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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

1/126 
 

สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
คุณปรีชา ถิรกิจพงศ และผูรวมธุรกิจ รวมกันกอต้ัง บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) เพื่อเนน

ใหบริการดานท่ีอยูอาศัยเปนหลัก โดยมุงม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจทางดานอสังหาริมทรัพยใหเจริญกาวหนาดวย
มาตรฐานและความรับผิดชอบอยางสูง ดวยทุนจดทะเบียน 336,000,000 บาท ปจจุบันบริษัทไดดําเนินงานมา
กวา 40 ป  

บริษัทไดรับความเช่ือถือและความไววางใจจากประชาชนดวยดีมาโดยตลอด ปจจุบันบริษัทสราง
โครงการคุณภาพมาแลวมากมาย เราพรอมตอบสนองความตองการและความพึงพอใจสูงสุดสําหรับลูกคาดวย
โครงการคุณภาพท่ีเราสรางสรรคดวยความพิถีพิถันบนทําเลศักยภาพสูง ในหลากหลายโครงการ อาทิ ปรีชารม
เกลา, ปรีชา สุวินทวงศ, ปรีชาไพเวทบีช ระยอง, อาคารสํานักงานปรีชาคอมเพล็กซ และปรีชาราม 1, ปรีชาราม 
2, ปรีชาราม 3 

พรอมกันนี้บริษัทยังไดขยายธุรกิจมาพัฒนาโครงการในแนวสูงประเภทคอนโดมิเนียมในเมือง เพื่อให
สามารถตอบสนองทุกความตองการไดอยางสมบูรณแบบ ภายใตชื่อโครงการ PG RAMA 9 CONDOMINIUM 
และ PG2 RAMA 9 CONDOMINIUM 

 

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
วิสัยทัศน 
เราเปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มคีวามมุงม่ันท่ีจะดําเนินธุรกจิใหไดรับความนิยมและ
เช่ือถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ีเขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมี
คุณภาพสูงสุดใหเปนท่ียอมรบัในตลาดอสังหาริมทรัพย และ มุงเนนพฒันาบุคลากรขององคกรใหเปนมืออาชีพ
และมีประสิทธิภาพในดานบริการท่ีเปนเลิศ 
 
พันธกิจ 
เราเชื่อวาท่ีพักอาศัยเปนไดมากกวาคําวาบานสําหรับการพักผอนของครอบครัว เราจึงมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค  
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และพัฒนาสินคาอยางตอเนื่อง เพื่อสงมอบท่ีอยูอาศัยท่ีมีคุณภาพ มั่นคง แข็งแรง รูปแบบบานท่ีทันสมัย สวยงาม  
ใหกับลูกคา เพื่อให บาน เปนสถานท่ีแหงความสุขอันอบอุน และผอนคลาย รูสึกปลอดภัย และเปนศูนยรวมจิตใจ 
ของสมาชิกในครอบครัว  
 
เปาหมายและกลยุทธ 
ในปนี้ บริษัทฯมีกลยุทธที่จะสรางการเติบโตอยางตอเนือ่ง เพื่อผลตอบแทนอยางยั่งยืน ภายใตการบริหารความ
เส่ียงและหลักการธรรมาภิบาล   
1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพยเพื่อขาย และขยายฐานไปยังกลุมลูกคาฐานรายไดใหม 
โดยบริษัทฯ ตัง้เปาหมายท่ีจะปดการขายท้ังหมดสําหรับโครงการท่ียังมีบานคางสต็อคอยู และพัฒนาโครงการ
บนท่ีดินเปลาของบริษัทฯ ประกอบไปดวย โครงการปรีชา ราม 3, โครงการ PG1, 2 และโครงการปรีชาคอม
เพล็กซ นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายลงทุนซ้ือท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการใหม โดยจะพิจารณาทําเลที่มีศกัยภาพท่ี
ดี และสามารถพัฒนาโครงการไดทันที   
2. ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหมที่สรางรายไดตอเนื่อง  (Recurring income) 
3. มุงพัฒนาองคกรที่มีความเปนมืออาชีพ เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 
4. เสริมสรางพัฒนาบุคคลากรใหมีความเขมแข็ง ทันสมัย ในดานพัฒนาเชิงกลยุทธสามารถแขงขันในตลาด
อสังหาริมทรัพย 
5. มุงเนนในการออกแบบท่ีใหประโยชนตอผูอยูอาศัยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด พรอมถึงงานดานกอสรางท่ี
แข็งแรง คงทน คุมคา ตอการตัดสินใจซ้ือโครงการที่มากดวยประสบการณมากกวา 40 ป 

 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 
บริษัทมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ดังน้ี 

ป 2539 :  วันท่ี 18 เมษายน 2539 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รับหุนสามัญ 60 ลานหุน 
มูลคาตราไว หุนละ 10 บาท รวม 600 ลานบาท ของบริษัท ปรีชา กรุป จํากัด 
(มหาชน) เปนหลักทรัพยจดทะเบียน 

ป 2544 : ในเดือนมีนาคม 2544 บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เขาเกณฑตองจัดทําแผน
ฟนฟูกิจการตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในเดือนกรกฎาคมและ
ตุลาคม 2544 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 60 ลานหุน เปน 134.4 ลานหุน มูลคาท่ีตราไว
หุนละ 10 บาท รวม 1,344 ลานบาท แตทุนชําระแลว เปน 1,112 ลานบาท  

ป 2547 : เรียกชําระทุนเพิ่ม จํานวน 23.2 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท รวม 232 ลานบาท 
รวมเปนทุนชําระแลวรวม 1,344 ลานบาท 
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ป 2549 : วันท่ี 7 มีนาคม 2549 พนเหตุเพิกถอน โดยยายการซ้ือขายหลักทรัพยจากหมวด  
  REHABCO ไปยังกลุมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและกอสราง หมวดพัฒนา

อสังหาริมทรัพย 
ป 2550 : ลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท รวยลานลาน จํากัด จํานวน 199,994 หุน มูลคาหุนละ 

242.05 บาท รวมเปนจํานวน 48.40 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 100  

ป 2551 : ลดทุนโดยลดมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุนละ 10 บาท คงเหลือเปนมูลคาหุนท่ีตราไวหุน
ละ 2.50 บาท และไดเปล่ียนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 2.50 บาท เปนหุนละ 1 
บาท ดังนั้น ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว รวมเปนเปนจํานวน 336,000,000 บาท 

 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุม 
บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ปจจุบันมีการลงทุน 100 เปอรเซ็นต ในบริษัทยอยท่ีมี

วัตถุประสงคเพื่อทําธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย เชนเดียวกัน รวม 3 บริษัท ดังน้ี 

1) บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จํากัด 

2) บริษัท รวยลานลาน จํากดั 

3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จํากัด  
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โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ชื่อและที่ต้ังบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน 
การถือหุน 

(%) 
บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามัญ 1,000,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท รวยลานลาน จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

20,000,000 บาท  
แบงเปนหุนสามัญ 200,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

2,000,000 บาท  
แบงเปนหุนสามัญ 20,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

 
2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ       

รายไดของ บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยประกอบดวย รายไดจากการขาย และ
รายไดอ่ืน โดยโครงสรางรายไดทั้งส้ินสามารถแยกตามสายผลิตภัณฑหลักไดดังน้ี 

ผลิตภัณฑ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 
(พันบาท) (%) (พันบาท) (%) (พันบาท) (%) 

1) รายไดจากการขายและบริการ       
- ขายที่ดินเปลา 16,232.20 6.85 - 0.00 - - 

- ขายบานพรอมท่ีดิน 193,054.63 81.47 71,397.00 65.46 32,200.00 50.41 

- ขายอาคารชุด - 0.00 4,050.00 3.71 5,508.97 8.63 

- คาเชาและบริการ 21,432.18 9.05 22,649.83 20.77 24,173.29 37.85 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 230,719.01 97.37 98,096.83 89.94 61,882.26 96.88 

2) รายไดอื่นๆ 6,234.86 2.63 10,975.39 10.06 1,996.91 10.06 

รวม 236,953.87 100.00 109,072.22 100.00 63,879.17 100.00 
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2.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ  
2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและการใหบริการหลักของบริษัท 

1) โครงการปรีชาราม 3 

 เปนโครงการริมถนนราษฎรพัฒนา ตอเนื่องจากความสําเร็จของโครงการ
ปรีชาราม 1 และโครงการปรีชาราม 2 โดยพัฒนาเปนโครงการโฮมออฟฟศ และบานเดี่ยวทรงทันสมัย (Modern) 
เพื่อใหใชชีวิตไดตามรูปแบบของคนเมืองดวยทําเลสุดสะดวก เพียง 300 เมตร ออกสูถนนวงแหวนรอบนอกฝง
ตะวันออก มุงสูสนามบินสุวรรณภูมิเช่ือมตอถนนพระราม 9 และทางดวน กรุงเทพฯ-ชลบุรี (มอเตอรเวย) 
เดินทางสะดวก ไมวาจะเขาหรือออกเมืองแวดลอมดวยความเจริญเต็มรูปแบบมีส่ิงอํานวยความสะดวกครบครัน 
เชน หาง สรรพสินคา, โรงพยาบาล (นพรัตน ราชธานี, สินแพทย), สถานการศึกษา (เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา), 
และสถานท่ีราชการ (สํานักงานเขต, สํานักงานท่ีดิน, สถานีตํารวจ, การประปา, การไฟฟา) เพื่อตอบสนองความ
ตองการที่อยูอาศัยของคนในวัยทํางานท่ีเปนผูบริหารระดับกลางข้ึนไป หรือเจาของกิจการท่ีตองการความลงตัวการอยู
อาศัยและการทํางานอยูในท่ีเดียวกัน 

2) โครงการพีจี 1 พระราม 9 คอนโดมิเนยีม 

 คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณ
แบบ สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทํางานท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแตเดือน
ละ 8,000 บาท โดยทําเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Air Port 
Link 

3) โครงการพีจี 2 พระราม 9 คอนโดมิเนยีม 

 คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณ
แบบ สนองความตองการที่อยูอาศัยของคนในวัยทํางาน ที่มีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแต
เดือนละ 8,000 บาท โดยทําเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Air 
Port Link 

4) โครงการปรีชาคอมเพล็กซ 

 อาคารสํานักงานใหเชาทําเลดี ติดถนนรัชดาภิเษก ใกลกับสถานีรถไฟฟาใตดิน
สุทธิสารอยูในเขตใจกลางหรือศูนยกลางธุรกิจ สะดวกในการเดินทางดวยระบบคมนาคมท่ีทันสมัย ครบครัน
ดวย  ส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีสมบูรณพรอม ใกลรานอาหารและแหลงชอปปง 
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2.1.2 โครงการของบริษัทท่ีผานมา 
1) หมูบานปรีชาโครงการ 1 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเดี่ยว 

2) หมูบานปรีชาโครงการ 2 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเดี่ยว 

3) หมูบานปรีชาโครงการ 3 บนถนนสุขาภิบาล 1 ในรูปแบบของอาคารพาณิชย และบานเดี่ยว 

4) หมูบานปรีชาโครงการ 4 บนถนนสุขาภิบาล 1 ในรูปแบบของอาคารพาณิชย บานเด่ียว และ
ทาวนเฮาส 

5) หมูบานปรีชาโครงการ 5 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเดี่ยวและทาวนเฮาส 

6) หมูบานปรีชาโครงการ 6 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและบานเดี่ยว 

7) หมูบานปรีชาโครงการ 7 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเดี่ยว 

8) หมูบานปรีชาโครงการอาคารชุด บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของอาคารชุด 

9) หมูบานปรีชาโครงการ 8 บนถนนรามคําแหง ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 

10) หมูบานปรีชาโครงการ 9 บนถนนสุขาภิบาล 3 ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 

11) หมูบานปรีชาโครงการ 10 บนถนนสุขาภิบาล 3 ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 

12) หมูบานปรีชาโครงการ 11 บนถนนรามอินทรา ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 

13) หมูบานปรีชาโครงการ 12 (โครงการปรีชาลํ้าเพชร) บนถนนรามคําแหง (สุขาภิบาล 3) ใน
รูปแบบของอาคารพาณิชยและบานเดี่ยว 

14) หมูบานปรีชาโครงการ 13 บนถนนบางกอกนอย-นครชัยศรี ในรูปแบบของบานเดี่ยว 

15) หมูบานปรีชาคอมเพล็กซ บนถนนรัชดาภิเษก ในรูปแบบของอาคารสํานักงาน 

16) โครงการปรีชารามคําแหง บนถนนรามคําแหงบานเดี่ยว 

17) โครงการปรีชาพุทธมณฑล บนถนนพุทธมณฑลสาย 4 นครปฐม ในรูปแบบของบานเดี่ยวและบาน
แฝด 

18) โครงการปรีชาศรีนครินทร ซอยวัดนามแดง สมุทรปราการ ในรูปแบบของบานเด่ียวและทาวน
โฮม 

19) โครงการปรีชาไพรเวทบีช ระยอง เรียบชาดหาดแมรําพึง จังหวัดระยอง ในรูปแบบของบานเดี่ยว
และอาคารพาณิชย 
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2.2 การตลาดและการแขงขัน  
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีการชะลอตัวลงจากเหตุการณทางการเมือง อีกท้ังยังไดผลกระทบดาน
เศรษฐกิจจากตลาดโลก และอัตราคาจางแรงงานรวมถึงคาวัสดุอุปกรณที่สูงข้ึน แตตลาดอสังหาริมทรัพยยังคง
ไดรับความสนใจอยางตอเนื่องท้ังจากผูประกอบการรายเล็กและรายใหญ โดยเฉพาะในชวง 1-2 ปที่ผานมา 
ตลาดเขาสูภาวะการแขงขันรุนแรง โดยมีการเปดโครงการเพ่ิมข้ึนสูง ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนการ
ตดัสินใจซ้ือของผูบริโภคท่ีเปล่ียนไป ทําใหผูประกอบการตางๆ มีการแขงขันกันท้ังตัวสินคาและราคา  

 
2.2.1 การทําการตลาดของผลิตภณัฑและบริการท่ีสําคัญ 

1) กลยุทธการตลาด  

เพิ่มความสามารถทางการแขงขันโดยเนนสรางบานเสร็จกอนขาย ซ่ึงนับวาเปนกลยุทธการตลาดท่ี
สําคัญของบริษัท เพื่อสรางความเช่ือม่ันใหแกผูบริโภคเปนอยางมาก ที่ไดเปนสภาพแวดลอมจริงและสามารถ
เขาอยูไดทันที ไมตองกังวลเร่ืองความลาชาในการกอสราง อีกทั้ง กลยุทธนี้ยังสงผลดีตอการดําเนินงานของ
บริษัท คือ มีความไดเปรียบในการกําหนดราคาขาย เพราะรูตนทุนท่ีแทจริงกอนขาย ซ่ึงถือวาเปนผลประโยชน
แกทั้ง 2 ฝาย  คือ ผูซ้ือและผูขาย 

2) การตลาด  

การตลาดถือกระบวนการทางสังคมของการส่ือสารคุณคาของผลิตภัณฑหรือบริการไปยังลูกคา ซ่ึง
ผูบริโภคจะไดรับส่ิงท่ีตองการโดยผานกระบวนการแลกเปล่ียน โดยจัดใหมีการทําการตลาด การส่ือสาร
การตลาด และกิจกรรมทางการตลาด  

(1) การตลาดทางตรง (Direct Marketing) เปนการติดตอส่ือสารสวนตัว ระหวาง นักการ
ตลาด และกลุมเปาหมาย โดยใชการสงจดหมายตรง โทรศัพท หรือวิธีการอ่ืนๆ ผานส่ืออยางใดอยางหนึ่งหรือ
หลายอยางรวมกัน โดยนักการตลาดสามารถวัดผลการตอบสนองจากผูบริโภคได โดยมีรูปแบบ 2 กลุม คือ การ
ใชส่ือโดยตรง และการใชส่ือมวลชน 

(2) โฆษณาและประชาสัมพันธ คือ การเสนอขายสินคา บริการ หรือความคิดโดยการใชส่ือ 
เพื่อให เขาถึงลูกคาจํานวนมากได ในเวลาอันรวดเร็ว ทําใหสามารถส่ือสารไดตรงกลุมเปาหมายมากท่ีสุด ส่ือ
โฆษณาท่ีสําคัญประกอบดวย โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสารปายโฆษณาโดยมุงเนนจัดทําโฆษณาและ
ประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ โดยพิจารณาเลือกส่ือประชาสัมพันธที่มีประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถเขาถึงกลุม
ลูกคาเปาหมายบริเวณโดยรอบโครงการและบริเวณใกลเคียง รวมถึง ภายในหางสรรพสินคา สถานีรถไฟฟา เปน
ตน  

(3) ออกบูธแสดงสินคา เปนการประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักท่ีมีความสําคัญมาก เนื่องจาก เปน
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การประชาสัมพันธโครงการในเชิงรุกอีกทางหนึ่ง ที่ไดรับความสนใจจากกลุมลูกคาผูบริโภคมากอยางยิ่ง เพราะ
การออกบูธแสดงสินคายังใหผลตอบรับและตอบแทนอยางดีมาตลอด โดยเนนการออกบูธยานใกลเคียง
โครงการ และยานใจกลางธุรกิจ เพื่อประชาสัมพันธสินคาและบริหารใหเปนท่ีรูจักมากข้ึน เพิ่มชองทางและ
โอกาสในการขาย  และโชวศักยภาพสินคาไดอยางเต็มท่ี เปนตน 

(4) มอบสิทธิพิเศษใหแกลูกคาท่ีซ้ือโครงการในแตละชวงของกิจกรรม เชน ราคาพิเศษ รับ
สวนลด แถมเฟอรนิเจอร แถมเคร่ืองปรับอากาศ เปนตน 

(5) จัดกิจกรรมท่ีจะกระตุนยอดขายและคืนกําไรใหกับลูกคา  

3) กลุมลูกคาเปาหมาย 

กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปนเจาของกิจการหรือผูที่ทํางานในบริเวณใกลเคียงกับโครงการท่ี
ตองการใชทําเลที่ตั้งของโครงการเปนท่ีพักอาศัยและ/ หรือต้ังสํานักงาน โดยมีกําลังซ้ือในระดับกลางข้ึนไป 

4) ลักษณะของลูกคา  

ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมาย มีความแตกตางกันไปขึ้นอยูกับท่ีตั้งของโครงการ ลักษณะของ
โครงการ ที่เหมาะสมกับความตองการของลูกคา มีสัดสวนประเภทของลูกคาตางๆ แตกตางกันไป อันเนื่องจาก 
นโยบายการกระจายความเส่ียงในทําเลท่ีตั้งของโครงการและกลุมลูกคาใหครอบคลุมในทุกทําเล โดยเนนจาก
กลุมลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือในระดับกลางข้ึนไปเปนหลัก 

5) การจําหนายและชองทางการจําหนาย  

 เปนการจําหนายในลักษณะขายตรงโดยทีมงานขาย ซ่ึงประกอบดวย พนักงานขายที่มีประสบการณ
ดานการขาย มคีวามรูความเขาใจในผลิตภณัฑและบริการเปนอยางดี สามารถใหขอมูลและคําแนะนําเพื่อ
ประกอบการตดัสินใจ แกลูกคาไดในทุกโครงการ นอกจากนั้น ยังคงใหความสําคัญกับการตกแตงสํานักงานขาย 
ซ่ึงเปนชองทางการจัดจําหนายหลัก รวมท้ัง มีบานสรางเสร็จพรอมขาย บานตัวอยาง หองตัวอยาง เพื่อแสดง
รายละเอียดโครงการ เพื่อสรางความประทับใจและความเช่ือม่ันใหกับลูกคาท่ีชมโครงการ 

2.2.2 ภาวะการแขงขนั 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2560 ท่ีผานมาอยูในภาวะท่ีดีข้ึนหลังรัฐบาลออกมาตรการกระตุน ดวยการ

สนับสนุนเงินกูเพื่อซ้ือท่ีอยูอาศัยสําหรับผูมีรายไดนอย และลดคาธรรมเนียมโอน ตลาดจึงเติบโตข้ึนจาก ป 2559 
ประมาณ 10 เปอรเซ็นต แตมีความผันผวนจากสถานการณทางการเมืองและความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ
มากมาย ในขณะท่ีมีสินคาประเภทคอนโดมิเนียมท่ียังคงคางขายลนตลาดในชวง 2 ปกอนหนา และยังเกิด
สถานการณปฏิเสธสินเชื่อ เงินกูเพื่อซ้ือท่ีอยูอาศัยจากธนาคารมากกวา 40 เปอรเซ็นต ผูประกอบการจึงตองทํา
การสงเสริมการขายเพิ่มมากข้ึนกวาปกติที่ทํา เชน อยูฟรี 1-2 ป ดอกเบ้ีย 0 เปอรเซ็นต ปแรก สวนลดเงินสด เปน
ตน เพื่อใหผูซ้ือตัดสินใจซื้อ แมภาพรวมตลาดจะทรงตัว แตสินคาระดับบนกลับเปนตัวทําตลาด อาทิเชน 
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คอนโดมิเนียมลักซชัวร่ี ซูเปอรลักซชัวร่ี และมีโครงการใหมเปดตอเนื่อง 

สวนแนวโนม ป 2561 สถานการณนาจะกระเตื้องข้ึนตามการฟนตัวของเศรษฐกิจตามท่ีรัฐบาลได
ประกาศไว อยางไรก็ตามหากการฟนตัวของเศรษฐกิจไมเกิดข้ึนจริง ก็จะสงผลใหกําลังซ้ือลดลง การพัฒนาท่ีอยู
อาศัยก็อาจลดลงไดเชนกัน ซ่ึงเช่ือวาตลาดยังขยายตัวตอเนื่องคาดวาตลาดจะขยายตัว ไมนอยกวา 8 เปอรเซ็นต 
จากปกอนหนา โดยปจจัยเดนท่ีสุด คือ มาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพย ในสวนลดคาธรรมเนียมโอน และจด
จํานอง (ส้ินสุดเดือนเมษายน 2561) คาดวาในไตรมาส 3-4 ปรับตัวดีข้ึน ผูประกอบการจะทําการสงเสริมการขาย
อยางมาก เพื่อกระตุนการตัดสินใจผู ซ้ือกอนมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยจะส้ินสุดลง 

 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
2.3.1 ขั้นตอนการพฒันาโครงการ 

1) ศึกษาสภาวะแวดลอมทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางดาน
เศรษฐกิจ สังคมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมท้ัง การวิเคราะหทิศทางการขยายตัวของเมือง สภาพความเปนอยู
ของประชากร 

2) ศึกษาความเปนไปไดเบ้ืองตนของโครงการ 

(1) วิเคราะหทําเลที่ตั้งเพื่อพิจารณาการจัดซ้ือท่ีดิน รูปราง ขนาดและประเภทของโครงการ 

(2) กําหนดเปาหมายทางการตลาดเพื่อใหทราบถึงกลุมลูกคาเปาหมายการแขงขันและ 

ภาวะตลาด 

(3) วางแผนทางดานการเงิน การหาแหลงเงินทุน และวิเคราะหผลตอบแทน 

(4) ศึกษากฎควบคุมตางๆ ของท้ังภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท่ีมีผลกระทบ 

ตอโครงการ 

3) ซ้ือที่ดินท่ีตั้งอยูในทําเลที่เหมาะสม มีความสอดคลองและเหมาะสมตอการลงทุน อีกท้ัง มี
ศักยภาพตอการพัฒนาทั้งในปจจุบันและในอนาคต  

4) จัดทําแผนงานโครงการ 

(1) วางผังและออกแบบโครงการโดยสถาปนิกและวิศวกร เพื่อใหความสอดคลองกับเปาหมาย
ทางการตลาดและถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

(2) จัดโครงสรางการบริหารงานโครงการ กําหนดนโยบายการดําเนินงานโครงการ รวมท้ัง 
บุคลากรในดานตางๆ ที่จะรับผิดชอบในแตละโครงการ 
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(3) กําหนดราคาขาย 

(4) กําหนดทีมงานขาย พรอมอบรมพนักงานขาย 

(5) วางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธพรอมส่ือตางๆ รวมท้ังการจัดทําเอกสารประกอบการ
ขาย 

(6) จัดหาแหลงเงินกูใหกับลูกคาเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิ 

5) งานบริหารโครงการ 

(1) ติดตอหนวยงานราชการ สํานักสงเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย เตรียมยื่นแบบขออนุญาติ
จัดสรร ยื่นขอคา, ตรวจสอบรูปแบบโครงสรางตรงตามระเบียบจัดสรร 

(2) ติดตอหนวยงานราชการและขออนุญาตกอสราง เพื่อดําเนินการปลูกสรางตามข้ันตอนท่ี
กฎหมายกําหนด 

(3) ตรวจสอบแนวเขตที่ดินใหชัดเจน ตรงตามโฉนดท่ีดินหรือไม 

(4) คัดเลือกผูรับเหมาท่ีเช่ียวชาญงานกอสรางและกําหนดวิศวกรควบคุมดูแลงานกอสรางตางๆ 
รวมถึงงานระบบสาธารณูปโภค 

(5) ดําเนินการขายตามแผนงานท่ีกําหนดไว พรอมเร่ิมการกอสรางโครงการ โดยใชระยะเวลา
ตางกันข้ึนอยูกับขนาดและประเภทของโครงการ 

(6) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจําเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย 

6) การสงมอบและโอนกรรมสิทธ์ิ โดยจดทะเบียนและ/ หรือโอนกรรมสิทธ์ิและสงมอบใหลูกคา
เม่ืองานกอสรางเสร็จ 

7) การใหบริการหลังการขายแตละโครงการจะจัดเตรียมการใหบริการหลังการขาย  เชน
สาธารณูปโภคและส่ิงอํานวยความสะดวก ทั้งน้ีข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการ 

8) เตรียมการสงมอบสาธารณูปโภคใหแกนิติบุคคลอาคารชุด หรือนิติบุคคลหมูบานจัดสรร 

 

2.3.2 ขอมูลเก่ียวกับวัตถุดิบในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
1) ที่ดินเพื่อการพัฒนาปจจัยท่ีใชเปนหลักเกณฑในการพิจารณาเพื่อจัดซ้ือท่ีดิน  

(1) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจําเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย เปนตน  

(2) ทิศทางการขยายตัวของเมือง จะพิจารณาดูวามีแนวโนมการเติบโตของเมืองไปในทิศทางใด 
เพื่อใหไดที่ดินท่ีมีศักยภาพสูงในการพัฒนาโครงการ 
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(3) ทําเลของท่ีดิน เลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีทําเลติดถนนมีการคมนาคมสะดวก และอยูไมหางไกลจาก
ตัวเมืองมากนัก 

(4) สาธารณูปโภค พิจารณาเลือกท่ีดินท่ีมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานรองรับ เชน ไฟฟา 
ประปา โทรศัพท เปนตน 

(5) ขนาดแปลงท่ีดิน พิจารณาเลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีแปลงขนาดเหมาะสมเพียงพอ สําหรับการพัฒนา
โครงการได 

(6) ลักษณะท่ีดินสูงหรือตํ่ากวาระดับถนนเมนหรือระดับน้ําทวม และแนวคลอง 

(7) ระดับราคาของท่ีดินตองเปนราคาท่ีต่ํากวาราคาตลาด ซ่ึงจะทําใหตนทุนการพัฒนาไมสูงนัก 

2) การจัดหาที่ดินในอดีตเพื่อนํามาพัฒนาโครงการ 

(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 

(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงที่สนใจ 

(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 

3) การจัดหาที่ดินในอนาคต 

(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 

(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงที่สนใจ 

(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 

(4) ประกาศแจงความจํานงผานส่ือมวลชนตางๆ 

(5) ประมูลซ้ือจากกรมบังคับคดี และสถาบันการเงินตางๆ 

 

2.3.3 วัสดุกอสราง 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ทาง บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดําเนินการอยู

นั้น สวนใหญจะมอบหมายใหผูรับเหมาเปนผูดําเนินการกอสรางและจัดหาวัสดุกอสรางเอง ดังนั้น จึงเปนความ
รับผิดชอบของผูรับเหมากอสรางในการจดัหาวสัดุกอสราง ทําใหไมตองเผชิญกับความยุงยากในการเก็บสต็อกวัสดุ
กอสราง และสามารถบริหารงานกอสรางไดตามแผนงาน ทั้งระยะเวลาและตนทุนท่ีกําหนดไว 

ความสัมพันธและผลกระทบของผูรับเหมา โดยกําหนดใหผูรับเหมาแตละรายสรางบาน เฉล่ียรายละ 10-
20 หลัง ซ่ึงถาผูรับเหมารายใดกอสรางบานไดคุณภาพตามท่ีตองการและเสร็จทันตามกําหนดเวลา จะทําการตอ
สัญญาในการกอสรางไปเร่ือยๆ จึงทําใหสามารถควบคุมระยะเวลาและคุณภาพการกอสรางได  
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2.3.4 การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทไดตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพื่อตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคา เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง การพัฒนากระบวนการจัดการ เพื่อเปนการลดตนทุน
และเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

1) ดานการวิจัยและพัฒนาดานผลิตภัณฑ 

เปนการมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ความ
เช่ือม่ัน ที่มีตอหมูบานปรีชา และยังคงรักษาระดับราคาขายใหตอบสนองตอกลุมเปาหมาย แมวาจะอยูใน
สถานการณที่มีการแขงขันสูงและตนทุนผลิตภัณฑที่เพิ่มสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

2) การวิจัยและพัฒนาดานคุณภาพ 

ทําการศึกษาและพัฒนารูปแบบท่ีอยูอาศัยใหมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงโครงสรางอาคารที่แข็งแรง 
คงทนถาวรและใชวสัดุที่มีคุณภาพดีเยีย่ม เพื่อประหยดัคาใชจายในการบํารุงรักษาในระยะยาว อีกท้ัง ยังจัดใหมีการ
ควบคุมการกอสรางใหไดมาตรฐาน ซ่ึงมีการตรวจสอบคุณภาพในทุกๆ ข้ันตอน เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาเปน
โครงการที่อยูอาศัยท่ีมีคุณภาพ 

3) การพัฒนาดานการออกแบบ 

การออกแบบผลิตภัณฑจะตองใหคํานึงถึงการใชวัสดุที่เหมาะสม และทรัพยากรอยางประหยัด
และเหมาะสม จึงไดทําการพัฒนาการออกแบบบานอยูสม่ําเสมอ สงผลใหงานออกแบบจึงออกมาในลักษณะท่ี
เรียบงายและสอดคลองกับวัสดุที่นํามาใชงานเพื่อใหเกิดความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ เพื่อตอบสนองการดําเนินชีวิต
ของกลุมลูกคาเปาหมาย อีกท้ัง การเลือกวัสดุตางๆ ที่จะนํามาใชงานตองมีความเหมาะสมและทําใหเกิด
ประโยชนในการใชสอย     ความคงทนถาวร จึงตองเลือกใหเหมาะสมและถูกตอง สวยงาม ทนทาน ถือเปนส่ิง
สําคัญท่ีสุด เนื่องจาก รูปแบบเปนปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ และกลุมลูกคาตางมีความพึงพอใจในการ
พัฒนารูปแบบท่ีมีความหลากหลาย เพื่อใหตอบรับกับความตองการในแตละกลุมเปาหมายไดดี  

2.4 งานท่ียังไมไดสงมอบ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอย มีจํานวนรายและมูลคาขายตามสัญญา ที่ยังไมไดสง

มอบ ดังนี้ 

ชื่อโครงการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จํานวนแปลง จํานวนเงิน (ลานบาท) 
โครงการปรีชา ราม 3 4 33.7 

รวม 4 33.7 
หมายเหตุ:งานที่ยังไมสงมอบ หมายถึง จํานวนผูที่ทําสัญญาซ้ือบานแตยังไมไดรับการโอนกรรมสิทธิ์ 
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3.  ปจจัยความเสี่ยง                 
ป 2560 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังมีความเส่ียงท่ีข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ทั้งดานเศรษฐกิจสังคม และ

การเมือง ที่มีความไมแนนอนคอนขางสูง โดยเฉพาะจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได อาทิเชน 
ปญหาความวุนวายทางการเมือง ปญหาการขาดแคลนแรงงานและคุณภาพของแรงงาน คาแรงงานสูงท่ี
กระทบตอตนทุนการประกอบธุรกิจ ทําใหลูกคา ขาดความเช่ือม่ันและชะลอการลงทุน ซ่ึงไดมีการติดตาม
สถานะการณอยางใกลชิด โดยเพิ่มความระมัดระวังในการประกอบธุรกิจเพื่อทําใหธุรกิจสามารถเติบโตอยาง
มั่นคงตอไปได 

 

3.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันกันสูง มีผูประกอบการในตลาดมากรายทําให

ปริมาณ    การกอสรางบานและคอนโดมิเนียมมีการขยายตัวมากในขณะท่ีกําลังซ้ือท่ีภาคเอกชนลดลงอยางมาก 
อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และการลงทุนของภาคเอกชนอยูในเกณฑต่ํา  

อยางไรก็ตาม นโยบายการเงินแบบผอนคลายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหงประเทศ
ไทย ภายใตสถานการณเศรษฐกิจและสภาวะการเมืองในปจจุบัน มีผลใหอัตราดอกเบ้ียนโยบายทรงตัวอยูใน
ระดับตํ่า ซ่ึงจะเปนปจจัยหนุนประการหนึ่งตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ขณะท่ีการชะลอการลงทุนของ
ผูประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยนาท่ีจะชวยลดภาวะความเสี่ยงของปญหาอุปทานท่ีอยูอาศัยลนตลาดใน
ระดับหนึ่ง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูงมาก เพราะมีผูประกอบการในตลาดมีหลายรายและ
จํานวนมาก แตละรายเนนท่ีจะเพิ่มยอดขายและกําไร ทําใหปริมาณการกอสรางท่ีอยูอาศัยมีมากกวากําลังซ้ือ จึง
จําเปนตองสรางเปนการลวงหนาและกวาจะแลวเสร็จตองใชเวลาหลายเดือน และถาหากเกิดภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว กําลังซ้ือตกลง จะทําใหเหลือบานในสต็อคจํานวนมาก ดังนั้น เพื่อใหขายบานไดจึงจําเปนตองลดราคา
ลง ทําใหการแขงขันยิ่งรุนแรงข้ึน ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะท่ีตนทุนยังสูงอยู รวมถึง การติดตาม
สถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยและทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยางใกลชิด สรางท่ีอยูอาศัยที่มีคุณภาพ ควบคุม
ตนทุน ลดคาใชจาย เนนการบริการและเพิ่มความพึงพอใจใหแกลูกคา ใชการตลาดและสรางความแตกตาง เพื่อ
รักษายอดขาย 

 

3.2 ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคต  
ผูประกอบการในธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางเรงเปดโครงการใหมๆ ในชวงจังหวะที่ตลาด

อสังหาริมทรัพยยังมีปจจัยสนับสนุนการเติบโต มีสวนในการผลักดันราคาท่ีดินและตนทุนการประกอบธุรกิจให



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ 

14/126 
 

เพิ่มข้ึน และผลักดันใหราคาท่ีอยูอาศัยปรับตัวสูงข้ึนตามไปดวย ซ่ึงจะทําใหอํานาจการซ้ือท่ีอยูอาศัยของ
ผูบริโภคลดลง  

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาและลงทุนในระบบขนสงมวลชน จึงเปนสาเหตุใหราคา
ของท่ีดินปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ซ่ึงในบางพื้นท่ีมีราคาท่ีดินปรับตัวข้ึนไปสูงกวากําลังซ้ือของประชาชนใน
บริเวณดังกลาว ทําใหตลาดอสังหาริมทรัพยในบางพื้นท่ีกําลังเผชิญกับปญหาอุปทานสวนเกิน 

ทํา เลที่ตั้ งของโครงการถือเปนยุทธศาสตรหลัก ท่ีสํา คัญอย างหน่ึงในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย จึงตองมีการเลือกทําเลที่ตั้งท่ีมีศักยภาพสูง มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกและอยูไมหางจาก
แหลงธุรกิจและยานชุมชน ซ่ึงท่ีดินดังกลาวเปนท่ีตองการสูงในตลาดอสังหาริมทรัพยและมีราคาท่ีคอนขางแพง 
ทําใหตองเผชิญความเส่ียงจากการที่ไมสามารถจัดหาที่ดินลักษณะดังกลาวมาพัฒนาโครงการได 

ทางบริษัทมีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินตามแนวรถไฟฟา BTS หรือ MRT เพื่อสําหรับการทําโครงการ
คอนโดมิเนียม ในสวนของบานเดี่ยวจะเนนบริเวณวงแหวนรอบนอกและบริเวณปริมณฑลท่ีชุมชนมีศักยภาพใน
การเจริญเติบโต ใกลแหลงท่ีทํางาน และเพื่อลดความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง จึงมีนโยบายท่ีจะซ้ีอ
ที่ดินเพื่อพัฒนาในทันที นอกจากน้ัน การเกิดข้ึนของ AEC จะเปดโอกาสใหความตองการอสังหาริมทรัพยใน
พื้นท่ีตางๆ เพิ่มสูงข้ึนเชนกัน 

บริษัทไมมีนโยบายถือครองที่ดินเปลาท่ียังไมพรอมจะพัฒนาโครงการหรือซ้ือท่ีดินมาเก็บ ไวเพื่อรอ
การพัฒนาโครงการที่ยังไมไดมีการวางแผนไว จึงมีความเส่ียงในการจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย จึงเห็นวาการลงทุนซ้ือท่ีดินมาเก็บไวใน ขณะท่ียังไมมีแผนการพัฒนาโครงการบนพ้ืนท่ีนั้น จะ
ทําให มีความเส่ียงจากการท่ีสภาพคลองลดลง ไมสามารถนําเงินทุนดังกลาวไปใชหมุนเวียนภายหรือ พัฒนา
โครงการอ่ืนๆ ได และยังทําใหเกิดตนทุนในการพัฒนาโครงการเพ่ิมข้ึนจากตนทุนทางการเงินท่ีตอง ใชไปใน
การซ้ือที่ดินมาเก็บไวซ่ึงจะทําใหไมไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนไดตามเปาหมายท่ีวางแผนไว 

เพื่อบริหารความเส่ียงดังกลาว จึงมีการศึกษาความเปนไปไดในระยะยาว เพื่อกําหนดแผนการซ้ือท่ีดิน อยาง
เหมาะสมท้ังในชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการซ้ือท่ีดินและการพัฒนาโครงการ ราคาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา 
โครงการรูปแบบตางๆ ในแตละทําเล ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจและสภาพคลองทางการเงิน แลวจึงดําเนินการ 
คัดเลือกและจัดซ้ือท่ีดินดังกลาว โดยเนนทําเลที่มีแนวโนมการเติบโตของศักยภาพสูง และการแขงขันในการซ้ือ
ที่ดินกับผูประกอบการรายอ่ืนยังตํ่า สงผลใหสามารถจัดซ้ือท่ีดินในราคาไมแพงและเงินท่ีใชวางมัดจําท่ีคอนขาง
ต่ํา เม่ือเปรียบเทียบกับโอกาสการพัฒนาโครงการในอนาคต เพื่อสรางผลตอบแทนจากการพัฒนาใหสูงกวา
ตนทุนทางการเงินใน การถือครองท่ีดินระยะยาว นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธที่ดีกับนายหนาจัดหาที่ดิน จึงคาด
วาจะสามารถจัดหาท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยที่มีศักยภาพ และสรางผลประกอบการท่ีดีใน
อนาคตได 
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3.3 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงกฏหมายระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
การเปล่ียนแปลงในกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย จะสงผลตอ

แผนงาน ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ อาทิเชน การเปล่ียนแปลงในขอบังคับของผังเมือง เร่ืองอัตราสวน
พื้นที่อาคารรวมตอพื้นท่ีที่ดิน (FAR) นโยบายการกําหนดพื้นท่ีสวนกลางและการจัดทํารายงานผลกระทบตอสิง
แวดลอม (EIA) ซ่ึงปจจุบันยังไมมีหลักเกณฑที่ชัดเจนจากคณะกรรมการผูชํานาญการ พิจารณารายงานการ
วิเคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอม (คชก.) วาตองจัดทํามาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอมอยางไรจึงจะผานการ
พิจารณาเห็นชอบ  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ และนโยบาย 
ของหนวยงานราชการท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเนื่องอยางละเอียด และไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดย
พิจารณาตามขอกําหนด ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการปรับเปล่ียน การ
ดําเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนดังกลาว ควบคูไป
กับการศึกษาสภาวะตลาดอยางสมํ่าเสมอ ซ่ึงจากการเตรียมความพรอมดังกลาว โดยม่ันใจวาสามารถปรับเปล่ียน
ไดทันตอเหตุการณ และจะไมไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญจากการเปล่ียนแปลงกฎระเบียบดังกลาว 

 

3.4 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผูรับเหมา  
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวมาก จึงทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนผูรับเหมาและ

แรงงาน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาโครงการท้ังในดานของตนทุนและระยะเวลาในการสงมอบงาน 

เนื่องจาก บริษัทไมมีทีมงานกอสราง ดังนั้น ในการกอสรางโครงการตางๆ จึงตองวาจางผู รับเหมากอสรางจาก
ภายนอก ซ่ึงอาจเผชิญกับความเส่ียงกรณีที่ขาดแคลนผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพหรือผูรับเหมาสงมอบงาน
ลาชา อันเนื่องมาจากผูรับเหมาอาจไมมีความชํานาญหรืออาจมีปญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูรับเหมาสงมอบ
งานไดทันตามกําหนดเวลา  

อยางไรก็ตาม  เพื่อ เปนการลดความเ ส่ียงดังกลาว  จึงมีการกําหนดนโยบายในการคัดเลือก 
ผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพ ใหมีผูยื่นเสนอราคาอยางนอย 3 รายข้ึนไป และมีการกําหนดเกณฑในการคัดเลือก
ผูรับเหมา โดยจะพิจารณาจากประสบการณ การทํางาน ชื่อเสียง และผลงานในอดีตท่ีผานมา ความเรียบรอยของ
งานกอสราง ความตรงตอเวลาในการสงมอบงาน รวมถึง ความพรอมในการทํางานและฐานะการเงินของ
ผูรับเหมากอสราง เพื่อประกอบการพิจารณาการคัดเลือกผูรับเหมา  
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3.5 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการลดลงของกําลังซ้ือ  
ภาคอสังหาริมทรัพย นั้นนับเปนภาคธุรกิจที่มีการเชื่อมโยงอยางใกลชิด และมีทิศทางการเคล่ือนไหวใน

ทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในชวงปที่ผานมา ทําใหมีผลกระทบตอการ
สงออกอยางมีสาระสําคัญ เมื่อการสงออกลดลงมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศคอนขางมาก เพราะการ
เติบโตทางเศรษฐกิจพึ่งพาการสงออกในอัตราท่ีสูงทําใหเกิดปญหาการวางงาน ประกอบกับมีปญหารุมเราดาน
สังคมและการเมือง คอนขางหนักจึงอาจทําใหผูบริโภคขาดความเชื่อม่ัน และระมัดระวังเร่ืองการใชจายมาก   

จึงตองเนนการสรางท่ีอยูอาศัยใหไดคุณภาพและในราคาท่ีแขงขันได โดยใชนวัตกรรมตางๆ เขามาชวย
ใหมากข้ึน ทั้งรูปแบบวัสดุ และกระบวนการกอสราง โดยตองใชการตลาดใหหลากหลายมากข้ึน เพื่อกระตุน
ยอดขาย ในขณะท่ียังมีขอดี คือ อัตราดอกเบ้ียเงินกูยังคงทรงตัวอยูในระดับตํ่า อาจเปนตัวกระตุนใหลูกคาเรงซ้ือ
บานได รวมถึง หากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว นาจะกอใหเกิดการจางงาน และกําลังซ้ืออาจกลับมาฟนตัวได
ความเส่ียงเร่ืองกําลังซ้ือก็จะลดลง อยางไรก็ดีบริษัทตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด 

 

3.6 ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม
และออกใหม  
ใน ป 2560 สภาวิชาชีพบัญชีไดออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชีใหใชมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนว
ปฎิบัติทางการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม ซ่ึงมีผลตองบการเงินของบริษัทแตไมเปนสาระสําคัญ และมีผล
บังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2561 ดังตอไปนี้ 

1) มาตรฐานการบัญชี 26 ฉบับ และการตีความมาตรฐานการบัญชี 7 ฉบับ (ปรับปรุง 2560)  เร่ิมปฏิบัติ
วันท่ี 1 มกราคม 2561 รวม 33 ฉบับ  

2) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 10 ฉบับ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 13 
ฉบับ (ปรับปรุง 2560) ที่มีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินท่ีมีรอบบัญชี เร่ิมปฏิบัติวันท่ี 1 มกราคม 2561  รวมจํานวน 
23 ฉบับ 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ            
 
4.1 ทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อขาย  

1) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินสําหรับพัฒนาโครงการ (รวมส่ิงปลูกสราง) 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เน้ือท่ี 
(ไร-งาน-
ตร.ว.) 

ราคาตลาด
หรือราคา
ขาย  

(ลานบาท) 

จํานวน
แปลง
คงเหลือ 

ภาระ 
ผูกพัน 

1) บริษัท ปรีชากรุป 
จํากัด (มหาชน) 

ปรีชาไพรเวทบีช จ.ระยอง 4-0-00 46.74 18 แปลง ไมมี 
ปรีชาราม 3 ถ.ราษฎรพัฒนา 11-200-51 447.07 75 แปลง ค้ําประกันวงเงินกู

จากสถาบันการเงิน 
BBL BANK 

 คอนโดมิเนียม-พีจี 1  
พระราม 9 (8 ช้ัน) 

 

ถ.พระราม 9 372.52  
ตร.ม. 

28.78 6 ยูนิต ไมมี 

2) บริษัท เฮาสซิ่ง           
คอมเพล็กซ จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 1  
พระราม 9 (15 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 216.33  
ตร.ม. 

14.15 3 ยูนิต ไมมี 

3) บริษัท รวยลานลาน 
จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 2  
พระราม 9 

ถ.พระราม 9 47.35  
ตร.ม. 

4.01 1 ยูนิต ไมมี 

 

2) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินรอการพัฒนา 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ท่ีต้ังโครงการ เน้ือท่ีดิน 
(ไร-งาน-ตร.ว.) 

ราคาประเมิน/
ราคาทุน 

(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ถ.รมเกลา 20-0-0 30.00 บริษัท ซาลแมนน 
(ฟารอีสท) จํากัด  

ไมมี 

บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด  มีนบุรี  
(แสนแสบ) 

2-0-0 1.83 - ไมมี 
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4.2 ทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อการลงทุน       
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อการลงทุน ดังน้ี 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เน้ือท่ี 
(ไร-งาน-
ตร.ว.) 

จํานวน 
ราคา

ประเมิน 
(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป 
จํากัด (มหาชน 

ปรีชาคอมเพล็กซ  ถ.รัชดาภิเษก 0-3-63.6 16 ช้ัน  
(รวมช้ัน    
ใตดิน) 

293.50 บริษัท ไทย
ประเมินราคา 
ลินน ฟลลิปส 

จํากัด 

LH Bank 

บริษัท เฮาสซิ่ง   
คอมเพล็กซ จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 1  
พระราม 9 (15 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 0-0-63.77 1 หองชุด 15.35 บริษัท ซาล
แมนน (ฟาร
อีสท) จํากัด* 

ไมมี 

หมายเหตุ:อางอิงขอมูลของ บริษัท ซาลแมนน (ฟารอีสท) จํากัด ที่ประเมินใหกับคอนโดมิเนียม-พีจี 1 พระราม 9 (8 ชั้น) 

 

4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย ที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย

รวม 3 บริษัท มูลคารวม 130.09 ลานบาท สัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยท้ังหมดคิดเปน 100 เปอรเซ็นต ของ
สินทรัพยรวม โดยบริษัทถือหุน 100 เปอรเซ็นต ในแตละบริษัทยอย 

 

 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย      
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคดีความจากการถูกฟองรองจํานวน 2 คดี 

คดีที่ 1 ฐานความผิดใหเพิกถอนนิติกรรมการโอนท่ีดินเปนสาธารณะประโยชน  ดูแลสาธารณูปโภค
และบริการสาธารณะ  และดําเนินการขออนุญาตจัดสรรท่ีดินโครงการ คดีอยูระหวางเตรียมยื่นอุทธรณคํา
พิพากษาของศาลช้ันตน 

คดีที่ 2 บริษัทถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเกี่ยวกับโครงการหนึ่ง โดยใหบริษัทจัดทําสาธารณูปโภคตาม
ฟอง ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลช้ันตน  
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6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญ 
6.1 ขอมูลท่ัวไป  
 ในป พ.ศ.2518 ถึงปจจุบัน หมูบานปรีชา ไดริเร่ิมและพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยเกือบทุกรูปแบบกวา 
20 โครงการ ทั้งประเภทหมูบานจัดสรร ทาวเฮาส อาคารพาณิชย อาคารสํานักงาน บานพักตากอากาศ โรงแรม
และรีสอรท ซ่ึงตลอดระยะเวลากวา 40 ป ทําใหชื่อเสียงของหมูบานปรีชา เปนท่ีเช่ือถือและไววางใจจาก
ประชาชนมาโดยตลอด และเพ่ือใหงายตอการบริหารธุรกิจและองคกรหมูบานปรีชา ภายหลังจึงไดมกีารปรับตัว
ที่ถือวาเปนคร้ังสําคัญท่ีสุด คือ การไดรวมกลุมบริษัทในเครือ ทั้งหมด 9 บริษัท เขาเปนหนึ่งเดยีว เม่ือวันท่ี 3 
มกราคม 2537 โดยมี บริษัท พัฒนาการโภชนาการ จํากดั เปนบริษัทแม ซ่ึงตอมาไดเปล่ียนชื่อเปน บริษัท ปรีชา 
กรุป จํากัด เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2537 ท้ังนี้ เพื่อทําใหการบริหารงานของบริษัทมีความเปนปกแผน และมีฐาน
ความม่ันคงในดานการเงนิมากยิ่งข้ึน จึงไดกําหนดใหเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ลานบาท เปน 500 ลานบาท เม่ือ
วันท่ี 28 ธันวาคม 2537  
  จากความสําเร็จเหลานี้ ทําใหคณะกรรมการของบริษัทม่ันใจในการท่ีพฒันาโครงการใหมๆ ข้ึนมา เพื่อ
รองรับความตองการของผูบริโภค และเพื่อใหประชาชนทั่วไป ไดเขามามีสวนรวมในความสําเร็จของกลุม
บริษทั ปรีชากรุป คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติใหนํา บริษทั ปรีชา กรุป จํากัด จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัท
มหาชน โดยเปล่ียนเปน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2538 และเม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 
2539 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดอนุมัติใหหุนสามัญของบริษัททําการซ้ือ-ขายในตลาดหลักทรัพยได 
ในหมวดอสังหาริมทรัพย โดยใชชื่อยอวา PRECHA  
 

1) บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
Preecha Group Public Company Limited 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 336,000,000 บาท 
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.553 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
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2) บริษัทยอย 

ชื่อบริษัท : บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท 
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท รวยลานลาน จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท 
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

 

ชื่อบริษัท : บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

3) นายทะเบียนหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่ตั้งสํานกังาน : อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน  
  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  2/1 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต กม.27 
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  แขวงทุงสองหอง เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท  : 0-2596-9000 
โทรสาร : 0-2832-4994-5 

 

ชื่อบริษัท : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ที่ตั้งสํานักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400 
โทรศัพท  : 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991 

 

4) ผูสอบบัญชี 

ชื่อบริษัท : บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงาน : 100/19 ชั้น 14 อาคารวองวานิชบี ถนนพระราม 9  
  แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ผูสอบบัญชี : นางสาวชมภนูชุ แซแต  
  ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 8382 
โทรศัพท  : 0-2645-0080  
โทรสาร : 0-2645-0020 

 

5) ผูตรวจสอบภายใน 
ชื่อบริษัท : บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 
ที่ตั้งสํานักงาน : 976/10 ซอยแสงแจม ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป  
  เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
ผูตรวจสอบ : นายวัฒนา  จนัทรนาคิน 
โทรศัพท  : 02-408-4366 
โทรสาร : 02-408-4367 
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6) ที่ปรึกษากฎหมาย 
ชื่อ-นามสกุล : นายสมชาย เลิศวิริยจิตต 
ที่ตั้งสํานักงาน : 294-296 ถนนพระราม 4 ซอยจฬุา 38 แขวงวังใหม 
  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
 

7) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ  
 ชื่อ-นามสกุล : นางสาววภิาพร โพธ์ิคํา 

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
 

8) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางการแจงเบาะแส  
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ที่ตั้งสํานักงาน : เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 
- ไมมี  
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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มทีุนจดทะเบียน รวมทั้งส้ิน 
336,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวน คิดเปนทุนชําระแลว 336,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญประเภทเดยีว 
ทั้งหมด 336,000,000 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท 

7.2 ผูถือหุน 
7.2.1 รายชื่อผูถือหุนและโครงสรางกลุมผูถือหุน 

บริษัทรวบรวมรายชื่อผูถือหุน โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และบริษัทมีผูถือหุน 
10 อันดับแรก สามารถแบงตามกลุมตางๆ ดังน้ี 

1) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 
บริษัท เนแอ็ค จํากัด 83,658,837 24.9
นางสาวอรกัลยา เลิศฤทธิ์ศิริกุล  20,292,450  6.04
นายปญญา ถิรกิจพงศ  19,731,364  5.87
นางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ  17,929,662  5.34
นางรัตนา เมฆหมอก 17,221,415  5.13
นางสาวกรรณิการ ไชยพันธพงษ 14,894,200 4.43
นางสาวชุติมา ล่ําวัฒนนนท  16,500,000  4.91
นางสาวกันตา โชติวิทยะกุล  16,247,564  4.84
นายเดชา ล่ําวัฒนนนท   13,595,200 4.05 
นางสาววิไลรัตน สวัสดิ์พีระ 10,828,400 3.22
อื่นๆ  105,100,908  31.72

รวม 336,000,000 100.00
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2) โครงสรางกลุมผูถือหุน 10 อันดับแรก

กลุมตระกูลผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 
ถิรกิจพงศ 122,917,663  36.58%
ล่ําวัฒนนนท 30,095,200 8.96%
โชติวิทยะกุล         23,387,164 6.96% 
เลิศฤทธิ์ศิริกุล         20,292,450 6.04% 
ไชยพันธพงษ 14,894,200 4.43%
เมฆหมอก 17,221,415 5.13%
สวัสดิ์พีระ 10,828,400 3.22%
จารีตนิเวศน          7,550,000 2.25% 
ชุมพลสกุลวงศ 7,500,000 2.23%
รัตนคงทน 7,239,300 2.15%
อื่นๆ 74,074,208 22.05

รวม 336,000,000 100.00

7.2.2 ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 
บริษัทมีขอจํากัดในการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามมาตรฐาน ไมเกินรอยละ 49 

ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียน มีบุคคลตางดาวถือ
หุนของบริษัทรอยละ 0.36 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท 

7.2.3 การถือหุนไขว 
บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงไมมีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท จึงไมทํา

ใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายหนึ่งฝายใด  

7.2.4 การซ้ือหุนคืน 
ในชวงปที่ผานมา บริษัทไมมีนโยบายเกี่ยวกับการซ้ือหุนคืน 

7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 
ในชวงปที่ผานมา บริษัทไมมีนโยบายเกี่ยวกับการออกหลักทรัพยอ่ืน 
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7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
 บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มนีโยบายในการจายเงินปนผล ในอัตราไมต่ํากวา รอย
ละ 40 ของกําไรสุทธิในแตละป โดยเร่ิมต้ังแต ป 2538/2539 ทั้งน้ีข้ึนอยูกับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ภาวะ
ตลาดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและสภาพคลองของบริษัทดวย 
 อัตราจายเงินปนผลจะจายจากงบเดีย่ว แตบริษัทจะงดจายปนผล หากงบรวมของบริษัทยังมีขาดทุนสะสม 
หรือจายปนผลแลวกําไรสะสมในงบรวมเปล่ียนเปนขาดทุนสะสม 
 จากผลประกอบการ ในป 2560 พบวา บริษทัมีผลขาดทุน 41.97 ลานบาท และเม่ือรวมกับผลการ
ดําเนินงาน ของบริษัทลูกอีก 3 บริษัท ซ่ึงมีผลกําไร รวม 0.96 ลานบาท จึงทําใหมีผลขาดทุนรวม เหลือ 41.01 ลาน
บาทจึงงดจาย เงินปนผล 

รายการ ป 2557 ป 2558 ป 2559 ป 2560 
อัตราปนผลจาย (บาท) 0.00 0.00 0.00 0.00 
อัตรากําไรสุทธิตอหุน (บาท) -0.06 -0.05 -0.08 -0.12
อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.00 0.00 0.00 0.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 
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8. โครงสรางการจัดการ

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู ความสามารถ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ 

โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงาน
ท้ังระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององคกรท่ีมี
บทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน ดังน้ี 

1) นายพชร ยตุิธรรมดํารง ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ/ กรรมการผูอํานวยการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน  

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ กรรมการ 

7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 

8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการ 

 

8.1.1 องคประกอบของคณะกรรมการ 
บริษัทมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

1) กรรมการอิสระ 

(1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 

(2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 

(3) นายสมพร เวชพาณิชย 

2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 

(1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 

(2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 

(3) นายสมพร เวชพาณิชย 

(4) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ 
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3) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   

(1) นายปรีชา ถิรกิจพงศ 

(2) นายสมเจตน ทิณพงษ 

(3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล 

(4)   นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ 

 

8.1.2 อํานาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายปรีชา ถิรกิจพงศ หรือ นายสมเจตน ทิณพงษ หรือ      

นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการสองในสามทานนี้ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

 

8.1.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยดึหลักการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
เพื่อใหบริษัทสามารถเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  

1) กําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ที่สนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยรวมกันแสดงความคิดเหน็อยางเต็มท่ี ใหความสําคัญในการ
แสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเส่ียงท่ีอาจจะ
เกิดข้ึน เพื่อใหมั่นใจไดวาผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธที่กําหนดข้ึนไปปฏิบตัิใหเกิดผล
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ทบทวนและใหความเห็นกบักลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทาง
การเงินและแผนงานตางๆ ของบริษัท พรอมท้ังติดตามผูบริหารใหมกีารปฏิบัติตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ตาม
ทิศทางและกลยุทธขององคกรอยางสมํ่าเสมอ 

3) คณะกรรมการเปนผูเลือกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 
4) กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง จัดใหมกีารประเมินถึงปจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจข้ึน และกําหนด

แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5) จัดใหมีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความนาเช่ือถือ รวมทั้ง ดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนระบบบริหาร
ความเส่ียงท่ีมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปดเผยไวในรายงานประจําป 
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6) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนทีอ่าจจะเกิดข้ึน รวมถึง 
รายการท่ีเกีย่วโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกดิประโยชน
สูงสุดตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม โดยจัดทําเปนนโยบายเกีย่วกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

7) จัดใหมีชองทางในการส่ือสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประมินผลในดาน
การเปดเผยขอมูล เพื่อใหม่ันใจวามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือและมีมาตรฐาน 

8) เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกํากับดแูลกจิการท่ีด ี
และแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

9) สนับสนุนใหบริษัทมีการดําเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 

 
8.1.4 อํานาจอนุมัตขิองคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติตามขอบเขตท่ีกําหนดโดยกฏหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ
ของบริษัท และอนุมัติในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเส่ียง แผน
งบประมาณ และแผนการดําเนินงานธุรกจิประจําป การกาํหนดเปาหมายที่ตองการของผลการดําเนนิงานการ
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว ซ่ึงรวมถึงการอนุมัติเร่ืองตางๆ ของบริษัท
และบริษัทยอย  

1) พิจารณาอนุมตัิ 
(1) วิสัยทัศน พนัธกิจ นโยบาย และแผนกลยทุธเปนรายป 
(2) แผนธุรกิจประจําปและงบประมาณประจําป 
(3) งบการเงินสําหรับงวดไตรมาส งวดคร่ึงปแรกและงบการเงินประจําป 
(4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 
(5) การเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรและการเปล่ียนแปลงอื่นๆ ในองคกรท่ีสําคัญ 
(6) การไดมา การกอต้ัง การจําหนายจายโอน หรือการระงับซ่ึงทรัยพสินท่ีสําคัญหรือธุรกิจใด

ของบริษัท 
(7) การเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงขนาดของรายการมีนยัสําคัญตอบริษัท 
(8) การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอ่ืนใด 
(9) แถลงการณตอสาธารณชนท่ีเกี่ยวกับนโยบายหรือกลยุทธ 
(10) การเปล่ียนแปลงเกี่ยวกับอํานาจใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหบุคคลอ่ืน

ดําเนินการ 
2) แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 
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3) แตงต้ังและพิจารณากําหนดคาตอบแทน รวมท้ังกําหนดเงื่อนไขการวาจางงานสําหรับกรรมการ
ผูอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 

 
8.1.5 บทบาทของประธานกรรมการ  

ประธานกรรมการในฐานะผูนําองคกรไดทาํหนาท่ีดแูลกจิการของบริษทั ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ผูถือหุน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ เพื่อใหบรรลุผลประโยชนสูงสุด โดยทําใหเกิดศกัยภาพ ความคิด ความ
สรางสรรค รวมทั้งความสามารถของกรรมการ และฝายบริหารของบริษัทเขาดวยกัน อันจะสงผลใหแผนกล
ยุทธการดําเนนิธุรกิจของบริษัทท้ังระยะส้ันและระยะยาวประสบความสําเร็จตามแผนงานและเปาหมายของ
องคกร มีการติดตามการดําเนินกิจการของฝายบริหารอยางใกลชิดและตอเนื่อง โดยใหมีการรายงานฐานะ
การเงินและขอมูลสําคัญตอคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน แนะนํานโยบายดานบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทสรางจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกระดบั ดังน้ี 

1) ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(1) ดูแลภาพรวมในดานกลยุทธแผนงานและแนวนโยบายบริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 

ใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกดิประโยชนแกบริษัทและผูถือหุน 
(2) ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของฝายบริหารเพื่อใหเปนไปโดยถูกตอง ตามกฎหมายท้ัง

ในดานการกํากับของทางการและของบริษทั ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน 
2) การประชุมคณะกรรมการ 

ทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมและเขารวมการประชุมทุกคร้ัง เพื่อใหการดําเนินการประชุม
คณะกรรมการเปนไปโดยถูกตองมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานไดรวมแสดงความ
คิดเห็น โดยมีการกํากับดแูล มอบหมายอํานาจหนาท่ีดานการบริหารจดัการองคกรใหแกฝายจัดการดวยความ
เหมาะสม ใหกรรมการทุกทานไดรับขอมูลของบริษัทท่ีครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และชัดเจน เพื่อใชในการ
ตัดสินใจซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการดานเวลาที่เพียงพอสําหรับ
คณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดง ความคิดเหน็ในประเด็นท่ีเกี่ยวของไดอยางกวางขวางในระหวาง
วาระประชุมท่ีสําคัญ ทั้งน้ี แนวนโยบายเพือ่เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการบริหารและกรรมการ
ที่ไมใชผูบริหาร และไดมกีารปรึกษาหารือแนวทางการบริหารเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนกัน
เปนประจํา 

3) การพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพในการทํางาน 
(1) สนับสนุนสงเสริมแนะนําใหกรรมการทุกทานในหลายวาระใหเขารวมอบรมพัฒนาทักษะ 

ความรูในดานตางๆ ที่เปนประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการในสถาบันท่ีมีชื่อเสียง และเปนท่ียอมรับ เชน 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(2) สนับสนุนสงเสริมแนะนําใหกรรมการไดมีการปรึกษาหารือเพื่อการทํางานรวมกนัอยางเปน
ทีม อันจะกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกํากับดูแล กําหนดนโยบาย
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การดําเนนิการของบริษัทและ ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ ทั้ง
แบบประเมินเปนคณะและตนเอง นําผลการประเมินดังกลาวมาปรับปรุงและพัฒนาการ
ทํางานของคณะกรรมการ 

(3) กําหนดใหมีระบบการติดตามดูแลและประเมินผลการดาํเนินงานของบริษัท เพื่อใหเปนไป
ตามนโยบาย เปนประจําอยางตอเนื่อง 

4) ความสัมพันธระหวางผูถือหุน 
ดูแลใหมกีารส่ือสารระหวางผูถือหุนของบริษัทฯดวยความมีประสิทธิภาพ และเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสามารถติดตอส่ือสารกับคณะกรรมการเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหวางกัน 
5) การประชุมผูถือหุน 

ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุนทุกคร้ัง และในฐานะกรรมการอิสระ ไดพยายามกํากับ
ดูแลใหคํานึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุนรายยอย และมีการมอบหมายใหมีผูดูแลการประชุมผูถือหุนให
เปนไปตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ อยางถูกตอง พรอมท้ังดูแลใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือ
หุนอยางพรอมเพรียงกนั โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิออกความเห็น ซักถาม และเสนอแนะในระหวาง
การประชุมผูถือหุนอยางเต็มที่ ในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน การซักถาม
หรือขอคําช้ีแจงเพ่ิมเติม การรับทราบรายงานประจําป การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การอนุมัติจัดสรร
กําไรและเงินปนผล การแตงต้ังกรรมการ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การเลือกตั้งผูสอบบัญชีและกําหนด
จํานวนเงินคาสอบบัญชี การอนุมตัิเร่ืองการแกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท 

6) บทบาทของประธานกรรมการในดานอ่ืนๆ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ดูแลโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความเหมาะสม เพื่อใหการ

บริหารบริษัทเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได ดูแลใหมีการนํานโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการ
ไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผล สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอมใหเกิดข้ึนในทกุระดับ ตั้งแตกรรมการ ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน 

 
8.1.6 การแตงตั้ง วาระการปฏิบัตงิาน และการพนจากตําแหนง  

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษทัยอย รวมทั้ง 
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดหลักเกณฑและ
ดําเนินการสรรหา เมื่อตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี ้

1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษัทให
มั่นคงและยั่งยนื 
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2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัตทิั่วไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี ้
(1) การแตงต้ังกรรมการ 

(1.1) แตงต้ังโดยมตทิี่ประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุน
ตอหนึ่งเสียง 

(1.2) แตงต้ังโดยมตคิณะกรรมการแทนกรรมการที่พนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ 
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป 

กรณีที่จะแตงตั้งกรรมการใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหที่ประชุมผู
ถือหุนเทานั้นมีมติแตงต้ังกรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปน้ี 
(2.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก 

ตําแหนงจํานวนหน่ึงในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากตั้งบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน ใหใชวิธีการ
จับสลากออก สวนปถัดไป (ปที่ 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานที่สุดออกจากตําแหนง) และแตงต้ังกรรมการใหมแทน 
กรรมการท่ีออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงต้ังกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็
ได 

(2.2) ตาย 
(2.3) ลาออก 
(2.4) ขาดคุณสมบัตกิารเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัท

มหาชน จํากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจดัการกิจการ
ที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(2.5) ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตําแหนง ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของ
จํานวนผูถือหุน ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมหีุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งงของจาํนวนหุนท่ี
ถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(2.6) ศาลมีคําส่ังใหออก 
กรณีกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และใน

กรณีที่ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริษัทแทน  
 
 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

33/126 
 

8.1.7 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการใหความสําคัญและถือวาเปนหนาท่ีสําคัญในการเขารวมประชุม เพื่อรับทราบและ

รวมกันตดัสินใจในการดําเนนิธุรกิจ โดยการกําหนดวันและเวลาประชุมของคณะกรรมการบริษัทไวลวงหนา
ตลอดปอยางชัดเจน  

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 6 คร้ังตอป และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ

จําเปน โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาตดิตามผลการดําเนนิงานเปนประจํา  
(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคครบประชุม 
(2) เอกสารคณะกรรมการบริษัทท่ีเกี่ยวของจะตองจัดสงใหแกกรรมการบริษัทลวงหนา ไมนอย

กวา 7 วันกอนการประชุม เพือ่ใหกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพยีงพอ เวนแตในกรณีมเีหตุผล
ความจําเปนเรงดวน 

(3) ในขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ จะมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 
ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

(4) การวินจิฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหนึง่มีหนึ่งเสียง ถา
คะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

(5) กรรมการผูใดมีสวนไดสวนเสียในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงในเร่ืองนัน้ 
(6) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซื้อขายหลักทรัพย อยางนอย 7 วัน

กอนการประชุมคณะกรรมการ 
(7) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(7.1) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 
(7.2) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2560 วันท่ี 27 เมษายน 2560 
(7.3) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2560 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 
(7.4) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560 
(7.5) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2560 วันท่ี 9 พฤศจกิายน 2560 
(7.6) ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2560 วันท่ี 14 ธันวาคม 2560 

2) การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
คณะกรรมการใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เทาเทียมกนั ผูถือหุนทุกรายท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย ทั้งในฐานะนกัลงทุนรายยอยและนักลงทุน
สถาบัน และในฐานะเจาของบริษัท 

คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ปละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับ
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แตวนัส้ินสุดรอบปบัญชีของบริษัท และหากมีความจําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ ซ่ึงเปนเร่ืองท่ี
กระทบหรือเกีย่วของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือเกี่ยวกับเง่ือนไข หรือกฎเกณฑกฎหมายท่ีใชบังคับท่ีตอง
ไดรับการอนุมตัิจากผูถือหุนแลว 

3) การประชุมโดยไมมีผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจดัใหมกีารประชุมพิเศษกอนการประชุมปกติ โดยไมมีวาระการ

ประชุมและไมมีผูบริหาร หรือพนักงานเขารวมประชุม สวนในเร่ืองท่ีกรรมการประชุมนอกรอบจะเปนประเด็น
ที่คณะกรรมการมีความกังวล และหลังจากการประชุมแลวเสร็จ ประธานกรรมการจงึจะเชิญกรรมการ
ผูอํานวยการเขาพูดคุยและรับทราบถึงผลของการประชุม โดยในป 2560 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารไดจัดใหมี
การประชุมระหวางกันเอง 1 คร้ัง ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 

 
8.2 ผูบริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ดังน้ี 
1) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการผูอํานวยการ 
2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 
4) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการรองผูอํานวยการ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร คือ เปนผูนาํทางดานกลยุทธของบริษัท 

โดยจัดทําและนํากลยุทธไปกํากับปฏิบัต ิตดิตาม และดูแลเปาหมาย ยทุธวิธี แผนงานและนโยบาย เพื่อใหเปนไป
ตามทิศทางท่ีกําหนดไว 
 

8.3 เลขานุการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 เลขานุการบริษทั คือ นายสมชาย เลิศวิริยจติต โดยไดรับแตงต้ังจาก

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับในวนัท่ี 31 สิงหาคม 
2551 ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวงั ความซ่ือสัตยสุจริต รวมทัง้ ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค ขอบังคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติทีป่ระชุมผูถือหุน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปน้ี 
1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

35/126 
 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงาน
การมีสวน ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วัน
ทําการนับต้ังแตวันท่ีไดรับรายงานนัน้ 

3) ประสานงานในเร่ืองตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
4) ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
6) หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย  

8.4 คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
บริษัทตระหนกัดีวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพยที่หาคามิได การสรรหากรรมการและผูบริหารที่

เหมาะสมกับบริษัทจึงเปนภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน และการวางนโยบายใน
การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผูบริหาร ในขณะเดยีวกัน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ยังมีภารกจิพิจารณานโยบายคาตอบแทนผูที่รวมกันทําใหบริษัท
ประสบความสําเร็จอยางยุตธิรรม 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดบัท่ีเหมาะสมเม่ือเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงอยูในรูปของคาเบ้ียประชุมกรรมการ โดยขออนุมัตจิากท่ีประชุมผูถือหุนและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของเปนประจําทุกป และคาตอบแทนผูบริหารพิจารณาจากผลประกอบการของกิจการและผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารแตละทาน  

1) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยพิจารณาจากลักษณะของการเปรียบเทียบกันกับ
ระดับท่ีปฏิบัตงิาน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึง ประโยชนที่
ไดรับจาก แตละคน โดยกรรมการและผูบริหารที่ไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน  

2) คาตอบแทนเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 
และเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนในรูปแบบ
อ่ืนๆ จะมีความจูงใจและสอดคลองกับผลงานของแตละคน และคํานึงถึงผลประโยชนที่ผูถือหุนไดรับ 
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รายชื่อ คาตอบแทนรายป (บาท) 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

1) นายพชร ยตุิธรรมดํารง 600,000 1,200,000 1,200,000 
ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

   

2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 600,000 600,000 600,000 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ/                
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   

3) นายสมพร เวชพาณิชย 360,000 360,000 360,000 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ/            
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 

   

4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ 240,000 240,000 240,000 
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/   
กรรมการสรรหาและพจิารณา
คาตอบแทน/ กรรมการผูอํานวยการ/ 

   

5) นายสมเจตน ทิณพงษ 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการสรรหาและพจิารณ
คาตอบแทน 

   

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ 240,000 240,000 240,000 
กรรมการ    

7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล 350,000 840,000 840,000 
กรรมการ    

8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ - - 100,000 
กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการ    

9) นายสมชาย เลิศวิริยจิตต  240,000 240,000 140,000 
เลขานุการ    

รวม 3,830,000 4,920,000 4,920,000 
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8.5 บุคคลากร 
 

8.5.1 จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทถือวาพนักงานเปนปจจัยความสําเร็จของบริษัท และสนับสนุนพฒันาความสามารถในการ

ทํางานใหเปนระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการทํางานอยางเทาเทียมกัน ไม
คํานึงถึงเพศ สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ มีสถานท่ีทํางานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพอนามยัท่ีดี 
พนักงานไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทยังมี
กองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานอีกดวย 

ในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอย มจีํานวนพนักงานรวม 36 คน ไดรับคาตอบแทนใน
สวนของเงินเดือนและโบนสั รวมจํานวนเงิน 18.14 ลานบาท ดังน้ี  

1) สํานักกรรมการผูอํานวยการ จํานวน  5  คน 
2) ฝายบัญชีและการเงิน/ ฝายบริหารการเงิน จํานวน 12 คน 
3) ฝายกฎหมายและนิตกิรรม  จํานวน 2 คน 
4) ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ จํานวน 7 คน 
5) ฝายบริหารและพัฒนาโครงการ จํานวน 5 คน 
6) ฝายขายและการตลาด จํานวน 5 คน 

  
รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (บาท) 

1) คาตอบแทน (เงินเดือน)  17,046,299.28 
2) โบนัส  1,090,427.00 
3) เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  425,778.59 
4) เงินสมทบประกันสังคม  464,259.16 
5) เงินไดอื่นๆ  212,579.00 
รวม 19,239,343.03 

 
8.5.2 นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  

พนักงานที่มีคุณภาพถือวาเปนปจจยัสําคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสําเร็จ การสรรหา การ
รักษา การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวท่ีมีคุณคาในการสงผลนําพาให
องคกรสูความสําเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารคาตอบแทนสําหรับพนักงาน
ที่เปนธรรม และการสรางความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ทั้งน้ี นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการ
ดําเนินกิจการของบริษัทและบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี ้
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1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพื่อจดักลุมงานและระดับตําแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ี
ความรับผิดชอบและความสําคัญท่ีมีตอองคกร เพื่อใหเกิดการจายคาตอบแทนท่ีสามารถแขงขันไดกับ
ตลาดแรงงานภายนอก และในขณะเดียวกนัสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 

2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนกังานมีโอกาสกาวหนาในบรษิัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจประเภทเดียวกนัตามความ

เหมาะสมกับตาํแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ทั้งน้ี ข้ึนอยูกับผลประกอบการ 
สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม  

นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดําเนนิงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี ้
1) คาตอบแทนในระยะส้ัน เชน เงินเดือน, โบนัสประจําป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชช่ัน, ปรับ

เงินเดือนประจําป อีกท้ัง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเตมิท้ังในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวมถึงระดับ
บัณฑิตศึกษา และการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท การประกนัชีวิตและอุบตัิเหตุกลุม ชุดฟอรม
พนักงาน สวัสดิการอ่ืนๆ เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณพีนักงานและบิดา มารดา บตุร หรือคูสมรสท่ีชอบดวย
กฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน  

2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงนิชวยเหลือพิเศษอ่ืนๆ กองทนุเงินกูยืมของบริษัท 
กองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 

 
8.5.3 นโยบายการปฏิบัตติอพนักงาน 

บริษัทตระหนกัดีวาพนักงานเปนปจจยัสําคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติตอ
พนักงานอยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกนัและการเสมอภาค ทั้งในเร่ืองการจางงาน ผลตอบแทน 
การแตงต้ัง การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกบัการพัฒนาคณุธรรม จึงไดกําหนดหลัการปฏิบัติตอ
พนักงาน ดังนี ้ 

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิศ์รีของความ

เปนมนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
3) จัดเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสําหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ี

เหมาะสมตามศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทํางานใหพนกังานมีความปลอดภัยในชีวติและ

ทรัพยสิน รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีด ี
5) ใหความสําคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพือ่ฝกทักษะและเพ่ิมพนูศักยภาพ โดยเปดโอกาสให

พนักงานมกีารเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 
6) แตงต้ัง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพืน้ฐานของ
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ความรูความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนกังาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนกังานสามารถรองเรียน ในกรณไีมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแส

เกี่ยวกับเร่ืองท่ีอาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรอง
ที่เปนระบบและยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือ
ขอตกลงตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทกุฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกนั ภายใต
วัฒนธรรมองคกรที่ดีรวมกนั ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนกังานเขารวมกจิกรรมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรและ
สังคม เพื่อสรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

  
 

8.5.4 นโยบายการพฒันาพนักงาน  
พนักงานเปนปจจัยสําคัญและมีคุณคายิ่งที่นํามาซ่ึงความสําเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโต

อยางยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดแีละทํางานอยางมืออาชีพ 
1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกบักลยุทธและเปาหมายทาง

ธุรกิจของบริษัท 
2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกบัธุรกิจชั้นนํา โดยมีความ

ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกนัท้ังองคกร 
3) มีการสรรหาพนักงานท่ีด ีสรางพนักงานทีด่ ีสรางพนักงานใหเกงท่ีมีพฤติกรรมในการทํางาน

อยางมืออาชีพ 
4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตน

ตามระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
5) พนักงานมหีนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกดิผลสําเร็จ

ของงานโดยยดึหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 
6) การพัฒนาบุคลากรเปนเร่ืองขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษทัจะพัฒนา

พนักงานใหมคีวามรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทํางานในหนาท่ีที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูที่ใฝรู โดยมุงม่ันท่ี
จะพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอ 

7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตางๆ ข้ึนอยูกับคุณภาพและผลสําเร็จของงาน 
ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 

8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนําท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
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9) ในการทํางานใหประสบความสําเร็จพนักงานตองมีทั้งความรูและทักษะดานตางๆ ทัง้ดานในสาย
งานหลัก ความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตองมี
หลักสูตรเวียนไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 

ใน ป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีการจัดอบรมและสงพนักงานไปฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ โดยมี
การเก็บขอมูลตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉล่ีย ดงันี้ 

 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน ป 2560 
Head Count จํานวนชั่วโมง ชม./คน./ป 

จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ย (ชม./คน./ป) 108.00 1,524.00 14.11 
จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ยจาํแนกตามเพศ (ชม./คน./ป) 
เพศชาย  36.00 642.00 17.83 
เพศหญิง  72.00 882.00 12.25 
จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ยจาํแนกตามระดับพนักงาน (ชม./คน./ป) 
ผูบริหารระดับสูง 7.00 168.00 24.00 
ผูบริหารระดับกลาง  10.00 252.00 25.20 
พนักงานระดับปฎิบัติการ 91.00 1,104.00 12.13 

 

9. การกํากับดูแลกิจการ 
บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับ

คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดบัปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารท่ีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อํานาจ เพื่อใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และ
มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ   

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเช่ือถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพื่อใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
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ตอผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและเพ่ือเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ใหมี

มาตรฐานท่ีสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเปนแนวทางการปฏิบัติ โดย
ยึดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และองคกรความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

1) ความซ่ือสัตย 
2) ความโปรงใส 
3) ความเปนอิสระ 
4) ความเปนธรรม 
5) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือม่ันวากระบวนการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน เพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแกผูท่ี
เกี่ยวของทุกฝายอยางเพียงพอ 

2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

3) ใหความสําคัญตอสิทธิของผูถอืหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ท่ีเกี่ยวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให

สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางด ี
6) จัดโครงสราง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.2  หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน  

การใหความสําคัญกับสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนท้ังในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกําหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอาํนวยความสะดวกและสงเสรมิการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 
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(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไป
ตามกฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถอืหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ช่ัวโมง และได
อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรบั พนักงานลงทะเบียน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง อาหาร
วางและเครื่องด่ืม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา 3 
วัน และกอนวนัประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมสีิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบริษัท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวัน
ประชุม  

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต

ละวาระ มติท่ีขอตามท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทําใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถอืหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 

(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศท่ีตองเปดเผยตามขอกําหนด
ตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูล
สําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในท่ี
ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจํากัด
สิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยกําหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปนเรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ีเสนอไว รวมถึง มี
ขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงต้ังกรรมการ  

- ขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอแตงต้ัง เชน คํานําหนาช่ือ ช่ือ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดํารงตําแหนงในกิจการอืน่ โดยกิจการใดเปนกิจการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงต้ังกรรมการใหม) 
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- จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงและผลการปฏิบัติงานในระหวางเปนกรรมการ (กรณี
แตงต้ังกรรมการเดิม)  

- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี 
- ช่ือผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จํานวนปท่ีทําหนาท่ี (กรณีแตงต้ังผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงต้ังผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการอื่นของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการจายเงนิปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระเพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญ เชน การเพิ่ม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 
โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 
- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจําเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มท่ี และไมกระทําใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพ่ือออกเสยีงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
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คณะกรรมการไดมีการกําหนดการกลั่นกรองคําถามลวงหนาและกําหนดใหมีการตอบคําถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการชี้แจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี ้

(4.1) กําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคําถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคําถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือ

สงจดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคําถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคําถามลวงหนาท่ีผูถอืหุนถาม เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาใน    

การตอบคําถามเหลาน้ัน 
(4.5) ตอบคําถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบถึงคําถามท่ีมีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคําตอบของคําถาม

เหลานั้น 
(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนด

ทิศทาง     การลงคะแนนเสียงได และเสนอช่ือกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือ
หุน ท้ังน้ี     ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกําหนดใหมีอากร
แสตมปไวบริการ      ผูถือหุนสําหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากนี้ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขาประชุมภาย
หลังจากประธานในท่ีประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางพิจารณาและยังไมมี
การลงมติ และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปน
อยางอื่น 

2) การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการลงทะเบียน

ผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา 
(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  

(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีท่ีกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้     
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอํานวยการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื่องท่ี
เกี่ยวของได 

(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ 
เชน วาระการแตงต้ังกรรมการ เปนตน  
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(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงต้ังผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจาก      
ผูท่ีเขารวมประชุม เพื่อความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆ วาระ และการบันทึกวีดีทัศนการ
ประชุมอยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ท้ังน้ี ในการประชุมและการนับคะแนนเสียง
ในทุกๆ วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมโีอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวของ 

3) การจัดทํารายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนน

ใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ังประเด็นหรือซักถาม พรอมท้ังมีบันทึก
คําถามคําตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึง
บันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 

(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 
(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทําการ

ถัดไป 
(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อใชเปนชองทาง

ให    ผูถือหุนแสดงความเห็นโดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 

 
9.3  หมวดท่ี 2  การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลและปกปองสิทธิข้ันพื้นฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง 
ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียของตนและผูเกี่ยวของ โดยกําหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังน้ี 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมรีายละเอียดในการปฏิบัติดังน้ี 
(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ

กอนวันประชุมผูถือหุน  
(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมท่ีเผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกบัขอมูลท่ีสง

ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  
(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ัง สิทธิ 
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การออกเสยีงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุน ใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุม และในท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การคุมครองสทิธิของผูถือหุนสวนนอย 

(1) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนา
กอนวันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนา เพื่อแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาวา
จะเพ่ิมวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจุเรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรบัเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเปนวาระ การประชุม

ไวบนเว็บไซต  
(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรือ่งท่ีผูถือหุนเสนอ เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ  
(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน        

ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) คณะกรรมการกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขาดํารงตําแหนงกรรมการ

กอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอ
ช่ือ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรบัเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอช่ือ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ี

กําหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 
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3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกําหนดช้ันความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ โดยเอกสารสําคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกําหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูลภายใน
รวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาน้ัน 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเกี่ยวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดรับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบรหิาร กรรมการบรหิาร หรืออาจมอบหมายใหผูรบัผิดชอบเปนผูใหขอมูลแก
สาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาท่ีรักษาขอมูลความลับในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนําขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 

(1.5) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงท่ีมีหนาท่ีรายงานการซ้ือ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป 

(1.6) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซ้ือขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสยีของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการ

พิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 
(1.1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน

และผูเกี่ยวของตอคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกําหนดของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กําหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
(1.4) เลขานุการทําหนาท่ีในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ัง ผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะเม่ือคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรอืผูบรหิารท่ีมีสวนไดเสียหรอืมีสวนเกี่ยวของ 
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(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการ
รายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอสิระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 ไมมีการเปลี่ยนแปลงลาํดับระเบียบวาระการประชุม หรือเพ่ิมเติมวาระการประชุม
และไมมีการขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรพัยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไม
บรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูท่ีคณะกรรมการมอบหมายเปนประจําทุกไตรมาส รวมท้ังมีการเปดเผยในท่ี
ประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําป 

 
9.4  หมวดท่ี 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

ธุรกิจเอกชนเปนสวนท่ีมีความสําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งถือเปนหนาท่ีในการดูแลใหเกิด
ความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังนั้น จึงยึดมั่นการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยนืโดยให
ความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเช่ือม่ันวาการคงไวซึ่งความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมน้ัน จะ
สงเสริมใหบรษัิท สังคม และส่ิงแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยืน โดยกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

1) การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม พรอมมาตรการ

ดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทําใหมั่นใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดงัน้ี 
(1.1) ผูถือหุน  

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัท และผูถือหุน 
บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อปองกันความเสียหายตอผูถอืหุน
ตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของ โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทท่ี
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
การเล็งเห็นถงึความสําคัญของพนักงานซึ่งถอืเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติตอ
พนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือก
ปฏิบัติท้ังการแบงแยกสีผิว เช้ือชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรอืแรงงานท่ีผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน 
ตลอดจนมีนโยบาย          การพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพื่อพฒันาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
สําหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดกิารสําหรับพนักงานเพิ่มเติมจากท่ีกฎหมาย
กําหนด เชน กองทุนสํารองเลีย้งชีพพนักงาน เพื่อเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
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งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบรษัิทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะการออม
อยางสม่ําเสมอเพื่อเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกันสุขภาพกลุม 
การตรวจสุขภาพประจําป และสวัสดิการเกี่ยวกับเงินชวยเหลอืพนักงานในโอกาสตางๆ 
มีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความปลอดภัย สุขภาพ
อนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพื่อดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและตาม
มาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรูเกี่ยวกับความ
ปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานแกพนักงานและผูท่ีเกี่ยวของ 
พรอมท้ังสงเสรมิการสรางจิตสํานึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความปลอดภัยและ
ยึดถือปฏิบัติ และกําหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคารสํานักงาน การซอม
หนีไฟเปนประจําทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และตรวจวดัระดับความ
ดงัเสียง ในป 2560 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  

(1.3) ลูกคา  
มีการกําหนดนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมี
คุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพื่อใหตรงกับความตองการของลกูคา มีการ
เปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา 

(1.4) คูคาและเจาหนี้  
มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดําเนินธุรกจิตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ 
เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาท่ีกําหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชน
ใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหนี้ หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวามีการจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหน้ี  เพื่อรวมกนัแกไขปญหา
ใหรวดเรว็เเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 

(1.5) คูแขง  
มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน มีการ
แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของ
คูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรอืไมเหมาะสม ไมทําลายช่ือเสียงคูแขงทางการคา
ดวยการกลาวรายหรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
มีการกําหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเปนหลักปฏิบัติแก
พนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธ

อันดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทต้ังอยู  
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 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธรุกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายท่ีสังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรอืการดําเนินงาน 
 มีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสํานึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) สิ่งแวดลอม 
 ไมกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธรุกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอื่นๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนกังานในเรื่องสิง่แวดลอม รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมท่ี

เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงานหรือขอ
รองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 

(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ
เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  

(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรยีนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทางโทรศัพท 
เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  

2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน รวมถึง การสนับสนุนกิจกรรมท่ี
สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกร 
(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรบัผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 

จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทําธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี

นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(1.3) หามมีการนําทรัพยสินของบรษัิทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอืน่ 
(1.4) การเขาไปทําธุรกรรมหรอืกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ท่ีมีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับการทํารายการท่ีอาจมคีวามขัดแยง
ทางผลประโยชน  
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(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

(1.6) กําหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการ
ประพฤติ หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทํารายงานสรุปเรื่องการ
ทุจริตคอรรัปช่ันตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทําทุจริต
และคอรรัปช่ัน    

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันภายนอกองคกร บริษัทไดกําหนด
แนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร ท้ังน้ี เพื่อปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกระดับเก่ียวของกับการทุจรติคอรรัปช่ันภายนอกองคกร  

(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ
อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพื่อหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผดิพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดําเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพื่อหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดําเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจํานวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกําหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสนิทางปญญา
ของผูอื่น ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนําซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิมาใช
งานในบริษัท รวมท้ัง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ ซึ่งไดแจงใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  

ในป 2560 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ี บริษัทไดปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสทิธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ 
เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ซึ่งในการประชุมดังกลาว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอแนะขอคิดเห็นเปนการลวงหนา 

(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อกําหนด
อัตราคาจางประจําป ท้ังน้ี เพื่อใหการบริหารคาจางและคา ตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียงกับบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทําผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ดานการทุจริตหรอืกระทําผิดดานจริยธรรมทางธุรกิจ 
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ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรอืโรคจากการทํางาน  
(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตราสูงข้ึน

และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกําหนดอตัราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  
 

9.5  หมวดท่ี 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ท้ังรายงาน

ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบรษัิท ซึ่งลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนัก
ลงทุนและสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการ
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ บริษัทไดดําเนินการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหมั่นใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญ

ผิดและเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน  
(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทาง

การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจํา 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดง

ควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป โดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 
(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ 
(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถกูตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 

(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพื่อใหนักลงทุนได
รับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ
ของบริษัท รวมถึงปจจัยและเหตุการณท่ีมีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงาน นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบ
การเงินเพียงอยางเดียว 

(4) คณะกรรมการกําหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวใน
รายงานประจําป 

(5) คณะกรรมการกําหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป 
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(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ  
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ี

ผานมา 
(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  
2) ขอมูลข้ันตํ่าท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถงึแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว คณะกรรมการพิจารณาใหมีการเปดเผย
ขอมูลผานชองทางอื่นดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทําอยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังนําเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
อน่ึง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรอืเอกสารอื่นใดท่ีนําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนต้ังแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถงึวิธีการจัดการความเส่ียงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการรวมถงึ 

เรื่องท่ีตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
(20) ขอมูลติดตอหนวยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

54/126 
 

9.6  หมวดท่ี 5  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจ

ในเรื่องสําคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซึ่งมีหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพื่อถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเกี่ยวของ
ทุกฝาย 
 
จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ
ขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจดัการและพนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

 
การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ในปจจุบันคณะกรรมการบรษัิท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 4 
ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน ในจํานวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจํา และไมเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการท้ังคณะ ซึ่งนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารในสัดสวนท่ีสูงและพอท่ีจะทําหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
การรวมหรือแยกตําแหนง 

ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอาํนวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย
ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกําหนดบทบาท อํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอํานวยการไวชัดเจน  

อํานาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอสิระและไมมีอํานาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการ ตองใชอํานาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อํานาจของกรรมการผูอํานวยการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจํานวนนี้ใหแตงต้ังกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการบริหารดวย 
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดแูลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2560 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 (4) คณะกรรมการบริหาร  
 
9.6.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน และมีการจัดประชุม จํานวน 6 
ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอยรอยละ 75 
ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่    
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง  ประธานกรรมการ 6 6  

2) ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ กรรมการ 6 5  

3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ 6 5  

4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 6 5  

5) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ 6 6  

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ 6 5  

7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 6 5  

8) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต กรรมการ/ เลขานุการบริษัท 6 5 ออกเมื่อ ส.ค. 60 

9) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ 2 2 เขาเมื่อ ส.ค. 60 

 
1) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวไดจดัทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ
คณะกรรมการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูใน
ระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถอืไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม       
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อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2560 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการแต
ละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมท้ังคณะ ผลเปนความลับ เพื่อนําผลประเมินมาใช
ใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกบัผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลท่ีมีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจําป และเว็บไซดของบริษัท รวมถงึ ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพื่อรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตางๆ ทางอีเมลดวย เพื่ออาํนวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบรษัิทได 

4) การสงเสริมพัฒนาความรู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสรมิและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก

กรรมการและผูบริหารของบรษัิท เพื่อใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพื่อใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนําประโยชนจากความรูท่ี
ไดรับมาประยุกตใชในการกํากับดูแลบริษัท สามารถสรางมลูคาเพ่ิมและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลย่ิงข้ึน 
สามารถสงเสรมิไดหลายรูปแบบ 

(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สําหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการท่ีไดรบัแตงต้ังระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การช้ีแจงหรือบรรยายโดยผูบริหารระดับสูง การ
เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกจิกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพิ่มพูนความรู
ในการปฏิบัติงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจําปทุกครั้ง 

(3) มีการริเริ่มใหมกีิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการท้ังทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ ท่ีบริษัทจะนํามาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน    การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร 

ในป 2560 กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท คุณสมชาย เลิศวิริยะจิตต ไดเขาอบรมเรื่องความรับ
ผิดทางอาญาของกรรมการและผูแทนนิติบุคคล เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 และเขาอบรมเรื่อง Basic Finance for IR 
เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2560 ท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สาหรับกรรมการใหม เพื่อให
กรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ
ใหกับกรรมการทุกทาน เพื่อเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมากยิ่งข้ึน 
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นอกจากนี ้บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร 
ในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตําแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม เพ่ือแนะนําใหรับทราบลักษณะและแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ี
สําคัญ และจําเปนตอการปฏบัติหนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทํางาน 
(2) กลยุทธ ประจําป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ 

 
9.6.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงจากคณะกรรมการบรษัิทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีพิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเปรยีบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกําหนดใหคณะอนุกรรมการ มวีาระการดํารงตําแหนง คราวละ 2 ป และอาจไดรับการแตงต้ัง
ใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี ้ 

โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวยคณะอนุกรรมการจาํนวน  4 
คณะ ดังนี้ 
 
 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทคํานึงถึงความสําคัญและการดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม โดยให
ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงานกระบวนการทางบัญชี และการเก็บ
บันทึกขอมูลการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอื่นๆ ในบริษัทท่ีเกี่ยวของกับมาตรการตอดานการทุจริต
คอรรัปช่ันมีความเหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท ทําใหเกิดความเช่ือม่ันวาบริษัทมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเช่ือถือไดและทันเวลา สามารถนาํไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา
และการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจนนโยบาย
ตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอํานาจดําเนินการตามท่ีบริษัทไดกําหนด
ไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบ
การควบคุมภายใน  

ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 
1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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กฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดงันี ้
 องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบรหิารความเส่ียง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ควรเปนกรรมการอสิระเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี 

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
 
การแต่งตั้ง วาระการปฏบิตังิาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 

กรรมการบรหิารความเสี่ยงมีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของ
กรรมการบริษัท และเมื่อครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจาก
ตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบรหิารความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบรหิารความเสี่ยง
แทน  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบรษัิทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กําหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กํากับดูแลเกี่ยวกับความเส่ียงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความเสี่ยง

ทางการดําเนินการความเส่ียงทางการเงิน ฯลฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการของบริษัท 
(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรอื



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

59/126 
 

เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธอีืน่และกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบรหิารความเสี่ยง ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกบับุคคลอื่น หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 3 
ทาน จะตองเปนผูเช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนการจัดการ
ความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง พิจารณาหลักการเครื่องมือ
ทางการสัญญาอนุพันธ มีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง และมีการประชุมเพื่อเปนหลักฐานเก่ียวกับการตัดสินใจและ
การทบทวนความเส่ียงในประเด็นตางๆ ในป 2560 มีการจัดประชุม จํานวน 1 ครั้ง  วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560  

 
 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่ 
เขารวมประชุม 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1 1 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 1 1 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 1 1 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และรายงานสรปุผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเช่ือม่ันใหแกผู

มีสวนไดเสีย และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดํารง
ตําแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
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1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มีดงันี ้
องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอสิระเพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
 
การแต่งตั้ง วาระการปฏบิตังิาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง 
ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดหลักเกณฑและดําเนินการ
สรรหา เมื่อตําแหนงน้ันครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมั่นคงและ
ยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(3) การแตงต้ังกรรมการ 

(3.1) แตงต้ังโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถอืหุนคนหน่ึงมคีะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึง
เสียง 

 (3.2) แตงต้ังโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดมิท่ีออกไป 
กรณีท่ีจะแตงต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุน

เทาน้ันมีมติแตงต้ังกรรมการใหม 
(4) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 

(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตําแหนง
จํานวนหน่ึงในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากต้ังบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอื่น ใหใช
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วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงต้ังกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงต้ัง
กลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 

(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
(1) กําหนดนโยบายและกรอบแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอยตางๆ (ท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(2) พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบรษัิท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
เพื่อทดแทนกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรอืกรณีอื่นๆ และนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแตงต้ังแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 

(3) พิจารณาสรรหาผูบริหารในตําแหนงกรรมการผูอํานวยการ ในกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรอืกรณี
อื่นๆ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

(4) เสนอแนวทางและวิธีการในการกําหนดคาเบ้ียประชุม คารับรอง เงินรางวัล และบําเหน็จ รวมท้ัง 
ผลประโยชนอืน่ใดท่ีมีลักษณะเปนเงินคาตอบแทน ใหแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับ
การแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 

(5) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบรหิารในตําแหนงกรรมการผูอํานวยการเพือ่พิจารณา
ปรับผลตอบแทนประจําป โดยไดคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

(6) เสนอนโยบายและวิธีการในการกําหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝาย
ข้ึนไป ใหเหมาะสมและอยูในระดับท่ีเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในระดับเดียวกัน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(7) ดูแลการกําหนดนโยบายใหมีอัตราคาตอบแทนและผลประโยชนโดยรวมท่ีสามารถชักนํา รักษา
ไวและ จูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ 
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(8) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 2 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 
2560 

(2.2) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 
2560 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้น
ก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีสวนไดเสยีในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และ
ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(6) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวน
งาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็น
วามีประเด็นหรอืขอพิจารณาท่ีควรหารอืกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จํานวน 3 ทาน มีการประชุม จํานวน 2 ครั้ง ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 และวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 ซึ่งเลขานุการ
บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ การประชุมให
คณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดงัน้ี 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่     
เขารวมประชุม 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 

2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 

3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 
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การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และรายงานสรปุผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดต้ังข้ึนเพื่อทําหนาท่ีชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแลเกี่ยวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพื่อสงเสริมใหบริษัทเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ัง รับผิดชอบในการ
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอในรายงานประจําป ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายพชร ยุติธรรมดํารง  กรรมการตรวจสอบ 
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอสิระ และไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือท่ี
ประชุม ผูถือหุนของบริษัท จํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ
ตรวจสอบ    อยางนอย 2 คน 

(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมสีวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมคีวามสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี ความ

ขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บริษัทและบริษัทยอย  

(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความขัดแยง ผู
ถือหุนรายใหญหรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัท   

(6) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย 
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(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถ
ทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

การแต่งตั้ง วาระการปฏบิตังิาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

บริษัท และเมื่อครบกําหนดตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบรษัิทใหมีความถูกตอง

ครบถวนเปนท่ีเช่ือถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทํา
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบ
ภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(3) เสนอแตงต้ังและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทกับ

บริษัทยอย หรอืบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เมื่อมีขอสงสัยหรอืสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมี สิ่ง

ผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรอืขอกําหนดใดๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานอยางมีนัยสาํคัญ 
(8) ใหคําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประสานงาน

กับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงานและปญหาท่ีพบระหวาง
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การตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวามีสาระสําคัญ 
(9) ประสานงานเก่ียวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผน การตรวจสอบ 

การรายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ 

(10) จัดต้ังหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะๆ  
(12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 
(2.2) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 
(2.3) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560 
(2.4) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอย
กวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธี
อื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

(4) กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน หัวหนาผูตรวจ
สอบภายในและผูสอบบัญชี เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถงึ อาจพิจารณาใหมีการประชุม แยกตางหาก
รวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ และในป 
2560  มีการประชุม จํานวน 4 ครั้ง  

 ครั้งท่ี 1 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560  
 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560  
 ครั้งท่ี 3 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560  
 ครั้งท่ี 4 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560  

ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพือ่ใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
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ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่ เขา
รวมประชุม 

1) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการตรวจสอบ  4 4 
2) นายพชร ยุติธรรมดํารง  กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 4 4 

 การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดําเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงานการ
เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี รายงานการทําระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 
4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดต้ังข้ึนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดํารงตําแหนง หนาท่ี ความ
รับผิดชอบ              การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบรหิาร ดังนี ้

1) นายสมเจตน ทิณพงษ ประธาน 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 
4) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 
5) นายสมชาย เลิศวิริยจิตต กรรมการ 
6) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการและเลขานุการ 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้
องค์ประกอบและคุณสมบตั ิ

(1) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
จะประกอบดวยกรรมการบรษัิทจํานวนหน่ึง และอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีก
จํานวนหน่ึง ก็ได  

(2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ประธานกรรมการบรหิาร 1 คน และกรรมการอยางนอย  2 
คน  
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(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอทิุศเวลา 
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน 
รวมถงึ ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

การแต่งตั้ง วาระการปฏบิตังิาน และการพ้นจากตาํแหน่ง 
(1) กรรมการบรหิาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงเทาท่ีดํารงตําแหนงเปน

ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบรษัิทจะมีมติเปนอยางอื่น  
(2) กรรมการบรหิาร เปนบุคคลภายนอก ซึ่งมิไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรอืผูบริหารของบริษัท 

มีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกําหนดไวและอาจเปลี่ยนแปลงไดตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

(3) กรรมการบรหิาร มีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนง และเมื่อ
ครบกําหนดตามวาระอาจไดรบัการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตําแหนงเมื่อ  

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 
(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

จํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และใน

กรณี       ท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธรุกิจ งบประมาณประจําป อัตรากําลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนําเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2.อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดําเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหารจัดการ
ภายในองคกร ท้ังน้ีใหเปนไปตามอํานาจดําเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดําเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตางๆ 
 5. ทําหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบรหิารหรอืเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซึ่ง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
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จําเปนรีบดวน           เพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธอีื่นและกําหนด
วันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูอํานวยการ กรรมการรองผูอํานวยการ 
ผูอํานวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกบับุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการบริหาร จาํนวน 6 ทาน และในป 2560  มีการประชุม จํานวน 
24 ครั้ง  

ซึ่งเลขานุการกรรมการบรหิารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่    
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน ทิณพงษ ประธานกรรมการ 24 22  
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 24 21  
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 24 20  
4) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ 9 9 เริ่ม ก.ค.60 

5) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม ที่ปรึกษา 24 21  

6) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต ที่ปรึกษา 24 17  

การรายงาน 
กรรมการบรหิารหรอืเลขานุการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิาร และรายงานสรุปผลการ

ปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสําคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 
 

9.7 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง  
9.7.1 กรรมการอิสระ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีกรรมการอิสระ ดังนี ้
1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 
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3) นายสมพร เวชพาณิชย 
กรรมการอิสระ มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกําหนดใหคําวา “กรรมการอิสระ” 

หมายความถึง กรรมการท่ีไมทําหนาท่ีจัดการของบริษัท, บริษัทในเครือและบริษัทรวม เปนกรรมการท่ีเปนอิสระจาก
ฝายจัดการและผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม และเปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจในลักษณะท่ีจะทําใหมีขอจํากัดใน
การแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการท่ีมคุีณสมบัติ ดังนี้ 

1) เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือ
บริษัทรวม  

2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือไมได
เปน   ผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทําใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระ
แกบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรอืไมเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบรษัิทรวม หรือไม
เปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจากสถานะหรือตําแหนงท่ีอาจเกิดความขัดแยงดังกลาวแลว
เปนเวลา 1 ปข้ึนไป 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะท่ีเปนการจํากัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
กรรมการ ซึ่งมจีํานวนเงินหรือมีมูลคาท่ีมีนัยสําคัญเปนสัดสวนกับรายไดตามเกณฑท่ีกําหนด และไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสยี ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรอืบริษัท
รวม หรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปนอิสระ  

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือหรอืบรษัิทรวม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ         
ผูถือหุนรายใหญ 

 
9.7.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

    หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กระทําโดย

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย และ
ตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด เพื่อเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของ
บริษัทฯ ใหผูถือหุนเสนอรายชื่อและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จะทําการคัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด โดยพิจารณาจาก
ประสบการณความรูความสามารถ ท่ีจะเปนประโยชนตอบรษัิทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณา  

เมื่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแลวบริษัทฯ จะเสนอรายช่ือบุคคลดังกลาว เพื่อขออนุมัติ
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยขอมติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใน
คณะกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตําแหนงกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีวางลงหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และ
นําเสนอรายช่ือตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป 
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1) การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือมาดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท ซึ่งนอกจากการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เชน คุณวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญ มีทักษะ
ประสบการณ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ เปนตน โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท โดย
รวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงนิ และ
ภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

2) การสรรหาผูบรหิารระดับสูง 
การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูงสุด คือ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอาํนวยการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติตางๆ เชน
คุณวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญในวิชาชีพ มีประวัติการทํางานท่ีโปรงใส เปนตน และเสนอช่ือเพ่ือใหคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอช่ือตอท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทเพื่อพิจารณา
และอนุมัติตอไป 

บริษัทมีนโยบายวาดวยความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในดานการกําหนดความ

หลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเช่ือมั่นวาการกําหนดความหลากหลาย
ในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยเสริมสรางความสมดุลดานความคิด 
ดานคุณภาพการทํางาน รวมถงึประสิทธิภาพดานการตัดสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
     1. เพื่อเสริมสรางใหเกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มข้ึน 
     2. เพื่อเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรคของคณะกรรมการบริษัทท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
     3. เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
     4. เพื่อนํามาใชเปนหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบรษัิท 

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวย บุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ความรูความเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกจิของบริษัทฯ
รวมถงึคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร  มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  และสามารถอุทิศเวลาใหได
อยางเพียงพอ โดยไมจํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ  ความเช่ียวชาญเฉพาะดานอื่น 

 
ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทฯ อยูระหวางการสรรหากรรมการเพศหญิงเพิ่มเติม เพื่อใหมีความหลากหลายของโครงสราง

คณะกรรมการมากข้ึน คณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) มีจํานวน 8 ทานกลาวคือ เปนชาย  7 ทาน หญิง 
1 ทาน อยู ในชวงอายุ 50-60 ป จํานวน 2 ทาน และชวงอายุมากกวา 60 ป จํานวน 6 ทาน คณะกรรมการประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ(กรรมการอิสระ 3 ทาน คือ นายพชร ยุติธรรมดํารง, ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ, และ       

นายสมพร เวชพาณิชย) 
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 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 4 ทาน (นายพชร ยุติธรรมดํารง, ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ, 

นายสมพร เวชพาณิชย, และ นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์) 

 ซึ่งกรรมการอสิระจํานวน 1 ทาน มีประสบการณการทํางานท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบรษัิทฯ คือ                

ร.ต.ต. เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ  

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน (รศ. ดร. สมเจตน ทิณพงษ, นายปรีชา ถิรกิจพงศ, นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริ

กุล, และ นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ) 

 นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัท (นายพชร ยุติธรรมดํารง) ไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน

กรรมการบรหิาร (รศ. ดร. สมเจตน ทิณพงศ) รวมท้ังมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตางกัน (โปรดดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดประวัติกรรมการและผูบริหาร หมวดบทบาทอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการ

บริษัทและหมวดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบรหิาร) 

 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติดานทักษะท่ีจําเปนตอการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)  ไว

จํานวน 7 ดาน ดังนี้ 1) ดานกลยุทธการตลาด 2) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ดานวิศวกรรม 4)  ดานกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจ 5) ดานรัฐศาสตร 6) ดานเศรษฐศาสตร 7) ดานการบริหารความเส่ียง  ท้ังนี้ เพื่อใหองคประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถวนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว 
อันเปนประโยชนในการกําหนดกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท       

 
 

Board Skill Matrix 
      Board Diversity 

  รายชื่อคณะกรรมการ บริษัท 

บริหาร
จัดการ / 
การตลาด 

บัญชี
การเงิน วิศวกรรม กฏหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร 

บริหาร 
ความ
เสี่ยง 

1 นายพชร ยุติธรรมดํารง  ประธาน       / /   / 
2 ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ กรรมการ         /     
3 นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ / /   /   / / 
4 นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ /   /       / 
5 นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ /   /   / / / 
6 นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ               
7 นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ /       /     
8 นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ / / /     / / 
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9.8 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบรษิัทและบรษิทัยอย 
บริษัทไดจัดต้ังบริษัทยอย โดยถือหุนอยูในบริษัทยอย 100 เปอรเซ็นต และมีการดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทในบริษัทยอย  
1) บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
2) บริษัท รวยลานลาน จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย 
3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จํากัด  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย 
แนวทางการดําเนินงานธุรกิจของบริษัทยอยท้ังหมดจะดําเนินการภายใตการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

นโยบายและการควบคุมจากบริษัท ซึ่งนโยบาย เปาหมาย รวมท้ัง กลยุทธของการดําเนินงานของบริษัทยอยท้ังหมดมา
จากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติตอพนักงานท้ังหมดของบริษัทยอยจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับบริษัท มี
สวัสดิการผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ เปนเชนเดียวกับบริษัททุกประการ  

 
9.8.1 นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดใหความเห็นชอบแตงต้ัง

กรรมการบรหิารเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงคเพื่อกําหนดกลไกในการกํากับดูแล การควบคุม 
การบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ โดยเปนผูท่ี
มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท วางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว และภาพรวมขององคกร
ท่ีมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

9.8.2 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
บริษัทไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใหบริษัทสามารถเสริมสรางความ

แข็งแกรงในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  
1) รับผิดชอบวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ท้ัง

ดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญในการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทาง
ดังกลาว  

2) รับผิดชอบนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสําคัญท่ีอาจข้ึน และกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวอยางครอบคลมุ ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการความเส่ียง 

3) จัดใหมีและรับผิดชอบระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือ 
ตลอดจนระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง รายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ  

5) เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 
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6) สนับสนุนใหบริษัทมีการดําเนินงานเพื่อตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 

 

9.9 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด 

โดยคณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเกีย่วกับความขัดแยงของผลประโยชนของผูเกี่ยวของอยาง
รอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส หากมีรายการท่ีเกี่ยวโยงกันจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ และเปดเผยขอมูลดังกลาว
อยางชัดเจนและทันเวลาเพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน
ขอบังคับการทํางาน ซึ่งมอบใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเมื่อแรกเขาทํางาน 

บริษัทมีการวางระบบขอมูลของบริษัท โดยเปนการกําหนดลาํดับความสําคัญและอํานาจของผูท่ีสามารถ
พิจารณาตรวจสอบแกไขขอมูลเปนลําดับข้ันตอน ซึ่งฝายสารสนเทศมีหนาท่ีดูแลตรวจสอบความครบถวน ถูกตองอยู
เสมอ  

ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงจํานวนการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนหลักทรพัยท่ีถือครอง ไมวาจะซื้อ หรอืขาย หรือโอน รวมถงึการมอบใหกองทุนดําเนินการ ตองรายงานใหตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ ภายใน 3 วันนับ
แตมีรายการเกิดข้ึน รวมถึงการจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของคณะกรรมการเปน
รายบุคคล เพื่อนําเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

นอกจากนี ้บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในโดยหามกรรมการและผูบริหารระดับสูงใชขอมูลภายใน
ท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งยงัไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพื่อประโยชนของตนเองหรอืผูอื่น รวมถึง
การซ้ือขายหลกัทรัพยของบรษัิท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายในจะตอง
ระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดังน้ี 
1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เกี่ยวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 

และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
จัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

3) กรรมการและผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสยีของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของกันซ่ึงเปนผูท่ี
มีสวนไดเสียทีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551, ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 
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มาตรการลงโทษใหเปนไปตามบทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 ไดแก  

(1) มาตรา 47 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 267/1 หมวด 12 บทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

(2) มาตรา 267/1 ผูใดฝาฝนมาตรา 22/1 วรรคหน่ึง ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหน่ึงปหรือปรบัไม
เกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ มาตรา 48 ใหเพิ่มความตอไปนี้ เปนมาตรา 281/1 ถึงมาตรา 281/10 แหง 
พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

(3) มาตรา 281/1 บริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรา 89/2 ตองระวางโทษ
ปรับไมเกินหาแสนบาทในกรณีท่ีบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดกระทําความผิดตามมาตราน้ี กรรมการผูจดัการ หรือ
บุคคลใดซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทนั้น ตองระวางโทษจําคุก ไมเกินสองป หรือ
ปรับไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ เวนแตจะพิสูจนไดวาตนมิไดมีสวนในการกระทําความผิดนั้นดวย และ/
หรือกฎหมายอืน่ท่ีเกี่ยวของ 

4) บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งทําใหมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ี
งบการเงินหรอืขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และบริษัทจะแจงใหผูท่ีเกี่ยวของกับขอมูลภายในวาตองไม
เปดเผยขอมูลน้ันใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว พรอมท้ัง
รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

 
มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัย

เพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจางโดยไม
จายคาชดเชย ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 

9.10 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี  
9.10.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
 ในป 2560 บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยมี นาย
ประวิทย วิวรรณธนานุตร และ/หรือนายเทอดทอง เทพมังกร และ/หรือนายอุดม ธนูรัตนพงศ และ/หรือนางสาวชุติมา 
วงษศราพันธชัย  
 

รายการ ป 2560 (บาท) 
1) งานตรวจสอบงบการเงินประจําป บมจ.ปรีชา กรุปและบริษัทยอย 270,000 
2) งานสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส บมจ.ปรีชา กรุปและบริษัทยอย 360,000 
3) งานตรวจสอบงบการเงินประจําป บริษัทยอย  140,000 
รวม 770,000 
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ท้ังน้ี บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด และผูสอบบัญชีไมเปนกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจาง หรือ

ดํารงตําแหนงหนาท่ีใดๆ ของบริษัท ตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 121 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 
รวมตลอดถึงไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัทและบริษัทยอย ผูบริหาร ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูท่ี
เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว โดยผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นอกจากนั้น บริษัทไมไดใชบริการทางวิชาชีพดานอื่นๆ จากบริษัท สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด และ
กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทไมเคยเปนพนักงาน หรือหุนสวน หรือมีความเกีย่วของใดๆ ในบริษัท สอบ
บัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด ในชวงระยะเวลา 2 ปท่ีผานมา  

 
9.10.2 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee)  

- ไมมี - 
 

9.11 นโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา  
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มท่ีและดูแลมิใหเสื่อม สูญหาย หรือนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น รวมท้ัง มีหนาท่ี
ปกปองดูแลรักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาของผูอื่น  

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึกเสียง 
วีดีโอเทป และงานของบุคคลอื่นในทางท่ีจะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคลนั้น ไมวางานดังกลาวของ
บุคคลผูเปนเจาของหรอืมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดงการสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาท่ีชวยกันดูแลรักษางานอนัเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนํา
ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอื่นใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฐเพื่อการปรับปรุงใดๆ ในขณะท่ีเปนพนักงานของบริษัทหรือมีผลถงึ หรือ
ตอเนื่องกับธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบรษัิท 

4) พนักงานมีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาเมื่อพบการกระทําท่ีเห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิหรือ        
การกระทําท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมถงึผลงาน 
สิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถติิ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 

 

9.12 นโยบายทางดานสิทธิมนุษยชน  
บริษัทเช่ือในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนวาพนักงานบริษัททุกคนมีคุณคาความเปนมนุษย ไมวาจะ

ทํางานในหนาท่ีใด ตําแหนงใด ก็ลวนแตมีเกียรติเทาเทียมกัน ทุกคนเปนสวนหนึ่งท่ีทําหนาท่ีของตนในการพัฒนา
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องคกรใหมีความเจริญเติบโตรวมกัน และใหความเคารพในสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด 
1) พนักงานมีอิสระและเสมอภาคกันในโอกาสท่ีจะแสดงศักยภาพการทํางานโดยเทาเทียมกันท่ีเกี่ยวกับ

เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ชาติกําเนิด และความทุพพลภาพ 
2) พนักงานเสมอภาคกันตามกฎหมายและมีสิทธิท่ีจะไดรับความคุมครองของกฎหมายเทาเทียมกัน โดย

ปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ 
3) พนักงานมีสิทธิในการงาน ในการเลือกงานโดยอิสระในเงื่อนไขอันยุติธรรม และเปนประโยชนแหง

การงาน 
4) พนักงานมีสิทธิจะไดรับคาจางเทาเทียมกันสําหรับงานท่ีเทาเทียมกัน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใด 
5) พนักงานมีสิทธิท่ีจะไดรับคาจางท่ียุติธรรมและเปนประโยชนท่ีจะใหประกันแกตนเองและครอบครัว 

ซึ่งความเปนอยูอันคูควรแกเกียรติศักดิ์ของมนุษย และถาจําเปนก็ตองไดรับวถิีทางคุมครองทางสังคมอื่นๆ เพิ่มเติมดวย 
6) พนักงานมีสิทธิในการพักผอนและเวลาวาง รวมท้ัง จํากัดเวลาการทํางานตามสมควร และวันหยุดงาน

เปนครั้งคราวโดยไดรับสินจาง 
7) พนักงานมีสิทธิในมาตรฐานการครองชีพอันเพียงพอสําหรับสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของตนและ

ครอบครัว รวมท้ัง อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทยและบริการสังคมท่ีจําเปน 
8) พนักงานมีสิทธิในความม่ันคงในยามวางงาน เจ็บปวย พิการ เปนหมาย วัยชรา หรือขาดอาชีพอื่นใน

พฤติการณท่ีนอกเหมืออํานาจของตน 
9) บริษัทไมยอมใหมีการลวงละเมิดทางเพศหรือการกดข่ีคุกคามทางเพศกับพนักงานไมวากรณีใดๆ 
10) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางแจงเบาะแส  

ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

9.13 นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามยัในสถานท่ีทํางาน  
บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเปนสําคัญ เพราะพนักงานคือ

ทรัพยากรท่ีมีคายิ่ง ตลอดจนเปนกลไกสําคัญในการทําใหบริษัทสามารถเติบโตและมีความสามารถในการแขงขันได
อยางยั่งยืน 

การดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานท่ีทํางาน โดยกําหนดเปนนโยบาย ดังนี้ 
1) ผูบริหารและพนักงานตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมถือเปนสวนหน่ึงของงาน เพื่อชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณคาสูงสุดแกงาน 
2) บริษัทจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก
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อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย  การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ี
ปลอดภัยตอพนักงานและพนักงานของผูรับจาง ท้ังน้ี ถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในรายงาน
อุบัติเหตุ อบัติการณ โดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 

3) จัดมีใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกร เพือ่เตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน เพลิงไหม การหกลม หรือรั่วไหล
ของนํ้ามัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก 
เสี่อมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกร 

4) จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพื่อสรางความรู ความเขาใจ และเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
พนักงานของผูรับจาง รวมถงึผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหทราบและเขาใจในนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ
และขอควรระวงัตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม ตลอดจน นําไปยึดถือปฏิบัติได
อยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

5) มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมใหเปน
วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 

6) มุงเนนการมีสวนรวมในการรบัผิดชอบตอสังคม ในเรื่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจงั และตอเน่ืองกับการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยตระหนักถึงความสําคัญ
ของส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา
สิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 
อัตราการบาดเจ็บ 
รายงานขอมูลสถิติการบาดเจ็บเน่ืองจากการทํางานจนถึงข้ันหยุดงาน  มีขอมูลดังน้ี 

สถิติการประสบอันตรายหรอืเจ็บป วย 
ป  2560 (ราย) 

ชาย หญิง รวม 

จํานวนการเจ็บปวยจากการทํางาน - - - 

บาดเจ็บ - - - 

เสียชีวิต - - - 

รวมท้ังหมด - - - 

** หมายเหตุ  ไมมีการเก็บสถิติเนื่องจากในระหวางป 2560  ไมมีโครงการกอสรางจงึไมมีขอมูลการบาดเจบ็ 

สถิติวันลาปวยและขาดงานของพนักงาน  ป 2560 (วัน) 

จํานวนวันท่ีลาปวยและขาดงานท้ังหมดของพนักงาน  304.4 
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9.14 นโยบายการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา  
บริษัทใหความสําคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความซ่ือสัตยในการดําเนิน

ธุรกิจ เพื่อความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรม มีจริยธรรม มีการให บริการท่ีเขาถึงได 
สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพื้นฐานของผลตอบแทนท่ียุติธรรมตอ
ท้ังสองฝาย 

2) มีการใหขอมูลขาวสารและคําแนะนําท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพื่อใหทราบ
เกี่ยวกับสินคาการบริการ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตอง
รีบแจงใหลูกคาทราบ เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 

4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว

แกบุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรยีนเกี่ยวกับคุณภาพ และการใหบริการในการตอบสนอง

การสงมอบและการดําเนินการอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเรว็ 
7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพือ่เสริมสรางและรกัษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 

 

9.15 นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542 กรอบ

แหงกฎหมายเกีย่วกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทาง
การคาดวยวิธีฉอฉล  

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
2) ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวธิีการท่ีไมสุจรติหรือไมเหมาะสม เชน การ

ใหสินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทคูแขง 
3) ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพื่อกระทําการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอ

ลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 

 

9.16 นโยบายการปฏิบัติตอคูคา  
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถงึประโยชนสูงสุดของบริษัทและ

ต้ังอยูบนพื้นฐานท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ัง 
ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง 
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1) เปดโอกาสในการทําธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานความเสมอภาค
และเปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิสิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคา
หรือการกระทําท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจางกบัคูคาท่ีมีความเกี่ยวของกับ
ตนเอง  

4) การจัดซื้อจัดจางตองไมเจาะจงขอกําหนดของผลิตภัณฑหรอืบริการจากคูคารายหนึ่งรายใด หรือ
พยายามเลือกสรรคุณลักษณะท่ีโนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการน้ันๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีความจําเปนซึ่งมี
เหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเงื่อนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 
6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบ

เจรจากับคูคาลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

9.17 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหน้ี  
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ท่ีเปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้ โดยคํานึงถึงประโยชน

สูงสุดของบริษัท และอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมท้ัง ยึดมั่นในการปฎิบัติตามขอตกลง สัญญา ใหขอมูลท่ีถูกตอง เปนจริงอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรมท้ังสอง ดังนี้ 

1) นําสินเช่ือท่ีเจาหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมติัใหกูมาใชตามวัตถุประสงคของบริษัท ตามท่ีไดแสดง
เจตนาไวตอเจาหน้ีหรือสถาบันการเงิน 

2) ชําระหนี้คืนตอเจาหนี้ตรงตอเวลาตามเง่ือนไขท่ีกําหนด ตลอดจนปฎิบัติตามเงื่อนไขท่ีเจาหนี้หรือ
สถาบันการเงินกําหนดไวอยางเครงครัด ตลอดจนรักษาคุณภาพสินทรัพยซึ่งเปนหลักประกันใหเปนไปตามท่ีเจาหนี้
กําหนด 

3) เมื่อมีเหตุสําคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนับสําคัญและอาจกระทบตอหนี้ท่ีตองชําระ
บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบเพ่ือรวมกนัหาวธิีปองกันหรอืแกไขเพ่ือไมใหเกิดความเสีย 

 

9.18 นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  
คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา

การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบรษัิทเทาน้ัน และควรหลีกเลีย่ง
การกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกบัรายการท่ี
พิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมสีวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไมเขารวม
พิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
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1. ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ีกฎหมาย
หรือหนวยงานกํากับดูแลกําหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของบริษัท 

2. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเกี่ยวของ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชนกับบริษัท 

3. ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเกี่ยวโยงกันซึ่งไมเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลกัการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอํานาจการพิจารณาของฝายจัดการ 
ตองผานการสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

4. ในกรณีท่ีมีความจําเปนตองทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตาม
หลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5. ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

9.19 นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม 
บริษัทจัดวางนโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอมในการดําเนินธุรกิจในการพัฒนาท่ีดิน

ภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และการ
รักษาสภาพแวดลอมภายในบริษัทและในชุมชมอยางจรงิจัง รวมถงึการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานส่ิงแวดลอมอยางเครงครดั 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถงึ การนํานํ้าท่ีผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5) มีการพัฒนาระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบผลิตนํ้าประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะทั่วไป  
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 
บริษัทไดมีการจัดอบรมภายในองคกร โครงการ Green Office สํานักงานสีเขียว เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ใน

วันท่ี 22 สิงหาคม 2560 โดยมหีลักการและเหตุผล คือ Green Office หรอื ออฟฟศสีเขียว จัดข้ึนเพื่อใหพนักงานทุกคน
ไดตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน รวมถึงการเลือกใชวัสดุ อุปกรณเครื่องใชในสํานักงานอยาง
รูคุณคา และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ ดังนี ้

1) เพื่อลดการใชพลังงาน ไฟฟาและน้ําอยางสูญเปลาส้ินเปลือง รวมถงึจะชวยลดการเกิดกาซเรอืนกระจก
ท่ีเกิดจากการทํากิจกรรมตางๆ ภายในสํานักงาน  

2) เพื่อลดคาใชจายตางๆ เชน คาไฟฟา คาน้ํา รวมถึงลดปริมาณการใชกระดาษภายในสํานักงาน  
3) เพื่อปลูกจิตสํานึกใหตระหนักในการใชทรัพยากร รวมถึงแกปญหาการจัดการทรัพยากรตางๆ จะชวย

ใหรูจักการใชทรัพยากรอยางยัง่ยืนท้ังในชีวิตประจําวันและการใชทรัพยากรภายในองคกรไดเปนอยางดี 
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การใชทรัพยากรสํานักงาน (Green Office)  
1) การใชกระดาษอยางรูคุณคา 

(1) ชวยกันนํากระดาษท่ีใชแลวดานเดียวนํามาใชซ้ํา เชน ถายสําเนาเอกสารราง หรือใชเปนเอกสาร
ภายใน ท่ีไมใชจดหมายอยางเปนทางการ เราสามารถใชกระดาษท่ีถูกพิมพ หรือใชไปเพียงดานเดียวมาใชซ้ําได เพื่อลด
ปริมาณการใชกระดาษ และหม่ันตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนกดส่ังพิมพทุกครั้ง 

(2) เลือกใชกระดาษท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รูจกัคัดแยกกระดาษเหลือใช เพื่อใหหนวยงานท่ี
รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 

2) เลือกสงขอมูลขาวสารตางๆ ในรูปแบบขอมูลอิเล็กทรอนิคสใหมากข้ึน 
เลือกสงขอมูลขาวสารในรูปแบบตางๆ เชน สง E-mail แทนการสงจดหมาย หรือจะใช social network 

ตางๆ ในการส่ือสารอยางเชน Line หรือ Facebook เพ่ือลดข้ันตอนการใชกระดาษและกระบวนการทํางาน นอกจากนี้
การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิคส จะชวยใหเกิดความสะดวกในการจัดหมวดหมู รวมไปถึงสะดวกในการ
สืบคนขอมูล  

3) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพเอกสาร  
(1) ควรต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร ปดหนาจออัตโนมัติ เมื่อไมมีการใชงานเกิน 15 นาที และปดเครื่อง

หลังเลิกใชงาน และถอดปลั๊กออกทุกครั้ง และไมควรเสียบปลั๊กท้ิงไวในกรณีไมไดใชงานเปนระยะเวลานาน เชน ชวง
วันหยุดทํางาน หรือชวงวันหยดุเทศกาล ซึ่งนอกจากจะประหยัดไฟฟาแลว ยังชวยปองกันเครื่องพังจากเหตุไฟฟา
ลัดวงจรอีกดวย 

(2) ใชระบบเช่ือมตอระหวางเครือ่งพิมพ รวมกบัระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร เพื่อ
ประหยัดคาใชจายดานการซ้ือเครื่องพิมพ เครือ่งเดียวก็ใชหลายๆ คน และควรใชตลับหมึกแบบเติมไดเพื่อลดการใชขยะ
สารเคมี   

4) เครื่องถายเอกสาร 
หลีกเลี่ยงติดต้ังเครื่องถายเอกสารในหองทํางานปรับอากาศ หรือจัดใหอยูในจุดท่ีหางจากพื้นท่ี

ปฏิบัติงาน ลดผลกระทบตอสุขภาพของคนทํางานจากการสูดดมกลิ่นหมึก และฝุนละอองตางๆ 
 

5) น้ําใชและน้ําด่ืม 
(1) หม่ันตรวจสอบการรั่วไหลของน้ํา ของกอกนํ้าตางๆ ในออฟฟศวาเม่ือปดแนนสนิทแลว น้ํายังมี

การรั่วซึมหรอืไม เพื่อลดการสูญเสียนํ้าอยางเปลาประโยชน และปดน้ําทุกครั้งหลังใชงาน ไมปลอยใหน้ําไหล
ตลอดเวลาในระหวางการใชงาน 

(2) ลางมือ ควรใชสบูเหลวแทนสบูกอน ซึ่งชวยลดเวลาในการใชน้ํา รวมถึงการทําความสะอาด
ยานพาหนะ ไมควรใชสายยาง เปดน้ําไหลตลอดเวลา ควรใชการลางดวยน้ําและฟองนํ้าในภาชนะบรรจุน้ํา จะชวยลด
การใชน้ําไดมากถึง 300 ลิตรตอการลางหน่ึงครั้ง 

(3) ไมท้ิงเศษอาหาร ขยะทุกชนิดลงในชักโครกหรืออางลางมอื เพื่อลดการสูญเสียนํ้าในการไลสิ่งของ
ลงทอ และยังสามารถปองกันการอุดตันจากขยะตางๆ ในทอระบายนํ้าดวย 
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(4) ไมท้ิงน้ําด่ืมท่ีเหลือโดยไมเกิดประโยชน เมื่อดื่มไมหมดใหใชรดนํ้าตนไม หรือชําระทําความ
สะอาดส่ิงตางๆ และควรเลือกใชเหยือกน้ํากับแกวเปลา โดยใหผูท่ีตองการด่ืมน้ํารินน้ําดวยตนเอง จะไดสามารถกะ
ปริมาณน้ําท่ีตองการด่ืมไดพอดี 

 
6) คัดแยกขยะกอนท้ิงใหถูกวิธี 

(1) ถังสีเหลอืง ขยะรีไซเคิล ขยะท่ีสามารถหมุนเวียนแปรรูป ตามกระบวนการของแตละประเภท 
หรือเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดมิแลวกลับมาใชใหม เชน พลาสติก ขวด กระดาษ กระปองอลูมิเนียม 

(2) ถังสีเขียว ขยะเปยก หรือขยะเศษอาหารท่ีเหลือท้ิงจากครัว จากอาหารท่ีเหลือจากการรับประทาน
เปนขยะท่ีเนาเสียสงกลิ่นเนาเหม็น และเปนท่ีสะสมของเช้ือโรค มีความช้ืนสูงและสงกลิ่นเหม็นไดรวดเร็ว 

(3)  ถังสีน้ําเงิน ขยะท่ัวไป หรือขยะมูลฝอย คือ ขยะประเภทอื่นนอกเหนือจากขยะยอยสลาย ขยะรี
ไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสําหรับการนํากลับมาใชประโยชนใหม เชน หอ
พลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม ซองบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษอาหาร 
กลองโฟม ทิชชู ตะเกียบไม เปนตน 
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9.20 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด 
บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดเพื่อเปนการเปดโอกาสใหพนกังาน ลูกคา หรือบุคคล 

ภายนอก สามารถรองเรยีนการกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นํามาซึ่ง  ความเส่ือมเสียในทรัพยสินและช่ือเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยืน่เรื่องแจง พรอมแนบขอมูลท่ีนาเช่ือถือ เพื่อใหสามารถ
ดําเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอํานวยการ  

ท้ังน้ี การแจงเบาะแสถือเปนความลับท่ีสุด แจงไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจําเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี
แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทําใหบริษัทสามารถแจงผลดาํเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมใหทราบได โดยมี
ขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเกีย่วกับการกระทําใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึง        
การยักยอกทรพัย การคอรรัปช่ัน และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเกีย่วกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการต้ังใจหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดง
ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเกีย่วกับการดําเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  
ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

9.21 นโยบายการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด  
เพื่อเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด บริษัทจะปกปดช่ือ ท่ีอยู หรือ ขอมูล

ใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน
ความลับ โดยจํากัดเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทาน้ันท่ีสามารถเขาถึงขอมูล
ดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตําแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ีในการ
คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอนัตรายใดหรือความไม
ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื่อง
รองเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความมั่นใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตําแหนง ลงโทษ หรือ
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ไดรับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการใหสินบน ถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทําใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรอืพลาด
โอกาสในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเช่ือในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน โดยไมยอมรับการใหสินบน
หรือการรับสินบน และการคอรรัปช่ันอยางสิน้เชิง เพื่อเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทําขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนีย่วพนักงานท่ีต้ังใจในการปฏิบัติตาม
นโยบาย 

4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเช่ือวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร
บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 

 

9.22 นโยบายตอตานการใหหรอืรับสินบนและการคอรรปัชั่น  
คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต

คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกําหนดเกณฑและแนวปฏิบัติหาม
กรรมการ ผูบรหิาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรอืพนักงานในบริษัท ท่ีจะ
แสวงหาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม เพื่อ
แสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนําระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปช่ัน 

1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการตอตานการใหหรือรบัสินบนและการคอรรัปช่ันภายในองคกร 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรบัผลประโยชนตอบแทนใดๆ จากคู

คา ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทําธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมท่ี

บุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(3) หามมิใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรอืบุคคลอื่น 
(4) หามมิใหบริษัทเขาไปทําธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบรหิาร หรือพนักงานของ

บริษัทมีสวนไดเสีย หรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 
(5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(6) กําหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพื่อปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติหรือ

ปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทํารายงานสรุปเรื่องการทุจรติ

คอรรัปช่ันตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(8) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทําทุจริต

และคอรัปช่ัน 
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2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการตอตานการใหหรือรบัสินบนและการคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 
บริษัทไดกําหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร ท้ังน้ีเพื่อปองกันมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 

(1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ จาก
บุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพื่อ
หลีกเลี่ยง    การเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเมื่อมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2) จะดําเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพื่อหลีกเลี่ยงการเปดชอง
ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดําเนินการ
ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจํานวนและปรมิาณท่ีเหมาะสม 

(4) บริษัทบริจาคเพื่อการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรอืในรูปแบบ
อื่นๆ เพื่อเปนสวนหน่ึงในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัท 
โดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 

(5) บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทําการอันการฝกใฝ
พรรคการเมืองใดการเมืองหนึง่ และใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญติ
แหงรฐัธรรมนญู แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพื่อ
ประโยชนในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทําให
เกิดความเขาใจวาบริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหน่ึง 

(6) จัดใหมีการจัดซ้ือจัดหาสินคาและบริการดวยความเปนธรรมและโปรงใส รวมท้ัง จะดําเนินการ
ประเมินเพื่อคัดเลือกผูจัดจําหนายสินคาและบริการ และผูรับเหมาดวยความรอบคอบ ท้ังน้ี จะแจงใหผูจัดจําหนายสินคา
และบริการ และผูรับเหมา รับทราบนโยบายและสงวนสิทธ์ิท่ีจะบอกยกเลิกการจัดซื้อและวาจาง หากพบวาผูจัดจําหนาย
สินคาและบริการ และผูรับเหมา กระทําการคอรรัปช่ันหรอืใหสินบน 

ทางบริษัทจัดใหมีการฝกอบรมความรูเกี่ยวกบันโยบายและแนวทางการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน เมื่อวันศุกร
ท่ี 7 กรกฏาคม 2560 กลุมบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ไดจัดงานอบรมสัมมนา เรื่อง “นโยบายและแนวทางการ
ตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน” โดยมี รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ เปนวิทยากรบรรยายตลอด ซึ่งในการอบรมหลกัสูตรนี้จะ
มุงเนนใหความรูเกี่ยวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถงึบอกแนวทางในการปองกันและการปฏิบัติตนเพื่อชวยกัน
สอดสองดูแลใหประเทศไทยของเราเปนประเทศท่ีปลอดจากการทุจริตคอรรัปช่ัน นอกจากน้ีในงานยังมีการบรรยายให
ความรูเพิ่มเติมเรื่องหลักธรรมาภิบาลแกผูเขารับฟงการบรรยายอีกดวย 

ประโยชนท่ีบริษัทไดรับจากการจัดอบรมสัมมนาในครั้งน้ี คือ ชวยใหพนักงานไดรับความรูความเขาใจ เรื่อง
นโยบายและแนวทางการตอตานทุจริตคอรรปัช่ัน ของประเทศในภาพรวม ซึ่งเปนการสรางองคความรูทางดานธรรมาภิ
บาล ชวยใหพนักงานและผูบริหารไดมีโอกาสทํากิจกรรมกลุมรวมกัน และชวยกระชับมิตรภาพและเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกันของพนักงานใหแนนแฟนยิ่งข้ึนอีกดวย 
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9.23 กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเปนการกระทํา
ผิด  

เมื่อมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังท่ีบริษัท และเมื่อผูรับเรื่องรองเรียนซ่ึงเปนผูท่ีบริษัท
ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรอืหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ
ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรยีนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง
การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรยีนสามารถพิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรือ่งใหบุคคลท่ีเก่ียวของ โดย
พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดําเนินการตามเน้ือหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพื่อดําเนินการตรวจสอบหา
ขอเท็จจริงพรอมท้ังติดตามความคืบหนา เพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสมกับขอรองเรียนท่ีไดรบั โดยมี แนว
ปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรยีนเปนการกระทําท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคลให
นําสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรยีนเปนการกระทําท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย
และหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนําสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรยีนเปนการกระทําท่ีอาจสอถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทําใดๆ เพื่อแสดงหา
ประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรอืผูอื่น เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปช่ัน การฉอโกง 
เปนตน ใหนําสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 
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4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรยีนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรอืเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนําสงกรรมการ
ผูอํานวยการ เพื่อแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สําหรับดําเนินการตรวจสอบ
เรื่องดังกลาว 

จากนั้นใหผูตรวจสอบเรือ่งรองเรียนแจงการรบัเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สําหรับติดตามความ
คืบหนาการดําเนินการขอรองเรียนน้ันๆ 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาท่ีตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีท่ีพบวามีการฝาฝนหรอืไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทําการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท ท่ี
กําหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

เมื่อการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 
ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพื่อแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ท้ังน้ี กระบวนการต้ังแตรับเรื่องรองเรียนจนกระท่ังแจงกลับไปยังผูรองเรยีน ควรดําเนินการตามกําหนด
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 
 

9.24 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นท่ีจะ

ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเช่ือถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพื่อใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณและขอ
พึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอเจาหนี้ 
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7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอส่ิงแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันภายนอกองคกร 
 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรับผิดชอบตอสังคมต้ังแตมีการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหควบคูไปกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเจตนารมณท่ีจะทํางานรวมกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงสรางความสัมพันธท่ีเปนการยอมรับและไว
วางในซึ่งกันและกัน มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงานและครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบและสถานท่ี
ประกอบการ บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร จึงตองมีการขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกันกับสังคม 

บริษัทมุงม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความสจุริต เปนธรรมและโปรงใส คํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบ
จากการดําเนินงานขององคกรตอผูมีสวนไดเสียของบริษัท ชวยพัฒนาศักยภาพของคนในสังคม เนนทางดานสราง
ความรู ความคิด จรรยาบรรณ ศีลธรรม โดยจดัทําโครงการและกิจกรรมตางๆ เพื่อยกระดับของสังคมใหเปนสังคมท่ี
ประกอบไปดวย คนเกง คนดี และคนท่ีมีความสํานึกรับผิดชอบ ซึ่งสงผลทําใหสังคมอยูคูไปกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวย 

1) สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดูแลและจัดการสิ่งแวดลอมภายในพ้ืนท่ี และดําเนินกิจกรรมสงเสริม
สิ่งแวดลอมตอชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการสนบัสนุนกิจกรรมดานอื่นๆ ท่ีชุมชนไดจัดข้ึนอีกดวย 

2) สังคมมีการจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนและสงเสริมสังคมชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีผาน
โครงการตางๆ 

บริษัทไดใหความสําคัญตอความสัมพันธระหวางองคกร ผูมสีวนไดเสียและสังคม โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1) ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อใหลูกคาไดรับ
ประโยชนท่ีสุด ดูแลรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของ
ลูกคา รวมถึงมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา เพื่อเปนขอมูลนํามาปรับปรุง 

2) คูคา : บริษัทดําเนินธุรกิจกับคูคาโดยเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา
ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด 

3) คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม ไมสืบหาขอมูลของคูแขงอยางไมสุจริต 
4) ชุมชน : บริษัทระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอสาธารณะ และชุมชน 
5) พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม สนับสนุนการมุงม่ันพฒันาความรูความสามารถ

ของพนักงาน 
เมื่อวันศุกรท่ี 7 กรกฏาคม 2560 กลุมบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ไดจัดโครงการ “แบงปนรอยยิ้ม...ให

นอง ครั้งท่ี 1” โดยมีผูบริหารและพนักงานไดรวมกันทํากิจกรรมทาสีรั้วโรงเรียน มอบทุนการศึกษาจํานวน 10 ทุน 
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พรอมท้ังมอบอปุกรณเครื่องเขียน และของเลนตางๆ ใหกับเด็กนักเรียน รวมไปถึงไดจัดเลีย้งอาหารกลางวันใหกับ
นองๆ ท่ีโรงเรียนนิคมสรางตนเองลําตะคอง 5 อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เพื่อเปนการสงเสริมสนบัสนุน
สถาบันการศึกษา การใหความชวยเหลอืเด็กนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจนขาดแคลนทุนทรัพยในการเรียน รวมไปถึงเปน
การชวยดูแลสิ่งแวดลอมของชุมชน โรงเรยีน สถานท่ีสวนรวมใหดูสวยงามตา อีกท้ังยังชวยสรางบรรยากาศของ
โรงเรียนใหดูสะอาดนาศึกษาเลาเรียน ทําใหนองๆ รูสึกมีขวัญและกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนตอไป  

ประโยชนท่ีทางบริษัทไดรับจากการจัดกิจกรรมในครั้งน้ี คือ เปนการสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัทดาน
การมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาชุมชน เพื่อใหพนักงานและผูบริหารไดมีโอกาสทํากิจกรรมกลุม
รวมกัน และนับวาเปนการคืนกําไรสูสังคมอกีดวย  

 

   

   

   
 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญและการดําเนินการท่ีมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 

โดยใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดําเนินการ กระบวนการทางบัญชี และ
การบันทึกขอมูล การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอื่นๆ ในบริษัทท่ีเกี่ยวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน มีความเหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท เพื่อทําใหเกิดความเช่ือม่ันวาบริษัทมีการดําเนินงานท่ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินความเช่ือถือไดและทันเวลา สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบ
พิจารณาการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจน
นโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับเงินและการจายเงินไดรบัการอนุมัติอยางถูกตองตามอาํนาจดําเนินการท่ีบริษัท
กําหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม  
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11.1 การควบคุมภายใน  
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีดี จงึไดกําหนดและ

วางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร โดยสงเสริมใหมีระบบงานท่ีเปนลายลักษณอักษร มีการ
ตรวจสอบและควบคุมโดยผูปฏิบัติงานในระดับแรก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มท่ี แตยังคงรักษาความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสามารถแขงขันได โดยบริษัท ไดมีการวาจางบุคคล ภายนอกท่ีมี
ประสบการณและชํานาญในดานการตรวจสอบภายใน เปนผูทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเปนไป
ตามนโยบาย แผนงาน อํานาจดําเนินการ และกฎระเบียบของหนวยงานกํากับดูแล รวมท้ังทําหนาท่ีประเมินความเสีย่ง
และการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกช้ันหนึ่ง และคณะกรรมการจัดใหมีการตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน หนวยงานธรุกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

1) การประเมินความเสี่ยง 
บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร นอกจากน้ี ยังมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตคอรรัปช่ัน
ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(1) มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของแตละระดับอยางชัดเจนและเปน

ลายลักษณอักษร 
(2) มีการแบงหนาท่ีอนุมัติ หนาท่ีบันทึกรายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และหนาท่ีในการดูแลจัดเก็บ

ทรัพยสินออกจากกันเพื่อเปนการตรวจสอบซี่งกันและกัน 
(3) มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เกี่ยวกบัการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีถูกตอง 

(4) มีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ตลอดจนมาตรการใน
การแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย 

(5) มีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรปัช่ัน มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและ
ข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และนํา
นโยบายและมาตรฐานตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันไปปฏิบัติในบริษัทยอยดวย 

3) ระบบสารสนเทศ 
บริษัทจัดใหมีรายงานตามกําหนดเวลาและมีขอมูลท่ีเกี่ยวของในเชิงวิเคราะหท่ีมีคุณภาพ ซึ่งรวมถงึ

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนิน
ไปไดตามท่ีวางไว ตลอดจนการจัดใหมีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกเกีย่วกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
ควบคุมภายใน  
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4) ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับ

เปาหมายอยางสม่ําเสมอ อาทิ รายงานทางการเงิน รายงานความคืบหนาของการดําเนินงานในดานตางๆ และในกรณีท่ี       
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมแกไข ปรับปรุง หรือดูแลใหฝายบริหาร
นําเสนอแผนงานเพื่อแกไขสถานการณ 

 
11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทมีความเช่ือวาการบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือในการรวบรวมการกํากับดูแลกิจการ กลยุทธและ          
การปฏิบัติงานเขาดวยกัน ซึ่งทราบดีวาความเส่ียงทุกประเภทอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา จึงตองมีระบบปองกันความเสี่ยง
และคอยติดตามดูแลใหเปนสวนหนึ่งของระบบการทํางาน เพ่ือใหบริษัทลดโอกาสความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนและใหไดมา
ซึ่งโอกาสทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความสําคัญตอระบบการบริหารความเสี่ยงเพื่อรบัรู ควบคุม จํากัด ลดโอกาสและ
ปริมาณความสูญเสยีท่ีจะเกิดข้ึน ไดจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ ซึ่งมีหนาท่ีเสนอแผนงาน          
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติการตามแผนตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังนี ้

1) ดานสภาพแวดลอมในองคกร 
2) ดานการกําหนดวัตถุประสงค 
3) ดานระบุความเส่ียง 
4) ดานการประเมินความเสี่ยง 
5) ดานการจัดแผนจัดการความเส่ียง 
6) ดานกิจกรรมการควบคุม 
7) ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
8) ดานการติดตามผล 

 
 

12. รายการระหวางกัน 
 
12.1 รายการบัญชีกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

กลุมบริษัทมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ซึ่งกิจการเหลาน้ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและ/
หรือมีกรรมการรวมกัน รายการระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญท่ีรวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตาม
ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคาท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับสําหรับ
รายการท่ีไมมีราคาตลาด 
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รายการบัญชีท่ีสําคัญท่ีมีกิจการท่ีเกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และป 2560  มีดังนี้ 
 

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ป 2560  ป 2559 
รายไดอื่น    
       บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด           -  533,760 
คาเชา    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 4,279,704.00  4,279,704.00 
คาบริการ    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 2,548,341.96  2,786,631.78 
คารับรอง    
 บริษัท พ ีแอนด บี รัชดา โฮเต็ล จํากัด 205,739.20  480,244.27 

 
 
ยอดคงเหลอืท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และป 2559 มีดังนี ้

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ป 2560  ป 2559 
เงินประกันการเชา    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 805,920.00  805,920.00 
 หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  - 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 38,449.38  35,541.12 

 

12.2 รายการคาเชาจายระหวางกัน 
บริษัทเชาพ้ืนที่อาคารกับ บริษัท พี.ลิสซิ่ง จํากัด โดยเชาพ้ืนที่อาคารปรีชากรุป เลขที่ 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวน

หลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ช้ัน 4, 6 และ 8 พื้นที่รวม 2,670.18 ตารางเมตร ตามการใชสอยจริง และความเหมาะสม
ของบริษัท โดยมีอัตราคาเชา จํานวน 356,142 บาทตอเดือน ตารางเมตรละ 160 บาท คาบริการระบบปรับอากาศและคา
สวนกลาง จํานวน 163,394 บาทตอเดือน รวมระยะเวลา 1 ป ต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 ถึง 31 มกราคม 2561 เปนจํานวนเงิน 
6,234,432 บาทตอป  

 

12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
บริษัทมีความจําเปนตองใชอาคารท่ีต้ัง เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร เปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
บริษัทมอบหมายใหบริษัทยอยรับผิดชอบในการบริหารโครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนา เริ่มต้ังแตการ

บริหารงานขายการบริหารงาน ตลอดจนถึงการบริหารชุมชน ซึ่งถือเปนการบริการหลังการขาย โดยมีการแบงแยก
ขอบเขตภาระหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจนบนพื้นฐานของคาบริการท่ีตกลงกันตามราคาตลาดท่ัวไปและเปนธรรมแก
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ท้ังสองฝาย อีกท้ัง บริษัทยังถือหุนในบริษัทยอยท้ังหมด จึงม่ันใจไดวา จะไมเปนชองทางในการยักยายถายเทสินทรัพย
ของบริษัท เพราะผลประกอบการของบริษัทยอยจะนํามาผนวกรวม ในงบการเงินรวม  

ข้ันตอนการทํารายการระหวางกันเริ่มตนจากความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนําเสนออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ในทางปฏิบัติบริษัทมีการกําหนดอํานาจท่ีชัดเจนในแตละระดับ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
ตรวจสอบได อีกท้ัง ยังมีฝายตรวจสอบภายในท่ีสอบทานการทํารายการตางๆ ถึงความเพียงพอ และเหมาะสม พรอม
นําเสนอรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตอไป 

 
12.4 แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทยังมีความจําเปนในการทํารายการระหวางกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรโดยรวม เพื่อรกัษา
ไวซึ่งคุณคาของผลิตภัณฑและบริการ อันนําไปสูความเช่ือมั่นท่ีมีตอบริษัท เพื่อการเติบโตอยางตอเน่ือง ยัง่ยืน และมี
ประสิทธิภาพ 
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 
13.1 รายงานการสอบบัญชี 

จากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด ไดให
ความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558, วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และวันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

 
13.1.1 ผูสอบบัญชี 

บริษัท พีวี ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยมี นายประวิทย วิวรรณธนานุตร 
และ/หรือนายเทอดทอง เทพมังกร และ/หรือนายอุดม ธนูรัตนพงศ และ/หรือนางสาว ชมภนูุช  แซแต หรอืผูสอบบัญชี
ทานอื่นภายในสํานักงานเดียวกัน 
 
13.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปทีผ่านมา 

1) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกนัโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
2) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกนัโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
3) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกนัโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2 ขอมูลงบการเงิน 
 

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2558 % ป 2559 % ป 2560 % 
สินทรัพย            

สินทรัพยหมุนเวียน            
  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 76,809,911 11.62 79,285,818 12.77 78,431,274 13.36 
  เงินลงทุนชั่วคราว 51,114,424  7.73 54,413,376  8.77 55,150,854 9.40 
  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ 2,690,582 0.41 1,872,880 0.30 1,775,593 0.31 
  ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย 314,201,058 47.54 284,694,188 45.87 258,207,133 43.98 
  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1,053,394 0.16 1,632,631 0.26 1,538,582 0.27 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 445,869,369 67.46 421,898,893 67.98 395,103,436 67.30 
สินทรัพยไมหมุนเวียน         

  เงินฝากธนาคารตดิภาระหลกัประกนั 3,207,966 0.49 954,920 0.15 954,920 0.17 
  ที่ดินรอการพัฒนา 35,340,818 5.35 30,000,000 4.83 30,000,000 5.11 
  อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 161,346,083 24.41 151,181,985 24.36 141,297,004 24.07 
  อาคารและอุปกรณ 2,578,824 0.39 2,916,225 0.47 2,266,531 0.39 
  สินทรัพยไมมีตวัตน 108,878 0.02 74,258 0.01 80,158 0.02 
  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 6,645,796 1.01 6,536,189 1.05 9,262,619 1.58 
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 5,812,133 0.88 7,100,301 1.14 8,123,634 1.39 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 215,040,497 32.54 198,763,878 32.02 191,984,868 33.00 
 รวมสินทรัพย 660,909,866 100.00 620,662,771 100.00 587,088,304 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2558 % ป 2559 % ป 2560 % 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน           

หนี้สินหมุนเวียน           
  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 20,824,238 3.15 9,905,882 1.60 9,992,952 1.71 
  หนี้สินสวนที่ถึงกาํหนดชําระภายใน

หนึ่งป 
10,330,099 1.56 10,360,767 1.67 10,243,424 1.75 

  ภาษีเงินไดคางจาย 231,515 0.04 0.00 0.00 257,153 0.05 
  ประมาณการตนทนุโครงการ 3,271,204 0.49 5,776,700 0.93 1,964,818 0.34 
  ประมาณการหนีสิ้น 0   0.00 5,465,800 0.88 19,235,999 3.28 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 718,734 0.11 699,928 0.11 7,546,811 1.29 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 35,375,791 5.35 32,209,076 5.19 49,241,157 8.39 
หนี้สินไมหมุนเวียน          
  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 52,303,681 7.91 42,373,692 6.83 32,426,572 5.53 
  หนี้สินระยาวภายใตสัญญาเชาการเงิน 721,387 0.11 296,304 0.00 0.00 0.00 
  ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน 1,553,453 0.24 1,843,467 0.30 1,720,708 0.30 
  หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 2,318,755 0.35 1,582,055 0.25 2,513,812 0.43 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 56,897,275 8.61 46,095,518 7.43 36,661,092 6.25 
รวมหนี้สิน 92,273,066 13.96 78,304,593 12.62 85,902,248 14.64 

สวนของผูถือหุน          
ทุนเรือนหุน          
  ทุนจดทะเบียน         
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน                 

มูลคาหุนละ 1 บาท 
336,000,000  336,000,000  336,000,000  

  ทุนทีอ่อกและชาํระแลว         
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน  336,000,000 50.84 336,000,000 54.14 336,000,000 57.24 
  สวนเกินมูลคาหุน 88,750,822 13.43 88,750,822 14.30 88,750,822 15.12 
กําไรสะสม        
  จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 13,287,119 2.01 13,287,119 2.14 13,287,119 2.27 
  ยังไมไดจัดสรร 130,013,979 19.67 104,320,236 16.81 63,148,115 10.76 
  องคประกอบอื่นของสวนของผูถอืหุน 584,880 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมสวนของผูถือหุน 568,636,800 86.04 542,358,177 87.38 501,186,056 85.37 
รวมหนี้สินสวนของผูถือหุน 660,909,866 100.00 620,662,771 100.00 587,088,304 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 

หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2558 % ป 2559 % ป 2560 % 
รายได             

  รายไดจากการขายและบริการ 230,719,009 100.00 98,096,830 100.00 61,882,261 100.00 
  ตนทุนขายและบริการ (175,023,120) (75.86) (77,237,810) (78.74) (45,086,049) (72.86) 

กําไรขั้นตน 55,695,889 24.14 20,859,020 21.26 16,796,212 27.15 
  รายไดอื่น 6,234,865 2.70 10,975,393 11.19 1,996,915 3.23 
  ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายใน

การบริหาร  (61,657,794) (26.72) (54,138,071) (55.19) (59,609,284) (96.33) 
  ตนทุนทางการเงิน (5,247,020) (2.27) (3,156,696) (3.22) (2,565,886) (4.15) 

ขาดทุนกอนภาษีเงินได  (4,974,060) (2.16) (25,460,354) (25.95) (43,382,043) (70.11) 
  รายได (คาใชจาย) ภาษีเงินได (13,167,742) (13.42) (133,716) (0.14) (2,373,241) (3.84) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําป (18,141,801) (7.86) (25,594,070) (26.09) (41,008,802) (66.27) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น         
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร         
   ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชนพนักงาน 0 0.00 (123,782) (0.13) (204,149) (0.33) 
  ภาษีเงินไดเก่ียวกับขาดทุนจากการประมาณการ         
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ         
   ผลประโยชนพนักงาน 0 0.00 24,109 0.02 40,830 0.07 

  
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงิน
ลงทุนเผ่ือขาย 

(900) (0.00) 0-   0.00 0-   0.00 

  
ภาษีเงินไดเก่ียวกับขาดทุนจากการวัดมูลคา
เงินลงทุนเผ่ือขาย 

180 0.00 0-   0.00 0-   0.00 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่สําหรับป-สุทธิจากภาษีเงินได (720) (0.00) (99,673) (0.10) (163,319) (0.27) 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม  (18,142,521) (7.86) (25,693,743) (26.19) (41,172,122) (66.54) 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
     หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน     

  ขาดทุนกอนภาษีเงินได (4,974,060) (25,460,354) (43,382,043) 
  ปรับกระทบขาดทุนกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไป

ใน) 
กิจกรรมดําเนินงาน 

   

   คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญช ี 12,109,256 11,028,706 11,051,013 
  ดอกเบี้ยรับ (1,341,239) (882,327) (955,951) 
  ดอกเบี้ยจาย 5,245,865 3,156,696 2,565,886 

  หนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ) 312,155 (441,583) 0.00 
  ขาดทุนจากการดอยคา (กลับรายการ)  (3,659,720) 7,600 0.00 

  (กําไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจําหนายสินทรัพย (9,342) (2,966,650) (89,708) 
  รายไดจากการตัดบัญชีหนี้สิน 0 (2,783,568) (229,431) 
  ประมาณการคาเสียหายจากคดีความฟองรอง 0 5,465,800 13,770,199 

   ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน (กลับรายการ) (3,975,076) 166,232 178,091 
กําไร (ขาดทนุ) จากการดําเนนิงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหนี้สินดําเนนิงาน 

3,707,838 (12,709,447) (17,091,943) 

  การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยดาํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง    
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน (330,381) 2,253,046 0.00 

   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อืน่ 1,566,599 637,799 (18,634) 
   ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  97,640,415 29,506,870 26,487,054 
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น (18,618) (622,565) 94,049 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (11,166) 570,560 (123,427) 
  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดําเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)    
   เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 8,076,493 (8,349,497) (141,156) 
   ประมาณการตนทนุโครงการ (17,785,054) 2,665,995 (3,811,881) 
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น (12,283,897) (18,806) 6,846,883 
   หนี้สินไมหมุนเวยีนอื่น 195,400 (628,300) 931,757 
  เงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 80,757,631 13,305,655 13,172,702 
   รับดอกเบี้ย 13,185 1,062,229 957,035 
   จายภาษีเงินได  (5,010,771)  (1,605,332) (840,275) 
   เงินรับคืนภาษีเงินได 1,317,970  0.00 
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนนิงาน 77,078,014 12,762,552 13,289,462 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
     หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2558 ป 2559 ป 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ      

  เงินลงทุนชั่วคราว (เพิ่มข้ึน) ลดลง 21,693,126 (3,306,552) (737,479) 
 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนเพิ่มข้ึน (315,633) 0 (265,827) 

  ซ้ืออุปกรณ (176,077) (1,167,391) (208,274) 
  สินทรัพยไมมีตวัตนเพิ่มข้ึน 0 0 (48,150) 
  จําหนายสินทรัพย 9,346 7,722,590 89,720 

   เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  21,210,761 3,248,647 (1,170,011) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

  รับเงินกูยืมจากสถาบนัการเงิน 84,650,000 0 0 
 จายชําระเงินกูยืมจากสถาบนัการเงิน (139,729,297) (9,915,557) (9,932,854) 
 จายชําระหนี้สินภายใตสัญญาเชาการเงิน (390,632) (408,848) (427,912) 

  จายเงินปนผล 0 0 0 
  จายดอกเบี้ย (4,913,185) (3,210,888) (2,613,229) 
    เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (60,383,115) (13,535,292) (12,973,996) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  37,905,661 2,475,907 (854,545) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 38,904,250 76,809,911 79,285,818) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 76,809,911 79,285,818 78,431,274 
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13.3 อัตราสวนทางการเงิน 
อัตราสวนทางการเงิน หนวย ป 2558 ป 2559 ป 2560 

1 อัตราสวนสภาพคลอง เทา 12.60 13.10 8.02 
2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 3.69 4.21 2.71 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
1 อัตรากําไรข้ันตน % 24.14 21.26 27.14 
2 อัตราขาดทุนสุทธิ % (7.86) (26.09) (66.27) 
3 อัตราผลตอบแทนผูถอืหุน % (3.14) (4.61) (7.86) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนนิงาน        
1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % 0.04 (3.48) (6.76) 
2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม เทา 0.32 0.15 0.10 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน        
1 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน เทา 0.16 0.14 0.17 
2 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย เทา 5.55 16.65 6.51  
3 อัตราการจายเงินปนผล % 0.00 0.00 0.00 

ขอมูลตอหุน        
1 มูลคาทางบัญชีตอหุน บาท 1.69 1.61 1.49 
2 ขาดทุนสุทธิตอหุน บาท (0.05) (0.08) (0.12) 
3 เงินปนผลตอหุน บาท 0.00 0.00 0.00 

อัตราการเติบโต        
1 ยอดขาย % 14.24 (57.48) (36.92) 
2 คาใชจายในการขายและบริหาร % (9.67) (12.20) 10.11 
3 ขาดทุนสุทธิ % (39.22) (41.08) (60.23) 
4 สินทรัพยรวม % (13.24) (6.09) (5.41) 
5 หนี้สินรวม % (47.27) (15.14) 9.70 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
14.1 ผลการดําเนินงานของบริษทัโดยรวม 

1) ภาพรวม 
บริษัทและบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย โดยเนนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อ     

ที่อยูอาศัยเปนหลัก อีกท้ังดําเนินธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดแก การใหเชาอาคาร
สํานักงาน อาคารปรีชาคอมเพล็กซ เปนตน  

บริษัทและบริษัทยอยมีผลกําไรขาดทุนกอนภาษีเงินได ในป 2559 และป 2560 โดยในป 2559 มี
ผลขาดทุนกอนภาษีเทากับ 25.46 ลานบาท และในป 2560 มีขาดทุนเทากับ 43.38 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ ใน 
ป 2560 นั้น บริษัทและบริษัทยอยมีผลขาดทุนกอนภาษีเงินได เปนผลมาจากการลดลงของยอดขาย ซ่ึงลดลงจาก
ป 2559  

2) คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

(1) รายได 
รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 และป 2560 จํานวน 98.10 ลานบาท 

และ 61.88 ลานบาท ตามลําดับ รายไดจากการขายลดลงจากป 2559 จํานวน 36.21 ลานบาท ลดลงรอยละ 36.92 
(2) ตนทุนขายและคาใชจาย 

(2.1) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขาย จํานวน 77.24 ลานบาท 
และ 45.09 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจากป 2559 รอยละ 41.63 เนื่องจากยอดการจอง 
และการโอนขายบานจัดสรรลดลงจากปกอน 

(2.2) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน  
54.14 ลานบาท และ 59.61 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึนจากป 2559 รอยละ 10.11 

(2.3) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีดอกเบ้ียจาย จํานวน 3.16 ลานบาท 
และ 2.57 ลานบาท ลดลงจากป 2559 รอยละ 18.72  
 

14.2 ฐานะการเงิน 
1) สินทรัพย            

ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จํานวน 620.66 
ลานบาท และ 587.09 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 5.41 ทั้งนี้เนื่องมาจากบริษัท ไดมีการขายบานจัดสรร 
อาคารชุด เพิ่มข้ึน สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดแก เงินสดคงเหลือ ป 2559 จํานวน 79.29 ลาน
บาท ป 2560 จํานวน 78.43 ลานบาท ลดลง 0.86 ลานบาท เงินลงทุนช่ัวคราว ป 2559 จํานวน 54.41 ลานบาท ป 2560 
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จํานวน 55.15 ลานบาท เพิ่มข้ึน 0.74 ลานบาท ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ป 2559 จํานวน 284.69 ลาน
บาท และป 2560 จํานวน 258.21 ลานบาท ลดลงจํานวน 26.48 ลานบาท อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ป 2559 
จํานวน 151.18 ลานบาท ป 2560 จํานวน 141.30 ลานบาท ลดลง 9.88 ลานบาท   

2) หนี้สินและโครงสรางเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จํานวน 78.30 

ลานบาท และ 85.90 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึน 7.60 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการประมาณหนี้สินไวเพื่อ
เปนคาใชจายจัดทํางานสาธารณูปโภคของโครงการท่ียังไมไดจัดต้ังนิติบุคคล และเจาหนี้เงินมัดจําคางวดเงิน
ดาวน ที่ลูกคาผอนชําระกับโครงการ  

หนี้สินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอย เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2559 
และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินกูระยะยาว จํานวน 42.37 ลานบาท และ 32.43 ลานบาท ตามลําดับ   

โครงสรางเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย มีการกูเงินสถาบันการเงินลดลง อัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน ในป 2559 และป 2560 เทากับ 0.14 เทา และ 0.17 เทา ตามลําดับ 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2559 และ ณ 31 ธันวาคม 2560 มีสวนของผูถือหุน จํานวน 
542.34 ลานบาท และ 501.19 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงเนื่องจากในป 2560 ผลการดําเนินงานขาดทุนเพ่ิมข้ึน 
41.00 ลานบาท ดังน้ัน จึงไมมีการจายปนผล 

มูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 1.61 บาทตอหุน และ ณ 31 
ธันวาคม 2560 เทากับ 1.49 บาทตอหุน ลดลง 0.12 บาทตอหุน 

3) สภาพคลอง 
สําหรับป 2559 และป 2560 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานไดมา (ใชไป) เทากับ 

12.76 ลานบาท และ 13.28  ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยลดลง
และประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย ในป 2559 กระแสเงินสดท่ีไดมา (ใช
ไป) ในกิจกรรมลงทุนเทากับ 3.25 ลานบาท และในป 2560 เทากับ (1.17)  ลานบาท โดยในป 2560 ไมมีการ
จําหนายสินทรัพยใดๆ มาใชในกิจกรรมลงทุนของโครงการ 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน ป 2559 ไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 
(13.54) ลานบาท และในป 2559 เทากับ (12.97) ลานบาท เนื่องจากในป 2560 บริษัทไดมีการจายคืนเงินกูระยะ
ยาว 7.94 ลานบาท 

โดยรวม ป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 13.10 เทา 
และ 8.02 เทา ตามลําดับ โดยในป 2560 สินทรัพยหมุนเวียนลดลงจากป 2559 จํานวน 26.80 ลานบาทและ
หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากป 2559 จํานวน 17.03 ลานบาท 

4) แหลงท่ีมาของเงินทุน 
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แหลงท่ีมาของเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอยมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะ
ส้ันอ่ืนและกระแสเงินสดท่ีไดรับจากลูกคาจากการขายและจากการโอนกรรมสิทธ์ิ 

5) ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตไดกลาวแลวใน

สวนท่ี 2 ขอ 1 เร่ืองปจจัยความเส่ียง ซ่ึงไดแก 
(1) ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
(2) ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดิน 
(3)  ความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุกอสราง 
(4) ความเส่ียงจากการเพิ่มอัตราดอกเบ้ียเงินกูและการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(5) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

ปรับปรุงใหมและออกใหม 
 

14.3 การชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน  
รายละเอียดการชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

โครงการ 

มูลคาที ่
ขายแลว 

(1) 

เงินท่ีถึงกําหนดชําระ 
สะสม (2) 

เงินท่ีชําระแลวสะสม 
(3) 

เงินท่ีคางชําระสะสม 
(2)-(3) 

คงเหลือจํานวนเงินที่
ยังไมถึงกําหนด ชําระ 

ลานบาท ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ที่ขายแลว 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ที่ถึงกําหนด 
ชําระสะสม 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ที่ถึงกําหนด 
ชําระสะสม 

ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ที่ขายแลว 

ปรีชาสุวินทวงศ 1,361 1,361 100.00 1,361 100.00 - - - - 
ปรีชารมเกลา 2,221 2,221 100.00 2,221 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 1 367 367 100.00 367 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 2 447 447 100.00 447 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 3 398.32 398.32 100.00 398.32 100.00 - - 24.70 6.20 
ไพรเวทบีช ระยอง 550 550 100.00 550 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี
พระราม 9 

         

- 15 ชั้น 832 832 100.00 832 100.00 - - - - 
- 8 ชั้น 197.05 197.05 100.00 197.05 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจ ี 
2 พระราม 9 

230 230 100.00 230 100.00 - - - - 

 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 

ส่วนที่ 3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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14.4 เงินคางชําระสะสม 
- ไมมี – 

 

14.5 แนวโนมในอนาคต 
สําหรับป 2561 บริษัทคาดวาจะมียอดขายและบริการท่ีรอรับรูรายได จํานวน 573.49 ลานบาท  
  

โครงการ จํานวนเงิน (ลานบาท) 
1) ปรีชาราม 3 447.07 
2) คอนโดมิเนียมพีจ ี1, 2 46.95 
3) ปรีชาคอมเพล็กซ 32.73  
4) ไพรเวทบีช ระยอง 46.74 

รวม 573.49 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ พชร ยติุธรรมด ำรง 
อายุ 70 ปี 
ต าแหน่ง ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- นิติศำสตรดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
- เนติบณัฑิตไทย ส ำนกัอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบณัฑิตยสภำ 

  
ประกาศนียบัตร - วิทยำลยักำรทพัเรือ รุ่น 21 (พ.ศ.2531-2532) 
  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
ปัจจุบนั บริษทั หลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน เอม็เอฟซี จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั บริษทั บริกำรเช้ือเพลิงกำรบินกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
  
บริษทัอืน่ๆ  
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั บริษทั แมจิก เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั บริษทั อมรินทร์ เทเลวิชัน่ จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
  
การอบรม  
หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 55/2549 
สถำบนั Thai Institute of Directors 
หลกัสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 22/2551 
สถำบนั Thai Institute of Directors 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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หลกัสูตร Public Director Certification Program 
สถำบนั Public Director Institute 
หลกัสูตร กำรป้องกนัรำชอำณำจกัรภำครัฐร่วมเอกชน วปรอ. รุ่นท่ี 399 
สถำบนั วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำจท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว             
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย           
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ ร.ต.ต.เกรียงศกัด์ิ โลหะชำละ 
อายุ 75 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2538 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- KENT STATE UNIVERSITY สหรัฐอเมริกำ  
- ดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ สำขำวิชำรัฐศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2538-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
พ.ศ 2552-ปัจจุบนั บริษทั เมเจอร์ ซีนีเพลก็ซ์ กรุ๊ป จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำรบริษทั/ กรรมกำรอิสระ 
  
บริษทัอืน่ๆ  
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั สภำกรุงเทพมหำนคร 
ต ำแหน่ง ประธำนสภำกรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั มลูนิธิ เมเจอร์ แคร์ 
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำ 
ปัจจุบนั ส ำนกังำนทรัพยสิ์นส่วนพระมหำกษตัริย ์
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำ 
ปัจจุบนั มลูนิธิรักเมืองไทย 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
ปัจจุบนั มลูนิธิรำชประชำนุเครำะห์ในพระบรมรำชูปถมัภ์ 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
ปัจจุบนั บริษทั เอสอำร์เค มลัติมีเดีย จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำกรรมกำร 
พ.ศ.2543-2545 กรุงเทพมหำนคร 
ต ำแหน่ง ปลดักรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ.2533-2543 กรุงเทพมหำนคร 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ต ำแหน่ง รองปลดักรุงเทพมหำนคร 
พ.ศ.2529 กรุงเทพมหำนคร 
ต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัสวสัดิกำรสงัคมและผูแ้ถลงข่ำว กรุงเทพมหำนคร 
  
การอบรม  
หลกัสูตร DIRECTORS ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุ่นท่ี 7/2547 
สถำบนั Thai Institute of Directors 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว            
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย          
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 

 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำยสมพร เวชพำณิชย ์
อายุ 71 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรบริหำร             

ควำมเส่ียง/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน/ กรรมกำรตรวจสอบ 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2548 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลยักรุงเทพ 
- นิติศำสตรบณัฑิต มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- Middle Tennessee State University 

  
ประกาศนียบัตร - วิชำชีพกฎหมำยชั้นสูง สภำทนำยควำม 

- ผูบ้ริหำร 
  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2548-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/           

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน/ กรรมกำรตรวจสอบ 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั บริษทั แจ๊กเจีย อุตสำหกรรม (ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรอิสระ 
  
บริษทัอืน่ๆ  
พ.ศ.2554-ปัจจุบนั บริษทั สอบบญัชี ดีไอเอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั 
ต ำแหน่ง Senior Partner Tax & Legal 
พ.ศ.2541-ปัจจุบนั บริษทั ที ซี ยเูนียน โกลบอล จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรตรวจสอบ 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำร                      ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 
สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว     
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย 
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำยปรีชำ ถิรกิจพงศ ์
อายุ 74 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร/ กรรมกำรบริหำร           

ควำมเส่ียง/ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2537 

คุณวุฒิการศึกษา - บริหำรธุรกิจดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ (สำขำกำรตลำด)                      
มหำวิทยำลยัรำชภฏัจนัทรเกษม 

- กงสุลกิตติมศกัด์ิยเูครน ประจ ำกรุงเทพฯ 
  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/            

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
พ.ศ.2557-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรคณะกรรมกำรจดักำร 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
พ.ศ.2552-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
  
บริษทัอืน่ๆ  
ปัจจุบนั บริษทั พี แอนด ์บี รัชดำโฮเตล็ จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำรบริษทั 
ปัจจุบนั บริษทั แม่ร ำพึงกำร์เดน้บีช จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำรบริษทั 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                   
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย           
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 

 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ รศ.ดร.สมเจตน ์ทิณพงษ ์
อายุ 69 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/ กรรมกำรสรรหำ              

และพิจำรณำค่ำตอบแทน 
ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2551 

คุณวุฒิการศึกษา - วิศวกรรมบณัฑิต University of Tasmania (Australia) 
- วิศวกรรมมหำบณัฑิต สถำบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย 
- วิศวกรรมศำสตรดุษฎีบณัฑิต สถำบนัเทคโนโลยีแห่งเอเซีย 

  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2551-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง/กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
ปัจจุบนั บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำรบริหำร 
พ.ศ.2549-2551 บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำ 
  
บริษทัอืน่ๆ  
ปัจจุบนั บริษทั ไทย แอก๊โกร เอก็ซเชนจ ์จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
ปัจจุบนั ส ำนกังำนพฒันำเทคโนโลยีอวกำศและภูมิสำรสนเทศ 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริหำร 
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรนวตักรรมแห่งชำติ ส ำนกังำนนวตักรรมแห่งชำติ 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำร 
ปัจจุบนั คณะกรรมกำรพลงังำนนิวเคลียร์เพ่ือสนัติ 
ต ำแหน่ง กรรมกำรผูท้รงคุณวฒิุ 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                    
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย            
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำงสำวทิพำพร อศัวโสต์ิ 
อายุ 59 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2537 

คุณวุฒิการศึกษา - S.T. Johns College of Commerce 
  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
  
บริษทัอืน่ๆ  
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั บริษทั เวนเจอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี อินทิเกรชัน่ จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2555-ปัจจุบนั บริษทั พี บี ดีเวลลอปเมนต ์จ ำกดั 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
ธุรกิจของบริษทั 

- บริษทั เวนเจอร์ส พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั  
- บริษทั พร็อพเพอร์ต้ี อินทิเกรชัน่ จ ำกดั  
- บริษทั พี บี ดีเวลลอปเมนต ์จ ำกดั  

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั 0.65% 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                 
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย            
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 

 

 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำยฐนนทศ์รณ์ เลิศฤทธ์ิศิริกลุ 
อายุ 62 ปี 
ต าแหน่ง กรรมกำร 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - ศิลปศำสตร์บณัฑิต (สำขำกำรปกครอง) มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
- รัฐศำสตร์มหำบญัฑิต (สำขำบริหำร) มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
- ดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ (สำขำรัฐศำสตร์) มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
  
บริษทัอืน่ๆ  
ปัจจุบนั บริษทั ภูเกต็ไอแลนด ์มำรีน่ำ จ ำกดั 
ต ำแหน่ง ประธำนกรรมกำรบริกำร 
ปัจจุบนั บริษทั วินเวสตเ์มน้ท ์จำกดั 
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำ 
ปัจจุบนั ส่งเสริมกิจกำรมหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
พ.ศ.2556 กรุงเทพมหำนคร 
ต ำแหน่ง คณะอนุกรรมำธิกำรปฏิรูปกิจกำรต ำรวจ 
  
การอบรม  
หลกัสูตร ปปร. รุ่นท่ี 11 
สถำบนั สถำบนัพระปกเกลำ้ 
หลกัสูตร วปอ. รุ่นท่ี 2550 
สถำบนั วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร 
หลกัสูตร PDI รุ่นท่ี 3 
สถำบนั สถำบนัพระปกเกลำ้ 
หลกัสูตร นยปส. รุ่นท่ี 1 
สถำบนั ส ำนกังำนคณะกรรมกำรป้องกนัและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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หลกัสูตร บยส. รุ่นท่ี 16 
สถำบนั วิทยำลยักำรยติุธรรม ส ำนกังำนตุลำกำรศำลยติุธรรม 
หลกัสูตร ภูมิพลงัแผ่นดิน รุ่นท่ี 1 
สถำบนั จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
หลกัสูตร วปส. รุ่นท่ี 3 
สถำบนั สถำบนัวิทยำกำรประกนัภยัระดบัสูง 
หลกัสูตร ผูบ้ริหำรระดบัสูงดำ้นกำรบริหำรงำนพฒันำเมือง รุ่นท่ี 3 
สถำบนั กรุงเทพมหำนคร 
หลกัสูตร กำรพฒันำกำรเมืองและกำรเลือกตั้งระดบัสูง พ.ต.ส. รุ่นท่ี 5 
สถำบนั กรุงเทพมหำนคร 
หลกัสูตร ผูบ้ริหำรงำนดำ้นกฎหมำยภำครัฐระดบัสูง รุ่นท่ี 2 
สถำบนั ส ำนกังำนกฤษฎีกำ 
หลกัสูตร ผูบ้ริหำรระดบัสูง รุ่นท่ี 20 
สถำบนั สถำบนัวิทยำกำรตลำดทุน 
หลกัสูตร ผูบ้ริหำรระดบัสูง วพน. รุ่นท่ี 7 
สถำบนั สถำบนัวิทยำกำรพลงังำน 
หลกัสูตร หลกันิติธรรมเพ่ือประชำธิปไตย (นธป.) รุ่นท่ี 5 
สถำบนั ส ำนกังำนศำลรัฐธรรมนูญ 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                        
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย              
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำยพลเชษฐ ์ลิขิตธนสมบติั 
อายุ 51 ปี 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรรองผูอ้  ำนวยกำร 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2560 
  

คุณวุฒิการศึกษา - วิศวกรรมศำสตร์บณัฑิต สถำบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลำ้                             
เจำ้คุณทหำรลำดกระบงั 

- บริหำรธุรกิจบณัฑิต (MBA) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั   
  
ประกาศนียบัตร - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)   รุ่นท่ี 

2/2558 
- Audit Committee Program รุ่นท่ี 12/2556 
- Directors Certification Program รุ่นท่ี 70/2549 
- นกัปกครองระดบัสูง (นปส.) รุ่นท่ี 49 

 
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร 
พ.ศ.2556-ปัจจุบนั   บริษทั สยำมเวลเนสกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
พ.ศ.2557-2560 บริษทั หลกัทรัพยเ์ออีซี จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำร 
พ.ศ.2556-2560   บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสร์ิช คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 
 กรรมกำรบริษทั 
บริษทัอืน่ๆ  
พ.ศ.2554-2556 บริษทั ฟู้ ด ฟอร์ เดอะ เวิลด ์จ ำกดั (กลุ่มบริษทั สหฟำร์ม จ ำกดั) 
ต ำแหน่ง ท่ีปรึกษำประธำนคณะบริหำร 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำรท่ีเก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

120/126 

ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย           
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 



 บรษิทั ปรชีา กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าป ี(แบบ 56-1) ประจ าป ี2560 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
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ช่ือ-นามสกลุ นำยสมชำย เลิศวิริยจิตต ์
อายุ 70 ปี 
ต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษทั 

ไดรั้บกำรแต่งตั้งปี 2554 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศำสตร์บณัฑิต เนติบณัฑิตไทย มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
  
ประสบการณ์การท างานย้อนหลงั 5 ปี จนถึงปัจจุบัน 
บริษทัจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปัจจุบนั บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง เลขำนุกำรบริษทั 
พ.ศ.2554-2560 บริษทั ปรีชำ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) 
ต ำแหน่ง กรรมกำร 
  
การอบรม  
หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่นท่ี 81 
สถำบนั สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย 
  
อืน่ๆ  
กิจกำรท่ีแข่งขนั/ กิจกำร                      
ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั 

ไม่มี 

สดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทั ไม่มี 
ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัว                
ระหวำ่งกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ไม่มี 

  
ประวติักำรกระท ำผิดทำงกฎหมำย           
ในระยะ 5 ปีท่ีผำ่นมำ 
 
 
 

ไม่มี 

 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

รายชื่อ 

บริษัท 
ปรีชา กรุป 
จํากัด 

(มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซิ่ง 

คอมเพล็กซ 
จํากัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จํากัด 

บริษัท 
พี.บ.ีเอ็สเตท 

จํากัด 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง X    

2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ /    

3) นายสมพร เวชพาณิชย /    

4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ / / / / 

5) นายสมเจตน ทิณพงษ / X X X 

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ / / / / 

7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิศ์ิริกุล /    

8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ /    

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 

 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบรษิัทยอย 

รายชื่อ 

บริษัท  
เฮาสซิ่ง คอม

เพล็กซ  
จํากัด 

บริษัท 
รวยลานลาน  

จํากัด 

บริษัท  
พี.บ.ีเอ็สเตท  

จํากัด 

1) นายสมเจตน ทิณพงษ X X X 

2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ / / / 

3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ / / / 

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 

 
 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2559 
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั (Compliance) 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 
 
  

ชื่อบริษัท : บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 
ที่ต้ังสํานักงาน : 976/10 ซอยแสงแจม ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป  
      เขตหวยขวาง  กรุงเทพฯ 10310 
ผูตรวจสอบ : นายวัฒนา  จันทรนาคิน 
โทรศัพท  : 02-408-4366 
โทรสาร : 02-408-4367 

 

 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
 
ชื่อ นางสาวชมภนูชุ แซแต 

  

ตําแหนงปจจุบัน หุนสวนสํานักงาน บริษัท พวีี ออดิท จํากัด 

  

การศึกษาและคุณสมบัติอ่ืน ปริญญาตรีสาขา การบัญชี สถาบัน มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
ประกาศนยีบัตรวิชาชีพสอบบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Diploma 
of Auditing)  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8382 

  

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเหน็ชอบจากสํานักงาน กลต. 

  

ประสบการณ ประวัติการปฏิบัติงานสอบบัญชี 

มกราคม 2556  ถึง ปจจุบัน สํานักงานสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 

มกราคม 2550  ถึง ธันวาคม 2556 สํานักงานสอบบัญชี บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 

มิถุนายน 2545  ถึง  ตุลาคม 2547 สํานักงานสอบบัญชีสํานักงานปติเสวีและเพ่ือน 

เมษายน 2542  ถึง พฤษภาคม 2545 สํานักงานสอบบัญชี สํานักงานภักดีและเพื่อนทนายความ 

 



 บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน)  แบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) ประจําปี 2560 
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รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 

ปรากฏอยูในสวนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ หัวขอท่ี 4 เร่ือง ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  
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