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2.2 การตลาดและการแขงขัน   8 
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2.3.4 การวิจยัและพฒันา  12 

2.4  งานท่ียังไมไดสงมอบ  13 

3. ปจจัยความเส่ียงในการดําเนนิธุรกิจ   13 

3.1 ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ   13 
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สารจากประธานกรรมการ 

 

ป  2 5 6 0  นั บ เ ป น ป ท่ี ภ า ว ะ ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพยเริ่มมีแนวโนมดีข้ึนหลังจากท่ีชะลอตัว
ในหลายปท่ีผานมา เน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจไทยเริ่ม
ฟนตัว กําลังซ้ือผูบริโภคเริ่มมีมากข้ึน แตอยางไรก็ตาม
ปริมาณบานอยูอาศัยท่ีสรางใหมยังคงมีมากกวาความ
ตองการของผูบริโภค โดยเฉพาะคอนโดมิเนียม  

โดยบริษัทคาดวาจะมีรายไดหลักจากการ
ขายบานเด่ียวแนวราบจากโครงการปรีชาราม 3 รวมถึง
รายไดคาเชาและบริการจากอาคารปรีชาคอมเพล็กซ
เพ่ิมข้ึน แตการขายบานไมไดเปนไปตามเปาหมาย ทํา
ใหรายไดหลักโดยรวมของบริษัทและท้ังกลุมลดลงจาก  
98.10  ลานบาท ในป 2559 เหลือ  61.88  ลานบาท ในป 
2560 เทาน้ัน ซึ่งยอดขายท่ีลดลงสวนหนึ่งมาจากความ
พยายามระบายบานเด่ียวแนวราบจากโครงการปรีชาราม 
3     สุดทายบริษัทมีผลขาดทุน  41.97  ลานบาท และ
ผลประกอบการท้ังกลุมมีผลขาดทุน  41.01  ลานบาท 
ทําใหบริ ษัทจํา เปนตองงดจายเงินปนผล  ของผล
ประกอบการ ป 2560 เพ่ือรักษาเงินทุนไวใหมีเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อซ้ือท่ีดินมาพัฒนาโครงการ เพ่ือหารายได
ใหมากข้ึน 

ปท่ีผานมา บริษัทติดตอขอซ้ือท่ีดินหลาย
แปลงหลายทําเล แตเม่ือมาวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการแลวเห็นวาราคาท่ีดินท่ีเสนอขายน้ันมีราคาสูงไม
คุมกับความเสี่ยงท่ีจะดําเนินโครงการ อยางไรก็ตาม
บริษัทฯ ยังคงมีความกระตือรือรนท่ีจะแสวงหาท่ีดินท่ีมี
ทําเลดีและเหมาะสม เพ่ือพัฒนาโครงการสรางรายได
ตอไป อีกท้ังบริษัทไดมีการปรับรูปแบบโครงการปรีชา

ราม 3 ใหมีขนาดท่ีดิน และบานท่ีเล็กลง เพ่ือขายใน
ราคาท่ี ตํ่าลงให เหมาะสมกับกําลัง ซ้ือและสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศ นอกจากน้ี บริษัทไดวาจาง
ผูบริหารระดับสูงท่ีมีประสบการณ เขามาเพิ่มขีด
ความสามารถในการสรางผลประกอบการใหดีข้ึน  

บริษัทคาดการณวาในป 2561 ภาวะธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยจะยังคงฟนตัวตอเน่ือง และคาดหวังวา
เศรษฐกิจและกําลังซ้ือบานท่ีเปนอสังหาริมทรัพยจะ
กระเต้ืองข้ึนจากความพยายามของรัฐบาลท่ีมีนโยบาย
กระตุนใหเศรษฐกิจใหมีการเติบโตดีข้ึน บริษัทยังคาด
วาจะมียอดขายท่ีดี ข้ึนจากโครงการปรีชาราม  3 , 
โครงการปรีชา ไพรเวทบีช ระยอง, คอนโดมิเนียมพีจ1ี, 
พีจี2 ท่ีคาดวาจะขายใหหมดภายในป 2561 พรอมกันน้ี
ทางบริษัทจะพยายามควบคุมคาใชจายและตนทุนให
เขมงวดและมีประสิทธิภาพมากข้ึนเพราะภาวะของความ
ไมแนนอน ภาระกิจสําคัญท่ีจะพยายามตอไปคือการหา
ท่ีดินใหมท่ีคาดวาเปนทําเลดีเหมาะแกการอยูอาศัยให
ได เพื่อสรางโอกาสในการหารายไดใหบริษัทตอไป 

ณ โอกาสนี้ ในนามคณะกรรมการบริษัท 
ขอขอบพระคุณทาน ผูถือหุนทุกทาน และสถาบัน
การเงินตางๆ ท่ีใหความไววางใจและใหการสนับสนุน
ดานเงินทุนตลอดมา 

                                            

                                         
               

                 (นายพชร ยุติธรรมดํารง) 
                                     ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ป 2560 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
มีจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพชร ยุติธรรมดํารง  
กรรมการตรวจสอบ  

3. นายสมพร เวชพาณิชย 
กรรมการตรวจสอบ 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบทุกทานไดเขา
รวมในการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
จํานวน 4 ครั้ง และมีผูบริหารผูตรวจสอบบัญชี เขารวม
ประชุมในวาระท่ีเกี่ยวของกับรายงานผลการตรวจสอบ
และพิจารณาขอมูลทางการเงิน เพ่ือรับทราบความเห็น
ของ ผูตรวจสอบบัญชี โดยสรุปสาระสําคัญได ดังนี้ 

1. การตรวจสอบงบการเงิน คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจําไตรมาสทุกไตร
มาส และงบการเงินประจําป โดยไดมีการประชุม
รวมกับผูตรวจสอบบัญชี กอนท่ีจะมีการนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัท โดยไดเนนเรื่องการเปดเผยขอมูล
และการปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชี  

 

 

 

 

2. การควบคุมภายใน  คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจําป 
และรายงานการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ซึ่งเปน 
Out-source และมีความเปนอิสระ โดยไดมีการประชุม
กันทุกไตรมาส เพ่ือประเมินผลถึงความเส่ียงดานตางๆ 
ของบริษัทฯ และการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ 
รวมท้ังไดเสนอใหคําแนะนําใหฝายบริหารดําเนินการ
แกไขขอผิดพลาดตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในตรวจพบ 
เ พ่ือ เพิ่ มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน และเพื่อใหบริษัทฯ ดําเนินการอยูในระบบ
การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและเหมาะสมตอ
การดําเนินธุรกิจ 

3. ผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบ
ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกและ
เสนอช่ือ ผูสอบบัญชีพรอมท้ังกําหนดคาตอบแทนตอ
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติตอท่ี
ประชุมผูถือหุนประจํ าป  อีก ท้ัง มีการพิจารณาผู
ตรวจสอบภายในท่ี เปน  Out-source แผนงานการ
ตรวจสอบภายในประจําปและคาตอบแทน เพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพ่ือจะไดเปนเครื่องมือท่ี
จะชวยในการบริหารงานท่ีดีมีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีรัดกุมเหมาะสม 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึง
หน า ท่ี ความรั บผิ ดชอบ ท่ี ได รั บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหบริษัทฯ มีการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีตามประกาศของสํานักงานตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

 
 

(ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาคาตอบแทน 

 

ในป 2560  มีคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ มีจํานวน 3 ทาน 
ประกอบดวย 

1. นายสมพร เวชพาณิชย  
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

2. นายปรีชา ถิรกิจพงศ  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

3. นายสมเจตน ทิณพงษ  
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ทุกทาน ไดเขารวมในการประชุม จํานวน 2 ครั้ง โดยมี
การพิจารณาสาระสําคัญได ดังนี้ 

1. การพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทน
กรรมการท่ีออกตามวาระและกําหนดอํานาจกรรมการ   

2. การพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  

3. การพิจารณาสรรหาบุคลากรเขามารับ

ตําแหนงแทนกรรมการท่ีลาออก  

คณะกรรมการไดพิจารณาสรรหา 

ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูมีความรู ความสามารถ และ

ประสบการณ ซึ่งไดแก นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ เขา

มารับตําแหนงกรรมการแทนกรรมการท่ีลาออกไปและ

ทําหนาท่ีฝายบริหารใน ตําแหนง รองกรรมการ

ผูอํานวยการ ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 อกีตําแหนง

หน่ึงดวย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
มีหนาท่ีและความรับผิดชอบเกีย่วกับการเสนอ
หลักเกณฑ แนวทาง และการดําเนินการสรรหา และ
เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง
กรรมการบริษัท อนุกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

สําหรับการพจิารณาคาตอบแทนของ
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดพิจารณาแลว มีความเห็นวามีความเหมาะสมสอดคลอง
กับหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ัง คํานึงถึงผล
ประกอบการ ผลงาน สภาพ แวดลอมทางธุรกิจ ตลอดจน
ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 
         

      
 (นายสมพร เวชพาณิชย) 

            ประธานคณะกรรมการสรรหา 
           และพิจารณาคาตอบแทน 

 
 

 
  



 

 

 

สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 
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สวนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

  

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
คุณปรีชา ถิรกิจพงศ และผูรวมธุรกิจ รวมกัน

กอต้ัง บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) เพื่อเนน
ใหบริการดานท่ีอยูอาศัยเปนหลัก โดยมุงม่ันท่ีจะพัฒนา
ธุรกิจทางดานอสังหาริมทรัพยใหเจริญกาวหนาดวย
มาตรฐานและความรับผิดชอบอยางสูง ดวยทุนจด
ทะเบียน 336,000,000 บาท ปจจุบันบริษัทไดดําเนินงาน
มากวา 40 ป  

บริษัทไดรับความเช่ือถือและความไววางใจจาก
ประชาชนดวยดีมาโดยตลอด ปจจุบันบริษัทสราง
โครงการคุณภาพมาแลวมากมาย เราพรอมตอบสนอง
ความตองการและความพึงพอใจสูงสุดสําหรบัลูกคาดวย
โครงการคุณภาพท่ีเราสรางสรรคดวยความพถิีพิถันบน
ทําเลศักยภาพสูง ในหลากหลายโครงการ อาทิ ปรีชารม
เกลา, ปรีชา สุวินทวงศ, ปรีชาไพเวทบีช ระยอง, อาคาร
สํานักงานปรีชาคอมเพล็กซ และปรีชาราม 1, ปรีชาราม 
2, ปรีชาราม 3  

พรอมกันนี้บรษัิทยังไดขยายธุรกิจมาพัฒนา
โครงการในแนวสูงประเภทคอนโดมิเนียมในเมือง 
เพื่อใหสามารถตอบสนองทุกความตองการไดอยาง
สมบูรณแบบ ภายใตช่ือโครงการ PG RAMA 9 
CONDOMINIUM และ PG2 RAMA 9 
CONDOMINIUM 
 
1.1  วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายและกลยุทธ ในการ
ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
วิสัยทัศน 
เราเปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหารมิทรัพย มี

ความมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและ

เช่ือถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดําเนินธุรกิจดวย

การบริหารการจัดการท่ีเขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมี

คุณภาพสูงสุดใหเปนท่ียอมรับในตลาดอสังหาริมทรัพย 

และ มุงเนนพัฒนาบุคลากรขององคกรใหเปนมืออาชีพ

และมีประสิทธิภาพในดานบริการท่ีเปนเลิศ 

 
พันธกิจ 
เราเช่ือวาท่ีพักอาศัยเปนไดมากกวาคําวาบานสําหรับการ
พักผอนของครอบครัว เราจึงมุงม่ันท่ีจะสรางสรรค และ
พัฒนาสินคาอยางตอเน่ือง เพื่อสงมอบท่ีอยูอาศัยท่ีมี
คุณภาพ มั่นคง แข็งแรง รูปแบบบานท่ีทันสมัย สวยงาม 
ใหกับลูกคา เพ่ือให บาน เปนสถานท่ีแหงความสุขอัน
อบอุน และผอนคลาย รูสึกปลอดภยั และเปนศูนยรวม
จิตใจของสมาชิกในครอบครัว  
 
เปาหมายและกลยุทธ 
ในปนี้ บริษัทฯมีกลยุทธท่ีจะสรางการเติบโตอยาง

ตอเนื่อง เพื่อผลตอบแทนอยางยั่งยืน ภายใตการบริหาร

ความเสี่ยงและหลักการธรรมาภิบาล   

1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหารมิทรัพยเพื่อขาย และขยาย

ฐานไปยังกลุมลูกคาฐานรายไดใหม 

โดยบริษัทฯ ต้ังเปาหมายท่ีจะปดการขายท้ังหมดสําหรับ

โครงการท่ียังมีบานคางสต็อคอยู และพัฒนาโครงการ

บนท่ีดินเปลาของบริษัทฯ ประกอบไปดวย โครงการ

ปรีชา ราม 3, โครงการ PG1, 2 และโครงการปรีชาคอม

เพล็กซ นอกจากน้ี บริษัทฯมีนโยบายลงทุนซื้อท่ีดินเพื่อ

พัฒนาโครงการใหม โดยจะพจิารณาทําเลท่ีมีศักยภาพท่ี

ดี และสามารถพัฒนาโครงการไดทันที   

2. ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหมท่ีสรางรายไดตอเนื่อง  

(Recurring income) 
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3. มุงพัฒนาองคกรท่ีมีความเปนมืออาชีพ เพื่อการ

เติบโตอยางยั่งยืน 

4. เสริมสรางพฒันาบุคคลากรใหมีความเขมแข็ง 

ทันสมัย ในดานพัฒนาเชิงกลยุทธสามารถแขงขันใน

ตลาดอสังหารมิทรัพย 

5. มุงเนนในการออกแบบท่ีใหประโยชนตอผูอยูอาศัย

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พรอมถึงงานดานกอสรางท่ี

แข็งแรง คงทน คุมคา ตอการตัดสินใจซ้ือโครงการท่ี

มากดวยประสบการณมากกวา 40 ป 

 
1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ในการประกอบธุรกิจและการบริหารงาน ดังนี้ 

ป 2539 : วันท่ี 18 เมษายน 2539 ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย รับหุนสามัญ 60 ลานหุน 
มูลคาตราไว หุนละ 10 บาท รวม 600 ลานบาท ของ
บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนหลักทรัพยจด
ทะเบียน 

ป 2544 : ในเดือนมีนาคม 2544 บริษัท ปรีชา 
กรุป จํากัด (มหาชน) เขาเกณฑตองจัดทําแผนฟนฟู
กิจการตามขอบังคับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ในเดือนกรกฎาคมและตุลาคม 2544 เพิ่มทุนจดทะเบียน
จาก 60 ลานหุน เปน 134.4 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุน
ละ 10 บาท รวม 1,344 ลานบาท แตทุนชําระแลว เปน 
1,112 ลานบาท  

ป 2547 : เรียกชําระทุนเพิ่ม จํานวน 23.2 ลานหุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 10 บาท รวม 232 ลานบาท รวม
เปนทุนชําระแลวรวม 1,344 ลานบาท 

ป 2549 : วันท่ี 7 มีนาคม 2549 พนเหตุเพิกถอน 
โดยยายการซ้ือขายหลักทรัพยจากหมวด REHABCO 
ไปยังกลุมอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพยและกอสราง 
หมวดพัฒนาอสังหาริมทรัพย 

ป 2550 : ลงทุนในหุนสามัญของ บริษัท รวยลาน
ลาน จํากัด จํานวน 199,994 หุน มูลคาหุนละ 242.05 
บาท รวมเปนจํานวน 48.40 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

รอยละ 100  
ป 2551 : ลดทุนโดยลดมูลคาหุนท่ีตราไวจากหุน

ละ 10 บาท คงเหลือเปนมูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 2.50 
บาท และไดเปลี่ยนแปลงมูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 2.50 
บาท เปนหุนละ 1 บาท ดังนั้น ทุนจดทะเบียนและทุน
ชําระแลว รวมเปนเปนจํานวน 336,000,000 บาท 
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1.3 โครงสรางกลุมธุรกิจและการถือหุนของกลุม  
บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย ปจจุบันมีการลงทุน 100 เปอรเซ็นต ในบริษัทยอยท่ีมี

วัตถุประสงคเพื่อทําธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัย เชนเดียวกนั รวม 3 บริษัท ดังนี้ 
1) บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด 
2) บริษัท รวยลานลาน จํากัด 
3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จํากัด  

 

 
 
โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

ชื่อและที่ต้ังบริษัท ลักษณะธุรกิจ ทุนชําระแลว 
สัดสวน 
การถือหุน 

(%) 
บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

100,000,000 บาท แบงเปน 
หุนสามัญ 1,000,000 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท รวยลานลาน จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

20,000,000 บาท 
แบงเปนหุนสามัญ 200,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จํากัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

2,000,000 บาท 
แบงเปนหุนสามัญ 20,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
รายไดของ บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยประกอบดวย รายไดจากการขาย และรายไดอื่น 

โดยโครงสรางรายไดท้ังสิ้นสามารถแยกตามสายผลิตภัณฑหลักไดดังนี ้

ผลิตภัณฑ 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน จํานวน สัดสวน 
(พันบาท) (%) (พันบาท) (%) (พันบาท) (%) 

1) รายไดจากการขายและบริการ       
- ขายท่ีดินเปลา 16,232.20 6.85 - - - - 
- ขายบานพรอมท่ีดิน 193,054.63 81.47 71,397.00 65.46 32,200.00 50.41 
- ขายอาคารชุด - - 4,050.00 3.71 5,508.97 8.63 
- คาเชาและบริการ 21,432.18 9.05 22,649.83 20.77 24,173.29 37.85 
รวมรายไดจากการขายและบรกิาร 230,719.01 97.37 98,096.83 89.94 61,882.26 96.88 

2) รายไดอื่นๆ 6,234.86 2.63 10,975.39 10.06 1,996.91 10.06 
รวม 236,953.87 100.00 109,072.22 100.00 63,879.17 100.00 

 
2.1 ลักษณะการประกอบธุรกิจหรือบริการ  
2.1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและการใหบริการหลักของบริษัท 

1) โครงการปรีชาราม 3 

 เปนโครงการริมถนนราษฎรพัฒนา ตอเน่ืองจากความสําเร็จของโครงการปรีชา
ราม 1 และโครงการปรีชาราม 2 โดยพัฒนาเปนโครงการโฮมออฟฟศ และบานเดี่ยวทรงทันสมัย (Modern) เพ่ือใหใช
ชีวิตไดตามรูปแบบของคนเมืองดวยทําเลสุดสะดวก เพียง 300 เมตร ออกสูถนนวงแหวนรอบนอกฝงตะวันออก มุงสู
สนามบินสุวรรณภูมิเช่ือมตอถนนพระราม 9 และทางดวน กรุงเทพฯ-ชลบุรี (มอเตอรเวย) เดินทางสะดวก ไมวาจะเขา
หรือออกเมืองแวดลอมดวยความเจริญเต็มรูปแบบมีสิ่งอํานวยความสะดวกครบครัน เชน หาง สรรพสินคา, โรงพยาบาล 
(นพรัตนราชธานี, สินแพทย), สถานการศึกษา (เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา), และสถานท่ีราชการ (สํานักงานเขต, 
สํานักงานท่ีดิน, สถานีตํารวจ, การประปา, การไฟฟา) เพ่ือตอบสนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทํางานท่ีเปน
ผูบริหารระดับกลางข้ึนไป หรือเจาของกิจการท่ีตองการความลงตัวการอยูอาศัยและการทํางานอยูในท่ีเดียวกัน 

2) โครงการพีจี 1 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 

 คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณ
แบบ สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทํางานท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ต้ังแตเดือนละ 
8,000 บาท โดยทําเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Air Port Link 

3) โครงการพีจี 2 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 

 คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณ
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แบบ สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทํางาน ท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ต้ังแตเดือนละ 
8,000 บาท โดยทําเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Air Port Link 

4) โครงการปรีชาคอมเพล็กซ 

 อาคารสํานักงานใหเชาทําเลดี ติดถนนรัชดาภิเษก ใกลกับสถานีรถไฟฟาใตดินสุทธิ
สารอยูในเขตใจกลางหรือศูนยกลางธุรกิจ สะดวกในการเดินทางดวยระบบคมนาคมท่ีทันสมัย ครบครันดวยสิ่งอํานวย
ความสะดวกท่ีสมบูรณพรอม ใกลรานอาหารและแหลงชอปปง 
2.1.2 โครงการของบริษัทที่ผานมา 

1) หมูบานปรีชาโครงการ 1 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเด่ียว 
2) หมูบานปรีชาโครงการ 2 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเด่ียว 
3) หมูบานปรีชาโครงการ 3 บนถนนสุขาภิบาล 1 ในรูปแบบของอาคารพาณิชย และบานเด่ียว 
4) หมูบานปรีชาโครงการ 4 บนถนนสุขาภิบาล 1 ในรูปแบบของอาคารพาณิชย บานเด่ียว และทาวนเฮาส 
5) หมูบานปรีชาโครงการ 5 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเด่ียวและทาวนเฮาส 
6) หมูบานปรีชาโครงการ 6 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและบานเด่ียว 
7) หมูบานปรีชาโครงการ 7 บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของบานเด่ียว 
8) หมูบานปรีชาโครงการอาคารชุด บนถนนพัฒนาการ ในรูปแบบของอาคารชุด 
9) หมูบานปรีชาโครงการ 8 บนถนนรามคําแหง ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 
10) หมูบานปรีชาโครงการ 9 บนถนนสุขาภิบาล 3 ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 
11) หมูบานปรีชาโครงการ 10 บนถนนสุขาภิบาล 3 ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 
12) หมูบานปรีชาโครงการ 11 บนถนนรามอินทรา ในรูปแบบของอาคารพาณิชยและทาวนเฮาส 
13) หมูบานปรีชาโครงการ 12 (โครงการปรีชาล้ําเพชร) บนถนนรามคําแหง (สุขาภิบาล 3) ในรูปแบบของ

อาคารพาณิชยและบานเด่ียว 
14) หมูบานปรีชาโครงการ 13 บนถนนบางกอกนอย-นครชัยศรี ในรูปแบบของบานเด่ียว 
15) หมูบานปรีชาคอมเพล็กซ บนถนนรัชดาภิเษก ในรูปแบบของอาคารสํานักงาน 
16) โครงการปรีชารามคําแหง บนถนนรามคําแหงบานเด่ียว 
17) โครงการปรีชาพุทธมณฑล บนถนนพุทธมณฑลสาย 4 นครปฐม ในรูปแบบของบานเด่ียวและบานแฝด 
18) โครงการปรีชาศรีนครินทร ซอยวัดนามแดง สมุทรปราการ ในรูปแบบของบานเด่ียวและทาวนโฮม 
19) โครงการปรีชาไพรเวทบีช ระยอง เรยีบชาดหาดแมรําพึง จังหวัดระยอง ในรูปแบบของบานเดี่ยวและ

อาคารพานิชย 
 

2.2 การตลาดและการแขงขนั  
2.2.1 การทําการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่สําคัญ 

1)  กลยุทธการตลาด  
เพ่ิมความสามารถทางการแขงขันโดยเนนสรางบานเสร็จกอนขาย ซึ่งนับวาเปนกลยุทธการตลาดท่ีสําคัญของ

บริษัท เพ่ือสรางความเช่ือม่ันใหแกผูบริโภคเปนอยางมาก ท่ีไดเปนสภาพแวดลอมจริงและสามารถเขาอยูไดทันที ไม

ตองกังวลเรื่องความลาชาในการกอสราง อีกท้ัง กลยุทธนี้ยังสงผลดีตอการดําเนินงานของบริษัท คือ มีความไดเปรียบ
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ในการกําหนดราคาขาย เพราะรูตนทุนท่ีแทจริงกอนขาย ซึ่งถือวาเปนผลประโยชนแกท้ัง 2 ฝาย  คือ ผูซื้อและผูขาย 

2) การตลาด  
การตลาดถือกระบวนการทางสังคมของการส่ือสารคุณคาของผลิตภัณฑหรือบริการไปยังลูกคา ซึ่งผูบริโภคจะ

ไดรับส่ิงท่ีตองการโดยผานกระบวนการแลกเปลี่ยน โดยจัดใหมีการทําการตลาด การส่ือสารการตลาด และกิจกรรม

ทางการตลาด  

(1)  การตลาดทางตรง (Direct Marketing) เปนการติดตอส่ือสารสวนตัว ระหวาง นักการตลาด และ
กลุมเปาหมาย โดยใชการสงจดหมายตรง โทรศัพท หรือวิธีการอื่นๆ ผานส่ืออยางใดอยางหน่ึงหรือ
หลายอยางรวมกัน โดยนักการตลาดสามารถวัดผลการตอบสนองจากผูบริโภคได โดยมีรูปแบบ 2 
กลุม คือ การใชสื่อโดยตรง และการใชสื่อมวลชน 

(2) โฆษณาและประชาสัมพันธ คือ การเสนอขายสินคา บริการ หรือความคิดโดยการใชสื่อ เพ่ือให 
เขาถึงลูกคาจํานวนมากได ในเวลาอันรวดเร็ว ทําใหสามารถส่ือสารไดตรงกลุมเปาหมายมากท่ีสุด 
สื่อโฆษณาท่ีสําคัญประกอบดวย โทรทัศน วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสารปายโฆษณาโดยมุงเนน
จัดทําโฆษณาและประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ  โดยพิจารณาเลือกส่ือประชาสัมพันธ ท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายบริเวณโดยรอบโครงการและบริเวณ
ใกลเคียง รวมถึง ภายในหางสรรพสินคา สถานีรถไฟฟา เปนตน  

(3) ออกบูธแสดงสินคา เปนการประชาสัมพันธใหเปนท่ีรูจักท่ีมีความสําคัญมาก เน่ืองจาก เปนการ
ประชาสัมพันธโครงการในเชิงรุกอีกทางหนึ่ง ท่ีไดรับความสนใจจากกลุมลูกคาผูบริโภคมากอยาง
ยิ่ง เพราะการออกบูธแสดงสินคายังใหผลตอบรับและตอบแทนอยางดีมาตลอด โดยเนนการออกบู
ธยานใกลเคียงโครงการ และยานใจกลางธุรกิจ เพ่ือประชาสัมพันธสินคาและบริหารใหเปนท่ีรูจัก
มากข้ึน เพิ่มชองทางและโอกาสในการขาย  และโชวศักยภาพสินคาไดอยางเต็มท่ี เปนตน 

(4) มอบสิทธิพิเศษใหแกลูกคาท่ีซื้อโครงการในแตละชวงของกิจกรรม เชน ราคาพิเศษ รับสวนลด แถม
เฟอรนิเจอร แถมเครื่องปรับอากาศ เปนตน 

(5) จัดกิจกรรมท่ีจะกระตุนยอดขายและคืนกําไรใหกับลูกคา  

3)  กลุมลูกคาเปาหมาย 
กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายเปนเจาของกิจการหรือผูท่ีทํางานในบริเวณใกลเคียงกับโครงการท่ีตองการใช

ทําเลท่ีต้ังของโครงการเปนท่ีพักอาศัยและ/ หรือต้ังสํานักงาน โดยมีกําลังซ้ือในระดับกลางข้ึนไป 

4) ลักษณะของลูกคา  
ลักษณะของลูกคากลุมเปาหมาย มีความแตกตางกันไปข้ึนอยูกับท่ีต้ังของโครงการ ลักษณะของโครงการ 

ท่ีเหมาะสมกับความตองการของลูกคา มีสัดสวนประเภทของลูกคาตางๆ แตกตางกันไป อันเน่ืองจาก นโยบาย

การกระจายความเส่ียงในทําเลท่ีต้ังของโครงการและกลุมลูกคาใหครอบคลุมในทุกทําเล โดยเนนจากกลุม

ลูกคาท่ีมีกําลังซ้ือในระดับกลางข้ึนไปเปนหลัก 

5) การจําหนายและชองทางการจําหนาย  
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เปนการจําหนายในลักษณะขายตรงโดยทีมงานขาย ซึ่งประกอบดวย พนักงานขายท่ีมีประสบการณดาน

การขาย มีความรูความเขาใจในผลิตภัณฑและบริการเปนอยางดี สามารถใหขอมูลและคําแนะนําเพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ แกลูกคาไดในทุกโครงการ นอกจากน้ัน ยังคงใหความสําคัญกับการตกแตงสํานักงาน

ขาย ซึ่งเปนชองทางการจัดจําหนายหลัก รวมท้ัง มีบานสรางเสร็จพรอมขาย บานตัวอยาง หองตัวอยาง เพ่ือ

แสดงรายละเอียดโครงการ เพื่อสรางความประทับใจและความเช่ือม่ันใหกับลูกคาท่ีชมโครงการ 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยมีการชะลอตัวลงจากเหตุการณทางการเมือง อีกท้ังยังไดผลกระทบดานเศรษฐกิจ

จากตลาดโลก และอัตราคาจางแรงงานรวมถึงคาวัสดุอุปกรณท่ีสูงข้ึน แตตลาดอสังหาริมทรัพยยังคงไดรับความสนใจ

อยางตอเน่ืองท้ังจากผูประกอบการรายเล็กและรายใหญ โดยเฉพาะในชวง 1-2 ปท่ีผานมา ตลาดเขาสูภาวะการแขงขัน

รุนแรง โดยมีการเปดโครงการเพ่ิมข้ึนสูง ประกอบกับพฤติกรรมและกระบวนการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป 

ทําใหผูประกอบการตางๆ มีการแขงขันกันท้ังตัวสินคาและราคา  

2.2.2 ภาวะการแขงขนั 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2560 ท่ีผานมาอยูในภาวะท่ีดีข้ึนหลังรัฐบาลออกมาตรการกระตุน ดวยการ

สนับสนุนเงินกูเพ่ือซ้ือท่ีอยูอาศัยสําหรับผูมีรายไดนอย และลดคาธรรมเนียมโอน ตลาดจึงเติบโตข้ึนจาก ป 2559 

ประมาณ 10 เปอรเซ็นต แตมีความผันผวนจากสถานการณทางการเมืองและความไมแนนอนของภาวะเศรษฐกิจ

มากมาย ในขณะท่ีมีสินคาประเภทคอนโดมิเนียมท่ียังคงคางขายลนตลาดในชวง 2 ปกอนหนา และยังเกิดสถานการณ

ปฏิเสธสินเช่ือ เงินกูเพ่ือซ้ือท่ีอยูอาศัยจากธนาคารมากกวา 40 เปอรเซ็นต ผูประกอบการจึงตองทําการสงเสริมการขาย

เพิ่มมากข้ึนกวาปกติท่ีทํา เชน อยูฟรี 1-2 ป ดอกเบ้ีย 0 เปอรเซ็นต ปแรก สวนลดเงินสด เปนตน เพ่ือใหผูซื้อตัดสินใจซ้ือ 

แมภาพรวมตลาดจะทรงตัว แตสินคาระดับบนกลับเปนตัวทําตลาด อาทิเชน คอนโดมิเนียมลักซชัวรี่ ซูเปอรลักซชัวรี่ 

และมีโครงการใหมเปดตอเน่ือง 

สวนแนวโนม ป 2561 สถานการณนาจะกระเต้ืองข้ึนตามการฟนตัวของเศรษฐกิจตามท่ีรัฐบาลไดประกาศไว 

อยางไรก็ตามหากการฟนตัวของเศรษฐกิจไมเกิดข้ึนจริง ก็จะสงผลใหกําลังซ้ือลดลง การพัฒนาท่ีอยูอาศัยก็อาจลดลงได

เชนกัน ซึ่งเช่ือวาตลาดยังขยายตัวตอเนื่องคาดวาตลาดจะขยายตัว ไมนอยกวา 8 เปอรเซ็นต จากปกอนหนา โดยปจจัย

เดนท่ีสุด คือ มาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพย ในสวนลดคาธรรมเนียมโอน และจดจํานอง (สิ้นสุดเดือนเมษายน 2561) 

คาดวาในไตรมาส 3-4 ปรับตัวดีข้ึน ผูประกอบการจะทําการสงเสริมการขายอยางมาก เพ่ือกระตุนการตัดสินใจผูซื้อ

กอนมาตรการกระตุนอสังหาริมทรัพยจะส้ินสุดลง 

 
2.3 การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
2.3.1 ขั้นตอนการพัฒนาโครงการ 

1) ศึกษาสภาวะแวดลอมทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมท้ัง การวิเคราะหทิศทางการขยายตัวของเมือง สภาพความเปนอยูของประชากร 

2) ศึกษาความเปนไปไดเบ้ืองตนของโครงการ 
(1) วิเคราะหทําเลท่ีต้ังเพื่อพิจารณาการจัดซื้อท่ีดิน รูปราง ขนาดและประเภทของโครงการ 
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(2) กําหนดเปาหมายทางการตลาดเพ่ือใหทราบถึงกลุมลูกคาเปาหมายการแขงขันและภาวะตลาด 
(3) วางแผนทางดานการเงิน การหาแหลงเงินทุน และวิเคราะหผลตอบแทน 
(4) ศึกษากฎควบคุมตางๆ ของท้ังภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท่ีมีผลกระทบตอโครงการ 

3) ซื้อท่ีดินท่ีต้ังอยูในทําเลท่ีเหมาะสม มีความสอดคลองและเหมาะสมตอการลงทุน อีกท้ัง มีศักยภาพตอ 
การพัฒนาท้ังในปจจุบันและในอนาคต  

4) จัดทําแผนงานโครงการ 
(1) วางผังและออกแบบโครงการโดยสถาปนิกและวิศวกร เพื่อใหความสอดคลองกับเปาหมาย

ทางการตลาดและถูกตองตามขอกําหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
(2) จัดโครงสรางการบริหารงานโครงการ กําหนดนโยบายการดําเนินงานโครงการ รวมท้ัง บุคลากร

ในดานตางๆ ท่ีจะรับผิดชอบในแตละโครงการ 
(3) กําหนดราคาขาย 
(4) กําหนดทีมงานขาย พรอมอบรมพนักงานขาย 
(5) วางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธพรอมส่ือตางๆ รวมท้ังการจัดทําเอกสารประกอบการขาย 
(6) จัดหาแหลงเงินกูใหกับลูกคาเม่ือมีการโอนกรรมสิทธ์ิ 

5) งานบริหารโครงการ 
(1) ติดตอหนวยงานราชการ สํานักสงเสริมธุรกจิอสังหาริมทรัพย เตรียมยื่นแบบขออนุญาติจัดสรร 

ยื่นขอคา, ตรวจสอบรูปแบบโครงสรางตรงตามระเบียบจัดสรร 
(2) ติดตอหนวยงานราชการและขออนุญาตกอสราง เพ่ือดําเนินการปลูกสรางตามข้ันตอนท่ีกฎหมาย

กําหนด 
(3) ตรวจสอบแนวเขตท่ีดินใหชัดเจน ตรงตามโฉนดท่ีดินหรือไม 
(4) คัดเลือกผูรับเหมาท่ีเช่ียวชาญงานกอสรางและกําหนดวิศวกรควบคุมดูแลงานกอสรางตางๆ 

รวมถงึงานระบบสาธารณูปโภค 
(5) ดําเนินการขายตามแผนงานท่ีกําหนดไว พรอมเริ่มการกอสรางโครงการ โดยใชระยะเวลาตางกัน

ข้ึนอยูกับขนาดและประเภทของโครงการ 
(6) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจําเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย 

6) การสงมอบและโอนกรรมสิทธิ์ โดยจดทะเบียนและ/ หรือโอนกรรมสิทธิ์และสงมอบใหลูกคาเม่ืองาน
กอสรางเสร็จ 

7) การใหบริการหลังการขายแตละโครงการจะจดัเตรียมการใหบริการหลังการขาย เชนสาธารณูปโภค
และสิ่งอํานวยความสะดวก ท้ังน้ีข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการ 

8) เตรียมการสงมอบสาธารณูปโภคใหแกนิติบุคคลอาคารชุด หรือนิติบุคคลหมูบานจัดสรร 
 

2.3.2 ขอมูลเกี่ยวกับวตัถุดิบในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
1) ท่ีดินเพื่อการพัฒนาปจจัยท่ีใชเปนหลักเกณฑในการพิจารณาเพื่อจัดซื้อท่ีดิน  

(1) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจําเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย เปนตน  
(2) ทิศทางการขยายตัวของเมือง จะพิจารณาดูวามีแนวโนมการเติบโตของเมืองไปในทิศทางใด 

เพื่อใหไดท่ีดินท่ีมศัีกยภาพสูงในการพัฒนาโครงการ 
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(3) ทําเลของท่ีดิน เลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีทําเลติดถนนมีการคมนาคมสะดวก และอยูไมหางไกลจากตัวเมือง
มากนัก 

(4) สาธารณูปโภค พิจารณาเลือกท่ีดินท่ีมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานรองรับ เชน ไฟฟา ประปา 
โทรศัพท เปนตน 

(5) ขนาดแปลงท่ีดิน พิจารณาเลือกซื้อท่ีดินท่ีมีแปลงขนาดเหมาะสมเพียงพอ สําหรับการพัฒนา
โครงการได 

(6) ลักษณะท่ีดินสูงหรือตํ่ากวาระดับถนนเมนหรอืระดับนํ้าทวม และแนวคลอง 
(7) ระดับราคาของท่ีดินตองเปนราคาท่ีตํ่ากวาราคาตลาด ซึ่งจะทําใหตนทุนการพัฒนาไมสูงนัก 

2) การจัดหาท่ีดินในอดีตเพ่ือนํามาพัฒนาโครงการ 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 

3) การจัดหาท่ีดินในอนาคต 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 
(4) ประกาศแจงความจํานงผานส่ือมวลชนตางๆ 
(5) ประมูลซ้ือจากกรมบังคับคดี และสถาบันการเงินตางๆ 
 

2.3.3 วัสดุกอสราง 
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีทาง บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดําเนินการอยูนั้น 

สวนใหญจะมอบหมายใหผูรับเหมาเปนผูดําเนินการกอสรางและจัดหาวัสดุกอสรางเอง ดังน้ัน จึงเปนความรับผิดชอบ
ของผูรับเหมากอสรางในการจัดหาวัสดุกอสราง ทําใหไมตองเผชิญกับความยุงยากในการเก็บสต็อกวัสดุกอสราง และ
สามารถบริหารงานกอสรางไดตามแผนงาน ท้ังระยะเวลาและตนทุนท่ีกําหนดไว 

ความสัมพันธและผลกระทบของผูรับเหมา โดยกําหนดใหผูรับเหมาแตละรายสรางบาน เฉลี่ยรายละ 10-20 
หลัง ซึ่งถาผูรับเหมารายใดกอสรางบานไดคุณภาพตามท่ีตองการและเสร็จทันตามกําหนดเวลา จะทําการตอสัญญาใน
การกอสรางไปเรื่อยๆ จึงทําใหสามารถควบคุมระยะเวลาและคุณภาพการกอสรางได  
 
2.3.4 การวิจัยและพัฒนา 

บริษัทไดตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน เพ่ือตอบสนองตอความ
ตองการของลูกคา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง การพัฒนากระบวนการจัดการ เพ่ือเปนการลดตนทุนและ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

1) ดานการวิจัยและพัฒนาดานผลิตภัณฑ 
เปนการมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา ความเช่ือม่ันท่ีมี

ตอหมูบานปรีชา และยังคงรักษาระดับราคาขายใหตอบสนองตอกลุมเปาหมาย แมวาจะอยูในสถานการณท่ีมีการ
แขงขันสูงและตนทุนผลิตภัณฑท่ีเพิ่มสูงข้ึนอยางตอเน่ือง 
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2) การวิจัยและพัฒนาดานคุณภาพ 
ทําการศึกษาและพัฒนารูปแบบท่ีอยูอาศัยใหมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงโครงสรางอาคารท่ีแข็งแรง คงทน

ถาวรและใชวัสดุท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม เพ่ือประหยัดคาใชจายในการบํารุงรักษาในระยะยาว อีกท้ัง ยังจัดใหมีการควบคุม
การกอสรางใหไดมาตรฐาน ซึ่งมีการตรวจสอบคุณภาพในทุกๆ ข้ันตอน เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาเปนโครงการท่ีอยู
อาศัยท่ีมีคุณภาพ 

3) การพัฒนาดานการออกแบบ 
การออกแบบผลิตภัณฑจะตองใหคํานึงถึงการใชวัสดุท่ีเหมาะสม และทรัพยากรอยางประหยัดและ

เหมาะสม จึงไดทําการพัฒนาการออกแบบบานอยูสมํ่าเสมอ สงผลใหงานออกแบบจึงออกมาในลักษณะท่ีเรียบงายและ
สอดคลองกับวัสดุท่ีนํามาใชงานเพื่อใหเกิดความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ เพ่ือตอบสนองการดําเนินชีวิตของกลุมลูกคา
เปาหมาย อีกท้ัง การเลือกวัสดุตางๆ ท่ีนํามาใชงานจะตองมีความเหมาะสมและเกิดประโยชนในการใชสอย ความคงทน
ถาวร จึงตองเลือกใหเหมาะสมและถูกตอง สวยงาม ทนทาน ถือเปนส่ิงสําคัญท่ีสุด เน่ืองจาก รูปแบบเปนปจจัยหน่ึงท่ีมี
ผลตอการตัดสินใจซื้อ และกลุมลูกคาตางมีความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือใหตอบรับกับ
ความตองการในแตละกลุมเปาหมายไดดี  

 
2.4 งานท่ียงัไมไดสงมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทและบริษัทยอย มีจํานวนรายและมูลคาขายตามสัญญา ท่ียังไมไดสงมอบ 
ดังนี้ 

ชื่อโครงการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

จํานวนแปลง จํานวนเงิน (ลานบาท) 
โครงการปรีชา ราม 3 4 33.7 

รวม 4 33.7 
หมายเหตุ:งานที่ยังไมสงมอบ หมายถงึ จํานวนผูที่ทําสัญญาซ้ือบานแตยังไมไดรับการโอนกรรมสิทธิ์ 

 

3. ปจจัยความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ 
ป 2560 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังมีความเส่ียงท่ีข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ท้ังดานเศรษฐกิจสังคม และ

การเมือง ท่ีมีความไมแนนอนคอนขางสูง โดยเฉพาะจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได อาทิเชน ปญหาความ
วุนวายทางการเมือง ปญหาการขาดแคลนแรงงานและคุณภาพของแรงงาน คาแรงงานสูงท่ีกระทบตอตนทุนการ
ประกอบธุรกิจ ทําใหลูกคา ขาดความเช่ือม่ันและชะลอการลงทุน ซึ่งไดมีการติดตามสถานะการณอยางใกลชิด โดยเพิ่ม
ความระมัดระวังในการประกอบธุรกิจเพ่ือทําใหธุรกิจสามารถเติบโตอยางมั่นคงตอไปได 

 

3.1 ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันกันสูง มีผูประกอบการในตลาดมากรายทําใหปริมาณ    

การกอสรางบานและคอนโดมิเนียมมีการขยายตัวมากในขณะท่ีกําลังซ้ือท่ีภาคเอกชนลดลงอยางมาก อันเน่ืองมาจาก
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และการลงทุนของภาคเอกชนอยูในเกณฑตํ่า  
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อยางไรก็ตาม นโยบายการเงินแบบผอนคลายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 
ภายใตสถานการณเศรษฐกิจและสภาวะการเมืองในปจจุบัน มีผลใหอัตราดอกเบ้ียนโยบายทรงตัวอยูในระดับตํ่า ซึ่งจะ
เปนปจจัยหนุนประการหนึ่งตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ขณะท่ีการชะลอการลงทุนของผูประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยนาท่ีจะชวยลดภาวะความเสี่ยงของปญหาอุปทานท่ีอยูอาศัยลนตลาดในระดับหนึ่ง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูงมาก เพราะมีผูประกอบการในตลาดมีหลายรายและจํานวน

มาก แตละรายเนนท่ีจะเพ่ิมยอดขายและกําไร ทําใหปริมาณการกอสรางท่ีอยูอาศัยมีมากกวากําลังซ้ือ จึงจําเปนตองสราง

เปนการลวงหนาและกวาจะแลวเสร็จตองใชเวลาหลายเดือน และถาหากเกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว กําลังซ้ือตกลง จะ

ทําใหเหลือบานในสต็อคจํานวนมาก ดังน้ัน เพ่ือใหขายบานไดจึงจําเปนตองลดราคาลง ทําใหการแขงขันยิ่งรุนแรงข้ึน 

ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะท่ีตนทุนยังสูงอยู รวมถึง การติดตามสถานการณตลาดอสังหาริมทรัพยและทิศทางภาวะ

เศรษฐกิจอยางใกลชิด สรางท่ีอยูอาศัยท่ีมีคุณภาพ ควบคุมตนทุน ลดคาใชจาย เนนการบริการและเพิ่มความพึงพอใจ

ใหแกลูกคา ใชการตลาดและสรางความแตกตาง เพื่อรักษายอดขาย 

 

3.2 ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคต  
ผูประกอบการในธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางเรงเปดโครงการใหมๆ ในชวงจังหวะที่ตลาด

อสังหาริมทรัพยยังมีปจจัยสนับสนุนการเติบโต มีสวนในการผลักดันราคาท่ีดินและตนทุนการประกอบธุรกิจใหเพ่ิมข้ึน 
และผลักดันใหราคาท่ีอยูอาศัยปรับตัวสูงข้ึนตามไปดวย ซึ่งจะทําใหอํานาจการซ้ือท่ีอยูอาศัยของผูบริโภคลดลง  

ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาและลงทุนในระบบขนสงมวลชน จึงเปนสาเหตุใหราคาของ
ท่ีดินปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ซึ่งในบางพ้ืนท่ีมีราคาท่ีดินปรับตัวข้ึนไปสูงกวากําลังซ้ือของประชาชนในบริเวณ
ดังกลาว ทําใหตลาดอสังหาริมทรัพยในบางพ้ืนท่ีกําลังเผชิญกับปญหาอุปทานสวนเกิน 

ทําเลท่ีต้ังของโครงการถือเปนยุทธศาสตรหลักท่ีสําคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย จึง

ตองมีการเลือกทําเลท่ีต้ังท่ีมีศักยภาพสูง มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกและอยูไมหางจากแหลงธุรกิจและยานชุมชน 

ซึ่งท่ีดินดังกลาวเปนท่ีตองการสูงในตลาดอสังหาริมทรัพยและมีราคาท่ีคอนขางแพง ทําใหตองเผชิญความเส่ียงจากการ

ท่ีไมสามารถจัดหาท่ีดินลักษณะดังกลาวมาพัฒนาโครงการได 

ทางบริษัทมีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินตามแนวรถไฟฟา BTS หรือ MRT เพื่อสําหรับการทําโครงการ

คอนโดมิเนียม ในสวนของบานเด่ียวจะเนนบริเวณวงแหวนรอบนอกและบริเวณปริมณฑลท่ีชุมชนมีศักยภาพในการ

เจริญเติบโต ใกลแหลงท่ีทํางาน และเพื่อลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง จึงมีนโยบายท่ีจะซี้อท่ีดินเพ่ือ

พัฒนาในทันที นอกจากน้ัน การเกิดข้ึนของ AEC จะเปดโอกาสใหความตองการอสังหาริมทรัพยในพ้ืนท่ีตางๆ เพ่ิม

สูงข้ึนเชนกัน 

บริษัทไมมีนโยบายถือครองท่ีดินเปลาท่ียังไมพรอมจะพัฒนาโครงการหรือซ้ือท่ีดินมาเก็บ ไวเพื่อรอการพัฒนา

โครงการท่ียังไมไดมีการวางแผนไว จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย จึงเห็นวาการ

ลงทุนซ้ือท่ีดินมาเก็บไวใน ขณะท่ียังไมมีแผนการพัฒนาโครงการบนพ้ืนท่ีนั้น จะทําให มีความเส่ียงจากการท่ีสภาพ
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คลองลดลง ไมสามารถนําเงินทุนดังกลาวไปใชหมุนเวียนภายหรือ พัฒนาโครงการอื่นๆ ได และยังทําใหเกิดตนทุนใน

การพัฒนาโครงการเพิ่มข้ึนจากตนทุนทางการเงินท่ีตอง ใชไปในการซ้ือท่ีดินมาเก็บไวซึ่งจะทําใหไมไดรับผลตอบแทน

จากการลงทุนไดตามเปาหมายท่ีวางแผนไว 

เพ่ือบริหารความเส่ียงดังกลาว จึงมีการศึกษาความเปนไปไดในระยะยาว เพ่ือกําหนดแผนการซ้ือท่ีดิน อยาง

เหมาะสมท้ังในชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการซื้อท่ีดินและการพัฒนาโครงการ ราคาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา 

โครงการรูปแบบตางๆ ในแตละทําเล ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจและสภาพคลองทางการเงิน แลวจึงดําเนินการ 

คัดเลือกและจัดซ้ือท่ีดินดังกลาว โดยเนนทําเลท่ีมีแนวโนมการเติบโตของศักยภาพสูง และการแขงขันในการซื้อท่ีดิน

กับผูประกอบการรายอื่นยังตํ่า สงผลใหสามารถจัดซ้ือท่ีดินในราคาไมแพงและเงินท่ีใชวางมัดจําท่ีคอนขางตํ่า เม่ือ

เปรียบเทียบกับโอกาสการพัฒนาโครงการในอนาคต เพ่ือสรางผลตอบแทนจากการพัฒนาใหสูงกวาตนทุนทางการเงิน

ใน การถือครองท่ีดินระยะยาว นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธท่ีดีกับนายหนาจัดหาท่ีดิน จึงคาดวาจะสามารถจัดหาท่ีดิน

เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีมีศักยภาพ และสรางผลประกอบการท่ีดีในอนาคตได 

 

3.3 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมายระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
การเปล่ียนแปลงในกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย จะสงผลตอแผนงาน 

ตนทุนและคาใชจายในการดําเนินการ อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงในขอบังคับของผังเมือง เรื่องอัตราสวนพื้นท่ีอาคารรวม

ตอพ้ืนท่ีท่ีดิน (FAR) นโยบายการกําหนดพื้นท่ีสวนกลางและการจัดทํารายงานผลกระทบตอสิงแวดลอม (EIA) ซึ่ง

ปจจุบันยังไมมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการผูชํานาญการ พิจารณารายงานการวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

(คชก.) วาตองจัดทํามาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมอยางไรจึงจะผานการพิจารณาเห็นชอบ  

อยางไรก็ตาม บริษัทไดทําการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับกฎระเบียบตางๆ และนโยบาย ของ

หนวยงานราชการท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองอยางละเอียด และไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการ โดยพิจารณาตาม

ขอกําหนด ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการปรับเปล่ียน การดําเนินการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว ควบคูไปกับการศึกษาสภาวะตลาดอยาง

สมํ่าเสมอ ซึ่งจากการเตรียมความพรอมดังกลาว โดยมั่นใจวาสามารถปรับเปลี่ยนไดทันตอเหตุการณ และจะไมไดรับ

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกลาว 

 

3.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูรับเหมา  
ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวมาก จึงทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนผูรับเหมาและแรงงาน ซึ่ง

จะสงผลกระทบตอการพัฒนาโครงการท้ังในดานของตนทุนและระยะเวลาในการสงมอบงาน 

เนื่องจาก บริษัทไมมีทีมงานกอสราง ดังนั้น ในการกอสรางโครงการตางๆ จึงตองวาจางผู รับเหมากอสรางจากภายนอก 
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ซึ่งอาจเผชิญกับความเสี่ยงกรณีท่ีขาดแคลนผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพหรือผูรับเหมาสงมอบงานลาชา อัน

เน่ืองมาจากผูรับเหมาอาจไมมีความชํานาญหรืออาจมีปญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูรับเหมาสงมอบงานไดทันตาม

กําหนดเวลา  

อยางไรก็ตาม เพื่อเปนการลดความเส่ียงดังกลาว จึงมีการกําหนดนโยบายในการคัดเลือก ผูรับเหมากอสรางท่ีมี

คุณภาพ ใหมีผูยื่นเสนอราคาอยางนอย 3 รายข้ึนไป และมีการกําหนดเกณฑในการคัดเลือกผูรับเหมา โดยจะพิจารณา

จากประสบการณ การทํางาน ช่ือเสียง และผลงานในอดีตท่ีผานมา ความเรียบรอยของงานกอสราง ความตรงตอเวลาใน

การสงมอบงาน รวมถึง ความพรอมในการทํางานและฐานะการเงินของผูรับเหมากอสราง เพ่ือประกอบการพิจารณา

การคัดเลือกผูรับเหมา  

 

3.5 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการลดลงของกําลังซ้ือ  
ภาคอสังหาริมทรัพย นั้นนับเปนภาคธุรกิจท่ีมีการเช่ือมโยงอยางใกลชิด และมีทิศทางการเคลื่อนไหวใน

ทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจ ดังน้ัน ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในชวงปท่ีผานมา ทําใหมีผลกระทบตอการสงออก

อยางมีสาระสําคัญ เม่ือการสงออกลดลงมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศคอนขางมาก เพราะการเติบโตทาง

เศรษฐกิจพ่ึงพาการสงออกในอัตราท่ีสูงทําใหเกิดปญหาการวางงาน ประกอบกับมีปญหารุมเราดานสังคมและการเมือง 

คอนขางหนักจึงอาจทําใหผูบริโภคขาดความเช่ือมั่น และระมัดระวังเรื่องการใชจายมาก   

จึงตองเนนการสรางท่ีอยูอาศัยใหไดคุณภาพและในราคาท่ีแขงขันได โดยใชนวัตกรรมตางๆ เขามาชวยใหมาก

ข้ึน ท้ังรูปแบบวัสดุ และกระบวนการกอสราง โดยตองใชการตลาดใหหลากหลายมากข้ึน เพ่ือกระตุนยอดขาย ในขณะ

ท่ียังมีขอดี คือ อัตราดอกเบ้ียเงินกูยังคงทรงตัวอยูในระดับตํ่า อาจเปนตัวกระตุนใหลูกคาเรงซ้ือบานได รวมถึง หากการ

ลงทุนภาคเอกชนขยายตัว นาจะกอใหเกิดการจางงาน และกําลังซ้ืออาจกลับมาฟนตัวได ความเสี่ยงเรื่องกําลังซ้ือก็จะ

ลดลง อยางไรก็ดีบริษัทตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด 
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4. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 
 
4.1 ทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อขาย  

1) รายการทรัพยสนิ ประเภทท่ีดินสําหรับพัฒนาโครงการ (รวมสิ่งปลูกสราง) 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เน้ือท่ี 
(ไร-งาน-
ตร .ว .) 

ราคาตลาด
หรือราคา
ขาย 

)ลานบาท(  

จํานวนแปลง
คงเหลือ 

ภาระ 
ผูกพัน 

1) บริษัท ปรีชากรุป 
จํากัด (มหาชน) 

ปรีชาไพรเวทบีช จ.ระยอง 4-0-00 46.74 18 
แปลง 

ไมมี 

ปรีชาราม 3 ถ.ราษฎรพัฒนา 10-249-30 447.07 
  

75 
แปลง 

ค้ําประกันวงเงิน
กูจากสถาบัน
การเงิน BBL 

BANK 
คอนโดมิเนียม-พีจี 1 
พระราม 9 (8 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 372.52 
ตร.ม. 

28.78 
 

6 
ยูนิต 

ไมมี 

2) บริษัท เฮาสซิ่ง        
คอมเพล็กซ จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 1 
พระราม 9 (15 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 185.02 
ตร.ม. 

14.15 3 
ยูนิต 

ไมมี 

3) บริษัท รวยลาน
ลาน จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 2 
พระราม 9 

ถ.พระราม 9 47.35 
ตร.ม. 

4.01 1 
ยูนิต 

ไมมี 

 
2) รายการทรัพยสนิ ประเภทท่ีดินรอการพัฒนา 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ท่ีต้ังโครงการ เน้ือท่ีดิน 
(ไร-งาน-ตร.ว.) 

ราคาประเมิน/
ราคาทุน 

(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

1) บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ถ.รมเกลา 20-0-0 30.00 บริษัท ซาล
แมนน (ฟาร
อีสท) จํากัด 

ไมมี 

2) บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด มีนบุรี 
(แสนแสบ) 

2-0-0 1.83 - ไมมี 
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4.2 ทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อการลงทุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีทรัพยสินท่ีมีไวเพื่อการลงทุน ดังนี้ 
 

เจาของกรรมสิทธ์ิ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เน้ือท่ี 
(ไร-งาน-
ตร .ว ) 

จํานวน 
ราคา

ประเมิน 
(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป 
จํากัด (มหาชน) 

ปรีชาคอมเพล็กซ  ถ.รัชดาภิเษก 0-3-63.6 16 ช้ัน 
(รวมช้ัน    
ใตดิน) 

293.50 บริษัท ไทย
ประเมินราคา 
ลินน ฟลลิปส 

จํากัด 

LH Bank 

บริษัท เฮาสซิ่ง  
คอมเพล็กซ จํากัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 1  
พระราม 9 (15 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 0-0-63.77 1 หองชุด 15.35 บริษัท ซาล
แมนน (ฟาร
อีสท) จํากัด* 

ไมมี 

หมายเหตุ:อางอิงขอมูลของ บริษัท ซาลแมนน (ฟารอีสท) จํากัด ที่ประเมินใหกับคอนโดมิเนียม-พีจี 1 พระราม 9 (8 ชั้น) 

 
4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอย ท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยรวม 3 
บริษัท มูลคารวม 130.09 ลานบาท สัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอยท้ังหมดคิดเปน 100 เปอรเซ็นต ของสินทรัพยรวม 
โดยบริษัทถือหุน 100 เปอรเซ็นต ในแตละบริษัทยอย 
 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  บริษัทมีคดีความจากการถูกฟองรองจํานวน 2 คดี 

คดีท่ี 1 ฐานความผิดใหเพิกถอนนิติกรรมการโอนท่ีดินเปนสาธารณะประโยชน  ดูแลสาธารณูปโภคและ
บริการสาธารณะ  และดําเนินการขออนุญาตจัดสรรท่ีดินโครงการ คดีอยูระหวางเตรียมยื่นอุทธรณคําพิพากษาของศาล
ช้ันตน 

คดีท่ี 2 บริษัทถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการหน่ึง โดยใหบริษัทจัดทําสาธารณูปโภคตามฟอง 
ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลช้ันตน  

 

6. ขอมูลท่ัวไปและขอมูลสําคัญ 
 
6.1 ขอมูลท่ัวไป  

ในป พ.ศ.2518 ถึงปจจุบัน หมูบานปรีชา ไดริเริ่มและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพยเกือบทุกรูปแบบกวา 20 

โครงการ ท้ังประเภทหมูบานจัดสรร ทาวเฮาส อาคารพาณิชย อาคารสํานักงาน บานพักตากอากาศ โรงแรมและรีสอรท 

ซึ่งตลอดระยะเวลากวา 40 ป ทําใหช่ือเสียงของหมูบานปรีชา เปนท่ีเช่ือถือและไววางใจจากประชาชนมาโดยตลอด และ

เพ่ือใหงายตอการบริหารธุรกิจและองคกรหมูบานปรีชา ภายหลังจึงไดมีการปรับตัวท่ีถือวาเปนครั้งสําคัญท่ีสุด คือ การ
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ไดรวมกลุมบริษัทในเครือ ท้ังหมด 9 บริษัท เขาเปนหนึ่งเดียว เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2537 โดยมี บริษัท พัฒนาการ

โภชนาการ จํากัด เปนบริษัทแม ซึ่งตอมาไดเปลี่ยนช่ือเปน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 2537 ท้ังน้ี เพ่ือ

ทําใหการบริหารงานของบริษัทมีความเปนปกแผน และมีฐานความม่ันคงในดานการเงินมากยิ่งข้ึน จึงไดกําหนดใหเพ่ิม

ทุนจดทะเบียนจาก  5 ลานบาท  เปน  500 ลานบาท  เ ม่ือวันท่ี  28 ธันวาคม  2537  

  จากความสําเร็จเหลาน้ี ทําใหคณะกรรมการของบริษัทม่ันใจในการท่ีพัฒนาโครงการใหมๆ ข้ึนมา เพ่ือรองรับ

ความตองการของผูบริโภค และเพื่อใหประชาชนท่ัวไป ไดเขามามีสวนรวมในความสําเร็จของกลุมบริษัท ปรีชากรุป 

คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติใหนํา บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยเปลี่ยนเปน 

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2538 และเมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2539 ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ไดอนุมัติใหหุนสามัญของบริษัททําการซื้อ-ขายในตลาดหลักทรัพยได ในหมวดอสังหาริมทรัพย โดยใช

ช่ือยอวา PRECHA  

1) บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  

Preecha Group Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหารมิทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 336,000,000 บาท 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000304 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

2) บริษัทยอย 
ช่ือบริษัท : บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหารมิทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 100,000,000 บาท 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
ช่ือบริษัท : บริษัท รวยลานลาน จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหารมิทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
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โทรสาร : 02-722-8844 
ช่ือบริษัท : บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จํากัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหารมิทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

3) นายทะเบียนหลักทรัพย 
ช่ือบริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  2/1 หมูท่ี 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต กม.27 
  แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 
โทรศัพท  : 0-2596-9000 
โทรสาร : 0-2832-4994-5 
ช่ือบริษัท : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400 
โทรศัพท  : 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991 

4) ผูสอบบัญชี 
ช่ือบริษัท : บริษัท พีวี ออดิท จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 100/19 ช้ัน 14 อาคารวองวานชิบี ถนนพระราม 9  
  แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ผูสอบบัญชี : นางสาวชมภูนชุ แซแต  
  ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 8382 
โทรศัพท  : 0-2645-0080  
โทรสาร : 0-2645-0020 

5) ผูตรวจสอบภายใน 
ช่ือบริษัท : บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จํากัด 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 976/10 ซอยแสงแจม ถนนพระราม 9 แขวงบางกะป เขตหวยขวาง  
       กรุงเทพฯ 10310 
ผูตรวจสอบ : นายวัฒนา  จันทรนาคิน 
โทรศัพท  : 02-408-4366 
โทรสาร : 02-408-4367 

6) ท่ีปรึกษากฎหมาย 
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ช่ือ-นามสกุล : นายสมชาย เลิศวิริยจิตต 
ท่ีต้ังสํานักงาน : 294-296 ถนนพระราม 4 ซอยจุฬา 38 แขวงวังใหม 
  เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  

7) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ  
 ช่ือ-นามสกุล : นางสาววิภาพร โพธ์ิคํา 

ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรงุเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

8) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางการแจงเบาะแส  
ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
 

6.2 ขอมูลสําคัญอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอการตดัสินใจของผูลงทุน 
- ไมมี – 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

สวนที่ 2 

การจัดการและการกํากบัดูแลกิจการ 
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สวนที่ 2 
การจัดการและการกํากับดูแลกิจการ 

  
7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 
 
7.1 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน รวมท้ังส้ิน 336,000,000 
บาท ชําระเต็มจํานวน คิดเปนทุนชําระแลว 336,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญประเภทเดียว ท้ังหมด 336,000,000 หุน 
มูลคาหุนละ 1 บาท 

 
7.2 ผูถือหุน   

7.2.1 รายชื่อผูถือหุนและโครงสรางกลุมผูถือหุน  
บริษัทรวบรวมรายชื่อผูถือหุน โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และบริษัทมีผูถือหุน 

10 อันดับแรก สามารถแบงตามกลุมตางๆ ดังน้ี 

1) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก  

รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 
บริษัท เนแอ็ค จํากัด 83,658,837 24.9 

นางสาวอรกัลยา เลิศฤทธิ์ศิริกุล  20,292,450  6.04 

นายปญญา ถิรกิจพงศ  19,731,364  5.87 

นางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ  17,929,662  5.34 

นางรัตนา เมฆหมอก 17,221,415  5.13 

นางสาวกรรณิการ ไชยพันธพงษ 14,894,200 4.43  

นางสาวชุติมา ล่ําวัฒนนนท  16,500,000  4.91 

นางสาวกันตา โชติวิทยะกุล  16,247,564  4.84 

นายเดชา ล่ําวัฒนนนท   13,595,200  4.05 

นางสาววิไลรัตน สวัสดิ์พีระ 10,828,400  3.22 

อื่นๆ  105,100,908  31.72 

รวม 336,000,000 100.00 
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2) โครงสรางกลุมผูถือหุน 10 อันดับแรก 

กลุมตระกูลผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน 
ถิรกิจพงศ 122,917,663   36.58% 

ล่ําวัฒนนนท 30,095,200 8.96% 

โชติวิทยะกุล         23,387,164 6.96% 

เลิศฤทธิ์ศิริกุล         20,292,450 6.04% 

ไชยพันธพงษ 14,894,200 4.43% 

เมฆหมอก 17,221,415 5.13% 

สวัสดิ์พีระ 10,828,400 3.22% 

จารีตนิเวศน          7,550,000 2.25% 

ชุมพลสกุลวงศ 7,500,000 2.23% 

รัตนคงทน 7,239,300 2.15% 

อื่นๆ 74,074,208 22.05 

รวม 336,000,000 100.00 
 

3) การถือครองหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูง  
 การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุนบริษัทของกรรมการและผูบริหารระดับสูง โดยแสดงจํานวนหุนท่ีถือ ณ ตนป 
สิ้นป และท่ีมีการซ้ือขายระหวางป โดยมีกรรมการถือครองหุนบริษัท จํานวน 1 ทาน  คือ นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์  
มีจํานวนหุน 2,200,000 หุน และไมมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุน ระหวางวันท่ี 1 มกราคม 2560 ถึง วันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 

รายชื่อ จํานวนหุน 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 

จํานวนหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง - - 
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ - - 
3) นายสมพร เวชพาณิชย - - 
4) นายปรีชา ถิรกจิพงศ - - 
5) นายสมเจตน ทิณพงษ - - 
6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ 2,200,000 2,200,000 
7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล - - 
8) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต - - 
9) อื่นๆ 333,800,000 333,800,000 

รวม 336,000,000 336,000,000 
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3) การถือหุนของกรรมการและผูบริหารท้ังทางตรงและทางออม 
 

รายชื่อ จํานวนหุน 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2560 

จํานวนหุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง - - 
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ - - 
3) นายสมพร เวชพาณิชย - - 
4) นายปรีชา ถิรกจิพงศ - - 

(1) นายปญญา ถิรกิจพงศ (บุตร) 19,731,364 19,731,364 
(2) นางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ (บุตร) 17,929,662 17,929,662 
(3) นางสาวรัชฎาพร ถิรกิจพงศ (บุตร) 500,000 500,000 

5) นายสมเจตน ทิณพงษ - - 
6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ 2,200,000 2,200,000 
7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล - - 
8) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต - - 

 
7.2.2 ขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 
บริษัทมีขอจํากัดในการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามมาตรฐาน ไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุน

ทั้งหมดของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียน มีบุคคลตางดาวถือหุนของบริษัทรอยละ 0.36 ของ

จํานวนหุนทั้งหมดของบริษัท 

 

7.2.3 การถือหุนไขว 
บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงไมมีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท จึงไมทําใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายหน่ึงฝายใด  
 

7.2.4 การซ้ือหุนคืน 
ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเกี่ยวกบัการซ้ือหุนคืน 

 
7.3 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเกี่ยวกบัการออกหลักทรัพยอื่น 
 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 
บริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผล ในอัตราไมตํ่ากวา รอยละ 

40 ของกําไรสุทธิในแตละป โดยเริ่มต้ังแต ป 2538/2539 ท้ังน้ีข้ึนอยูกับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ภาวะตลาดของ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและสภาพคลองของบริษัทดวย 
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อัตราจายเงินปนผลจะจายจากงบเด่ียว แตบริษัทจะงดจายปนผล หากงบรวมของบริษัทยังมีขาดทุนสะสม 
หรือจายปนผลแลวกําไรสะสมในงบรวมเปลี่ยนเปนขาดทุนสะสม 

จากผลประกอบการ ในป 2560 พบวา บริษัทมีผลขาดทุน 41.97 ลานบาท และเมื่อรวมกับผลการดําเนินงาน 

ของบริษัทลูกอีก 3 บริษัท ซึ่งมีผลกําไร รวม 0.96 ลานบาท จึงทําใหมีผลขาดทุนรวม เหลือ 41.01 ลานบาทจึงงดจาย เงิน
ปนผล 

8. โครงสรางการจัดการ
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8.1 คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ โดยเปน

ผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท โดยรวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและ
ระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียง และภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
กํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไป
ตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน ดังนี้ 
1) นายพชร ยุติธรรมดํารง ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ/ กรรมการอสิระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ/ กรรมการผูอํานวยการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน  

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ กรรมการ 
7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 
8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ / กรรมการรองผูอํานวยการ 
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ชื่อ-นามสกุล พชร ยุติธรรมดํารง 
อาย ุ 70 ป 
ตําแหนง ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงต้ังป 2558 
คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- นิติศาสตรดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- เนติบัณฑิตไทย สํานักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

  
ประกาศนียบัตร - วิทยาลัยการทัพเรือ รุน 21 (พ.ศ.2531-2532) 
  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
ปจจุบัน บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  
บริษัทอื่นๆ  
ปจจุบัน คณะกรรมการกฤษฎีกา 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2557-ปจจุบัน บริษัท แมจิก เอ็นเตอรไพรส จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน บริษัท อมรินทร เทเลวิช่ัน จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 55/2549 
สถาบัน Thai Institute of Directors 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนท่ี 22/2551 
สถาบัน Thai Institute of Directors 
หลักสูตร Public Director Certification Program 
สถาบัน Public Director Institute 
หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักรภาครฐัรวมเอกชน วปรอ. รุนท่ี 399 



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 28/160 

รายงานประจําป 2560 

สถาบัน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
  
อื่นๆ  

 กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

           ไมมี 

 สัดสวนการถือหุนในบริษัท           ไมมี 

 ความสัมพันธทางครอบครัว        
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

          ไมมี 

 ประวัติการกระทําผิดทาง
กฎหมายในระยะ 5 ปท่ีผานมา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

          ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 
อาย ุ 74 ป 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงต้ังป 2538 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- KENT STATE UNIVERSITY สหรัฐอเมริกา  
- ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2538-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ 2552-ปจจุบัน บริษัท เมเจอร ซีนีเพล็กซ กรุป จํากัด 
ตําแหนง กรรมการบริษัท/ กรรมการอสิระ 
  
บริษัทอื่นๆ  
พ.ศ.2557-ปจจุบัน สภากรุงเทพมหานคร 
ตําแหนง ประธานสภากรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2555-ปจจุบัน มูลนิธิ เมเจอร แคร 
ตําแหนง ท่ีปรึกษา 
ปจจุบัน สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
ตําแหนง ท่ีปรึกษา 
ปจจุบัน มูลนิธิรักเมืองไทย 
ตําแหนง กรรมการ 
ปจจุบัน มูลนิธิราชประชานุเคราะหในพระบรมราชปูถัมภ 
ตําแหนง กรรมการ 
ปจจุบัน บริษัท เอสอารเค มัลติมีเดีย จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ท่ีปรึกษากรรมการ 
พ.ศ.2543-2545 กรุงเทพมหานคร 
ตําแหนง ปลัดกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2533-2543 กรุงเทพมหานคร 
ตําแหนง รองปลัดกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ.2529 กรุงเทพมหานคร 
ตําแหนง ผูอํานวยการสํานักสวัสดิการสังคมและผูแถลงขาว กรุงเทพมหานคร 
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การอบรม  
หลักสูตร DIRECTORS ACCREDITATION PROGRAM (DAP) รุนท่ี 7/2547 
สถาบัน Thai Institute of Directors 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว            
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย          
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายสมพร เวชพาณิชย 
อาย ุ 71 ป 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหาร             

ความเสี่ยง/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
ไดรับการแตงต้ังป 2548 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- Middle Tennessee State University 

  
ประกาศนียบัตร - วิชาชีพกฎหมายช้ันสูง สภาทนายความ 

- ผูบริหาร 
  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2548-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/           

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท แจกเจีย อุตสาหกรรม (ไทย) จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
  
บริษัทอื่นๆ  
พ.ศ.2554-ปจจุบัน บริษัท สอบบัญชี ดีไอเอ อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด 
ตําแหนง Senior Partner Tax & Legal 
พ.ศ.2541-ปจจุบัน บริษัท ที ซี ยูเนียน โกลบอล จาํกัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการตรวจสอบ 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการ                      
ท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 
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สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว     
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย 
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายปรีชา ถิรกิจพงศ 
อาย ุ 73 ป 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการผูอํานวยการ/ กรรมการบริหาร           

ความเสี่ยง/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรับการแตงต้ังป 2537 

คุณวุฒิการศึกษา - บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาการตลาด)                      
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

- กงสุลกิตติมศักดิ์ยูเครน ประจํากรุงเทพฯ 
  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการผูอํานวยการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/            

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
พ.ศ.2557-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการคณะกรรมการจัดการ 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
  
บริษัทอื่นๆ  
ปจจุบัน บริษัท พี แอนด บี รัชดาโฮเต็ล จํากัด 
ตําแหนง กรรมการบริษัท 
ปจจุบัน บริษัท แมรําพึงการเดนบีช จํากัด 
ตําแหนง กรรมการบริษัท 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                   
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย           
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ 
อาย ุ 69 ป 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการสรรหา            

และพิจารณาคาตอบแทน 
ไดรับการแตงต้ังป 2551 

คุณวุฒิการศึกษา - วิศวกรรมบัณฑิต University of Tasmania (Australia) 
- วิศวกรรมมหาบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย 
- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีแหงเอเซีย 

  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/กรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
ปจจุบัน บริษัท อมตะ คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการบรหิาร 
พ.ศ.2549-2551 บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง ท่ีปรึกษา 
  
บริษัทอื่นๆ  
ปจจุบัน บริษัท ไทย แอกโกร เอ็กซเชนจ จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
ปจจุบัน สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร 
ปจจุบัน คณะกรรมการนวัตกรรมแหงชาติ สํานักงานนวัตกรรมแหงชาติ 
ตําแหนง ประธานกรรมการ 
ปจจุบัน คณะกรรมการพลังงานนวิเคลยีรเพื่อสันติ 
ตําแหนง กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
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ความสัมพันธทางครอบครัว                    
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นางสาวทิพาพร อัศวโสต์ิ 
อาย ุ 59 ป 
ตําแหนง กรรมการ 

ไดรับการแตงต้ังป 2537 

คุณวุฒิการศึกษา - S.T. Johns College of Commerce 
  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ 
  
บริษัทอื่นๆ  
พ.ศ.2555-ปจจุบัน บริษัท เวนเจอรส พร็อพเพอรต้ี จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2555-ปจจุบัน บริษัท พร็อพเพอรต้ี อินทิเกรช่ัน จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2555-ปจจุบัน บริษัท พี บี ดีเวลลอปเมนต จํากัด 
ตําแหนง กรรมการ 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

- บริษัท เวนเจอรส พร็อพเพอรต้ี จํากัด  
- บริษัท พร็อพเพอรต้ี อินทิเกรช่ัน จํากัด  
- บริษัท พี บี ดีเวลลอปเมนต จํากัด  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.65% 
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
อาย ุ 62 ป 
ตําแหนง กรรมการ 

ไดรับการแตงต้ังป 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาการปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
- รัฐศาสตรมหาบัญฑิต (สาขาบริหาร) มหาวทิยาลัยรามคําแหง 
- ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขารัฐศาสตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ 
  
บริษัทอื่นๆ  
ปจจุบัน บริษัท ภูเก็ตไอแลนด มารีนา จํากัด 
ตําแหนง ประธานกรรมการบริหาร 
ปจจุบัน บริษัท วินเวสตเมนท จากัด 
ตําแหนง ท่ีปรึกษา 
ปจจุบัน สงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ตําแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2556 กรุงเทพมหานคร 
ตําแหนง คณะอนุกรรมาธิการปฏิรูปกิจการตํารวจ 
  
การอบรม  
หลักสูตร ปปร. รุนท่ี 11 
สถาบัน สถาบันพระปกเกลา 
หลักสูตร วปอ. รุนท่ี 2550 
สถาบัน วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 
หลักสูตร PDI รุนท่ี 3 
สถาบัน สถาบันพระปกเกลา 
หลักสูตร นยปส. รุนท่ี 1 
สถาบัน สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
หลักสูตร บยส. รุนท่ี 16 
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สถาบัน วิทยาลัยการยุติธรรม สํานักงานตุลาการศาลยุติธรรม 
หลักสูตร ภูมิพลังแผนดนิ รุนท่ี 1 
สถาบัน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
หลักสูตร วปส. รุนท่ี 3 
สถาบัน สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพัฒนาเมือง รุนท่ี 3 
สถาบัน กรุงเทพมหานคร 
หลักสูตร การพัฒนาการเมืองและการเลอืกต้ังระดับสูง พ.ต.ส. รุนท่ี 5 
สถาบัน กรุงเทพมหานคร 
หลักสูตร ผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนท่ี 2 
สถาบัน สํานักงานกฤษฎีกา 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง รุนท่ี 20 
สถาบัน สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง วพน. รุนท่ี 7 
สถาบัน สถาบันวิทยาการพลังงาน 
หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย (นธป.) รุนท่ี 5 
สถาบัน สํานักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                    
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย          
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ 
อาย ุ 51 ป 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการ 

ไดรับการแตงต้ังป 2560 
  

คุณวุฒิการศึกษา - วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา                          
เจาคุณทหารลาดกระบัง 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (MBA) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   
  
ประกาศนียบัตร - Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)   รุนท่ี 

2/2558 
- Audit Committee Program รุนท่ี 12/2556 
- Directors Certification Program รุนท่ี 70/2549 
- นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุนท่ี 49 

ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปจจุบนั บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการ 
พ.ศ.2556-ปจจุบนั   บริษัท สยามเวลเนสกรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2556-ปจจุบนั   บริษัท อินเตอรเนช่ันแนล รีเสริ์ช คอรปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการบริษัท 
พ.ศ.2557-2560 บริษัท หลักทรัพยเออีซี จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ/ กรรมการบริหาร 
บริษัทอื่นๆ  
พ.ศ.2554-2556 บริษัท ฟูด ฟอร เดอะ เวิลด จํากัด (กลุมบริษัท สหฟารม จํากัด) 
ตําแหนง ท่ีปรึกษาประธานคณะบริหาร 
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย          
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายสมชาย เลิศวิริยจิตต 
อาย ุ 70 ป 
ตําแหนง เลขานุการบริษัท 

ไดรับการแตงต้ังป 2554 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิตไทย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  
ประสบการณการทํางานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง เลขานุการบริษัท 
พ.ศ.2554-2560 บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) 
ตําแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 81 
สถาบัน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการ                      
ท่ีเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทําผิดทางกฎหมาย          
ในระยะ 5 ปท่ีผานมา 

ไมมี 



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 41/160 

รายงานประจําป 2560 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 
 

รายชื่อ 
บริษัท 

ปรีชา กรุป 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซ่ิง 

คอมเพล็กซ 
จํากัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จํากัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จํากัด 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง X    
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ /    
3) นายสมพร เวชพาณิชย /    
4) นายปรีชา ถิรกจิพงศ / / / / 
5) นายสมเจตน ทิณพงษ / X X X 
6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ / / / / 
7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล /    
8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ /    

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 

 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายชื่อ 
บริษัท 

เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ 
จํากัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จํากัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จํากัด 
1) นายสมเจตน ทิณพงษ X X X 
2) นายปรีชา ถิรกจิพงศ / / / 
3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ / / / 

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 

 
8.1.1 องคประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ดังนี้ 
1) กรรมการอิสระ 

(1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 
(2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 
(3) นายสมพร เวชพาณิชย 

 
2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 
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(1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 
(2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 
(3) นายสมพร เวชพาณิชย 
(4) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์

3) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร   
(1) นายปรีชา ถิรกิจพงศ 
(2) นายสมเจตน ทิณพงษ 
(3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
(4) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ 

 
8.1.2 อํานาจลงนามผกูพันบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายปรีชา ถิรกิจพงศ หรือ นายสมเจตน ทิณพงษ หรือ          
นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสองในสามทานน้ีลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  

 
8.1.3 บทบาท หนาที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยึดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเพื่อใหบริษัท
สามารถเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  

1) กําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี ใหความสําคัญในการแสวงหาขอมูลท่ีเปน
ประโยชนตอการกําหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือใหมั่นใจไดวา
ผูบริหารจะสามารถนําวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกําหนดข้ึนไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ทบทวนและใหความเห็นกับกลยุทธและนโยบายท่ีสําคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงิน
และแผนงานตางๆ ของบริษัท พรอมท้ังติดตามผูบริหารใหมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกําหนดไว ตามทิศทางและกล
ยุทธขององคกรอยางสม่ําเสมอ 

3) คณะกรรมการเปนผูเลือกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 
4) กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจข้ึน และกําหนดแนว

ทางการบริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมีประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการความเส่ียง 

5) จัดใหมีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือ รวมท้ัง ดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนระบบบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปดเผยไวในรายงานประจําป 

6) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง รายการท่ี
เก่ียวโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียโดยรวม โดยจัดทําเปนนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 
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7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประมินผลในดานการ
เปดเผยขอมูล เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเช่ือถือและมีมาตรฐาน 

8) เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

9) สนับสนุนใหบริษัทมีการดําเนินงานเพื่อตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 

 
8.1.4 อํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติตามขอบเขตท่ีกําหนดโดยกฏหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัท และอนุมัติในการดําเนินงาน แผนหลักในการดําเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และ
แผนการดําเนินงานธุรกิจประจําป การกําหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดําเนินงานการติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว ซึ่งรวมถึงการอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย  

1) พิจารณาอนุมัติ 
(1) วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธเปนรายป 
(2) แผนธุรกิจประจําปและงบประมาณประจําป 
(3) งบการเงินสําหรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปแรกและงบการเงินประจําป 
(4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 
(5) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรและการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในองคกรท่ีสําคัญ 
(6) การไดมา การกอต้ัง การจําหนายจายโอน หรอืการระงับซ่ึงทรัยพสินท่ีสําคัญหรือธุรกิจใดของ

บริษัท 
(7) การเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งขนาดของรายการมีนัยสําคัญตอบริษัท 
(8) การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอืน่ใด 
(9) แถลงการณตอสาธารณชนท่ีเก่ียวกับนโยบายหรือกลยุทธ 
(10) การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับอํานาจใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหบุคคลอื่นดําเนินการ 

2) แตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 
3) แตงต้ังและพิจารณากําหนดคาตอบแทน รวมท้ังกําหนดเงื่อนไขการวาจางงานสําหรับกรรมการ

ผูอํานวยการ และผูบริหารระดับสูง 
 

8.1.5 บทบาทของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการในฐานะผูนําองคกรไดทําหนาท่ีดูแลกิจการของบริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) ผูถือ

หุน รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสียอื่นๆ เพ่ือใหบรรลุผลประโยชนสูงสุด โดยทําใหเกิดศักยภาพ ความคิด ความสรางสรรค 
รวมท้ังความสามารถของกรรมการ และฝายบริหารของบริษัทเขาดวยกัน อันจะสงผลใหแผนกลยุทธการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาวประสบความสําเร็จตามแผนงานและเปาหมายขององคกร มีการติดตามการดําเนิน
กิจการของฝายบริหารอยางใกลชิดและตอเน่ือง โดยใหมีการรายงานฐานะการเงินและขอมูลสําคัญตอคณะกรรมการ
เปนประจําทุกเดือน แนะนํานโยบายดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมของบริษัทสราง
จริยธรรมใหกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 
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1) ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(1) ดูแลภาพรวมในดานกลยุทธแผนงานและแนวนโยบายบริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) ใหมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนแกบริษัทและผูถือหุน 
(2) ใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของฝายบริหารเพื่อใหเปนไปโดยถูกตอง ตามกฎหมายท้ังในดาน

การกํากับของทางการและของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การประชุมคณะกรรมการ 

ทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมและเขารวมการประชุมทุกครั้ง  เ พ่ือใหการดําเนินการประชุม
คณะกรรมการเปนไปโดยถูกตองมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานไดรวมแสดงความคิดเห็น โดย
มีการกํากับดูแล มอบหมายอํานาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการองคกรใหแกฝายจัดการดวยความเหมาะสม ใหกรรมการ
ทุกทานไดรับขอมูลของบริษัทท่ีครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และชัดเจน เพ่ือใชในการตัดสินใจซ่ึงจะนําไปสูความสําเร็จ
ของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการดานเวลาท่ีเพียงพอสําหรับคณะกรรมการในการปรึกษาหารือและ
แสดง ความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของไดอยางกวางขวางในระหวางวาระประชุมท่ีสําคัญ ท้ังน้ี แนวนโยบายเพื่อ
เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการบริหารและกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร และไดมีการปรึกษาหารือแนว
ทางการบริหารเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนกันเปนประจํา 

3) การพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพในการทํางาน 
(1) สนับสนุนสงเสริมแนะนําใหกรรมการทุกทานในหลายวาระใหเขารวมอบรมพัฒนาทักษะ ความรู

ในดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการในสถาบันท่ีมีช่ือเสียง และเปนท่ียอมรับ เชน สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(2) สนับสนุนสงเสริมแนะนําใหกรรมการไดมีการปรึกษาหารือเพ่ือการทํางานรวมกันอยางเปนทีม 
อันจะกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกํากับดูแล กําหนดนโยบายการ
ดําเนินการของบริษัทและ ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ ท้ังแบบประเมิน
เปนคณะและตนเอง  นําผลการประเมินดังกลาวมาปรับปรุงและพัฒนาการทํางานของ
คณะกรรมการ 

(3) กําหนดใหมีระบบการติดตามดูแลและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบาย เปนประจําอยางตอเน่ือง 

4) ความสัมพันธระหวางผูถือหุน 
ดูแลใหมีการส่ือสารระหวางผูถือหุนของบริษัทฯดวยความมีประสิทธิภาพ และเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถติดตอส่ือสารกับคณะกรรมการเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 
5) การประชุมผูถือหุน 

ทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุนทุกครั้ง และในฐานะกรรมการอิสระ ไดพยายามกํากับดูแล
ใหคํานึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุนรายยอย และมีการมอบหมายใหมีผูดูแลการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอบังคับตางๆ อยางถูกตอง พรอมท้ังดูแลใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือหุนอยางพรอม
เพรียงกัน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิออกความเห็น ซักถาม และเสนอแนะในระหวางการประชุมผูถือหุน
อยางเต็มท่ี ในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน การซักถามหรือขอคําช้ีแจงเพิ่มเติม การ
รับทราบรายงานประจําป การอนุมัติงบดุลและบัญชีกําไรขาดทุน การอนุมัติจัดสรรกําไรและเงินปนผล การแตงต้ัง
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กรรมการ และกําหนดคาตอบแทนกรรมการ การเลือกต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี การอนุมัติ
เรื่องการแกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท 

6) บทบาทของประธานกรรมการในดานอื่นๆ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ดูแลโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหการ

บริหารบริษัทเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได ดูแลใหมีการนํานโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการไปปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิผล สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมให
เกิดข้ึนในทุกระดับ ต้ังแตกรรมการ ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน 

 
8.1.6 การแตงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง  

คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง ตําแหนง
ผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดหลักเกณฑและดําเนินการสรรหา 
เมื่อตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู ความสามารถ 
มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมั่นคงและยั่งยืน 

2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(1) การแตงต้ังกรรมการ 

(1.1) แตงต้ังโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหน่ึง
เสียง 

(1.2) แตงต้ังโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ 
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป 

กรณีท่ีจะแตงต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุน
เทาน้ันมีมติแตงต้ังกรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(2.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตําแหนง

จํานวนหน่ึงในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากต้ังบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอื่น ใหใชวิธีการจับสลากออก 
สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และแตงต้ังกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจาก
ตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงต้ังกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

(2.2) ตาย 
(2.3) ลาออก 
(2.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

จํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปน
ผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 
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(2.5) ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตําแหนง ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวน
ผูถือหุน ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือหุน
ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(2.6) ศาลมีคําส่ังใหออก 
กรณีกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ี

ตําแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริษัทแทน  

 
8.1.7 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการใหความสําคัญและถือวาเปนหนาท่ีสําคัญในการเขารวมประชุม เพ่ือรับทราบและรวมกัน
ตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ โดยการกําหนดวันและเวลาประชุมของคณะกรรมการบริษัทไวลวงหนาตลอดปอยาง
ชัดเจน  

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 6 ครั้งตอป และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจําเปน 

โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาติดตามผลการดําเนินงานเปนประจํา  
(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวน

กรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคครบประชุม 
(2) เอกสารคณะกรรมการบริษัทท่ีเกี่ยวของจะตองจัดสงใหแกกรรมการบริษัทลวงหนา ไมนอยกวา 7 

วันกอนการประชุม เพ่ือใหกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ เวนแตในกรณีมีเหตุผลความจําเปน
เรงดวน 

(3) ในขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ จะมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด 

(4) การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากโดยกรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียง ถาคะแนน
เสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

(5) กรรมการผูใดมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงในเรื่องนั้น 
(6) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซ้ือขายหลักทรัพย อยางนอย 7 วันกอน

การประชุมคณะกรรมการ 
(7) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(7.1) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 
(7.2) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 27 เมษายน 2560 
(7.3) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 
(7.4) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560 
(7.5) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2560 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 
(7.6) ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2560 วันท่ี 14 ธันวาคม 2560 

2) การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 
คณะกรรมการใหความสําคัญและเคารพในสิทธิของผูถือหุน และปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
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เทียมกัน ผูถือหุนทุกรายท้ังในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย ท้ังในฐานะนักลงทุนรายยอยและนักลงทุนสถาบัน และ
ในฐานะเจาของบริษัท 

คณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ปละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไมเกิน 4 เดือนนับแตวัน
สิ้นสุดรอบปบัญชีของบริษัท และหากมีความจําเปนเรงดวนตองเสนอวาระเปนกรณีพิเศษ ซึ่งเปนเรื่องท่ีกระทบหรือ
เก่ียวของกับผลประโยชนของผูถือหุน หรือเก่ียวกับเงื่อนไข หรือกฎเกณฑกฎหมายท่ีใชบังคับท่ีตองไดรับการอนุมัติ
จากผูถือหุนแลว 

3) การประชุมโดยไมมีผูบริหาร 
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารจัดใหมีการประชุมพิเศษกอนการประชุมปกติ โดยไมมีวาระการประชุมและ

ไมมีผูบริหาร หรือพนักงานเขารวมประชุม สวนในเรื่องท่ีกรรมการประชุมนอกรอบจะเปนประเด็นท่ีคณะกรรมการมี
ความกังวล และหลังจากการประชุมแลวเสร็จ ประธานกรรมการจึงจะเชิญกรรมการผูอํานวยการเขาพูดคุยและรับทราบ
ถึงผลของการประชุม โดยในป 2560 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารไดจัดใหมีการประชุมระหวางกันเอง 1 ครั้ง ในวันท่ี 9 
พฤศจิกายน 2560 

 
8.2 ผูบริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บรษัิทมีผูบริหาร จํานวน 4 ทาน ดังนี้ 
1) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการผูอํานวยการ 
2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 
4) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการรองผูอํานวยการ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร คือ เปนผูนําทางดานกลยุทธของบริษัท โดย

จัดทําและนํากลยุทธไปกํากับปฏิบัติ ติดตาม และดูแลเปาหมาย ยุทธวิธี แผนงานและนโยบาย เพ่ือใหเปนไปตามทิศทาง
ท่ีกําหนดไว 
 
8.3 เลขานุการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 เลขานุการบริษัท คือ นายสมชาย เลิศวิริยจิตต โดยไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการ
บริษัท มีหนาท่ีความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดวยความรับผิดชอบ 
ความระมัดระวัง ความซื่อสัตยสุจริต รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปนี้ 
1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมี
สวน ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ทราบภายใน 7 วันทําการ
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นับต้ังแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 
3) ประสานงานในเรื่องตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4) ใหคําแนะนําดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดําเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
6) หนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย   
 

8.4 คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร  
บริษัทตระหนักดีวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพยท่ีหาคามิได การสรรหากรรมการและผูบริหารท่ีเหมาะสม

กับบริษัทจึงเปนภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการวางนโยบายในการคัดเลือกบุคคลท่ี
มีความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผูบริหาร ในขณะเดียวกันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ยังมีภารกิจพิจารณานโยบายคาตอบแทนผูท่ีรวมกันทําใหบริษัทประสบความสําเร็จอยางยุติธรรม 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมเม่ือเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรม ซึ่งอยูในรูปของคาเบ้ียประชุมกรรมการ โดยขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนและหนวยงานท่ีเก่ียวของเปน
ประจําทุกป และคาตอบแทนผูบริหารพิจารณาจากผลประกอบการของกิจการและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละ
ทาน  

1) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยพิจารณาจากลักษณะของการเปรียบเทียบกันกับระดับท่ี
ปฏิบัติงาน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึง ประโยชนท่ีไดรับจาก แตละ
คน โดยกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบท่ีเพิ่มข้ึน  

2) คาตอบแทนเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน และ
เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนในรูปแบบอื่นๆ จะมี
ความจูงใจและสอดคลองกับผลงานของแตละคน และคํานึงถึงผลประโยชนท่ีผูถือหุนไดรับ 
 

 

รายชื่อ คาตอบแทนรายป (บาท) 
ป 2558 ป 2559 ป 2560 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 600,000 1,200,000 1,200,000 
ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

   

2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 600,000 600,000 600,000 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ/                
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   

3) นายสมพร เวชพาณิชย 360,000 360,000 360,000 
กรรมการ/ กรรมการอิสระ/            
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
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4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ 240,000 240,000 240,000 
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/       
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการผูอํานวยการ/ 

   

5) นายสมเจตน ทิณพงษ 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/
กรรมการสรรหาและพิจารณคาตอบแทน 

   

6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ ์ 240,000 240,000 240,000 
กรรมการ    

7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 350,000 840,000 840,000 
กรรมการ    

8) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ - - 100,000 
กรรมการ/ กรรมการรองผูอํานวยการ    

9) นายสมชาย เลิศวิริยจิตต  240,000 240,000 140,000 
เลขานุการ    

รวม 3,830,000 4,920,000 4,920,000 
 

8.5 บุคลากร 
8.5.1 จํานวนพนักงานและคาตอบแทน 

บริษัทถือวาพนักงานเปนปจจัยความสําเร็จของบริษัท และสนับสนุนพัฒนาความสามารถในการทํางานให
เปนระดับมืออาชีพอยางตอเน่ือง ใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการทํางานอยางเทาเทียมกัน ไมคํานึงถึงเพศ สัญชาติ เช้ือ
ชาติ ศาสนาหรือความเช่ือ มีสถานท่ีทํางานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยท่ีดี พนักงานไดรับผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
และเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทยังมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานอีกดวย 

ในวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอย มีจํานวนพนักงานรวม 36 คน ไดรับคาตอบแทนในสวน
ของเงินเดือนและโบนัส รวมจํานวนเงิน 18.14 ลานบาท ดังนี้  

1) สํานักกรรมการผูอํานวยการ จํานวน  5  คน 
2) ฝายบัญชีและการเงิน/ ฝายบรหิารการเงิน จํานวน 12 คน 
3) ฝายกฎหมายและนิติกรรม  จํานวน 2 คน 
4) ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ จํานวน 7 คน 
5) ฝายบริหารและพัฒนาโครงการ จํานวน 5 คน 
6) ฝายขายและการตลาด จํานวน 5 คน 
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รายละเอียดคาตอบแทน จํานวนเงิน (บาท) 
1) คาตอบแทน (เงินเดือน)  17,046,299.28 
2) โบนัส  1,090,427.00 
3) เงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  425,778.59 
4) เงินสมทบประกันสังคม  464,259.16 
5) เงินไดอื่นๆ  212,579.00 
รวม 19,239,343.03 

8.5.2 นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  
พนักงานท่ีมีคุณภาพถือวาเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสําเร็จ การสรรหา การรักษา 

การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวท่ีมีคุณคาในการสงผลนําพาใหองคกรสูความสําเร็จ
ในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารคาตอบแทนสําหรับพนักงานท่ีเปนธรรม และการสราง
ความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ท้ังน้ี นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดําเนินกิจการของบริษัทและบริษัท
ยอย โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมงานและระดับตําแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ีความ
รับผิดชอบและความสําคัญท่ีมีตอองคกร เพ่ือใหเกิดการจายคาตอบแทนท่ีสามารถแขงขันไดกับตลาดแรงงานภายนอก 
และในขณะเดียวกันสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 

2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจประเภทเดียวกันตามความเหมาะสม

กับตําแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังน้ี ข้ึนอยูกับผลประกอบการ สภาวะแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและสังคม  

นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี้ 
1) คาตอบแทนในระยะสั้น เชน เงินเดือน, โบนัสประจําป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชช่ัน, ปรับเงินเดือน

ประจําป อีกท้ัง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมท้ังในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา 
และการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอกบริษัท การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ชุดฟอรมพนักงาน สวัสดิการอื่นๆ 
เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือคูสมรสท่ีชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงิน
ชวยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน  

2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงินชวยเหลือพิเศษอื่นๆ กองทุนเงินกูยืมของบริษัท กองทุน
สํารองเลี้ยงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 

 
8.5.3 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติตอพนักงาน
อยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ท้ังในเรื่องการจางงาน ผลตอบแทน การแตงต้ัง การ
โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จึงไดกําหนดหลัการปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้  

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักด์ิศรีของความเปน

มนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
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3) จัดเงื่อนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสําหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม
ศักยภาพ 

4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

5) ใหความสําคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงานมี
การเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 

6) แตงต้ัง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพื้นฐานของความรู
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 

7) จัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเกี่ยวกับ

เรื่องท่ีอาจเปนการกระทําผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรองท่ีเปนระบบและ
ยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลง
ตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทํางานรวมกัน ภายใตวัฒนธรรมองคกรท่ีดี
รวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก ซึ่งเปนประโยชนตอองคกรและสังคม เพ่ือ
สรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

  
8.5.4 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

พนักงานเปนปจจัยสําคัญและมีคุณคายิ่งท่ีนํามาซึ่งความสําเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดีและทํางานอยางมืออาชีพ 

1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ
ของบริษัท 

2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกับธุรกิจช้ันนํา โดยมีความ
ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 

3) มีการสรรหาพนักงานท่ีดี สรางพนักงานท่ีดี สรางพนักงานใหเกงท่ีมีพฤติกรรมในการทํางานอยางมือ
อาชีพ 

4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตนตาม
ระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

5) พนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกิดผลสําเร็จของงาน
โดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 

6) การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษัทจะพัฒนา
พนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทํางานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเน่ือง ผูบังคับบัญชามี
หนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูท่ีใฝรู โดยมุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเอง
สม่ําเสมอ 
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7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตางๆ ข้ึนอยูกับคุณภาพและผลสําเร็จของงาน 
ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 

8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจช้ันนําท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
9) ในการทํางานใหประสบความสําเร็จพนักงานตองมีท้ังความรูและทักษะดานตางๆ ท้ังดานในสายงาน

หลัก ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตองมีหลักสูตรเวียน
ไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 

ใน ป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีการจัดอบรมและสงพนักงานไปฝกอบรมตามหลักสูตรตางๆ โดยมีการ
เก็บขอมูลตัวเลขจํานวนช่ัวโมงเฉลี่ย ดังนี้ 

ขอมูลการฝกอบรมของพนักงาน ป 2560 
Head Count จํานวนชั่วโมง ชม./คน./ป 

จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ย (ชม./คน./ป) 108.00 1,524.00 14.11 
จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ยจาํแนกตามเพศ (ชม./คน./ป) 
เพศชาย  36.00 642.00 17.83 
เพศหญิง  72.00 882.00 12.25 
จํานวนช่ัวโมงฝกอบรมเฉลี่ยจาํแนกตามระดับพนักงาน (ชม./คน./ป) 
ผูบริหารระดับสูง 7.00 168.00 24.00 
ผูบริหารระดับกลาง  10.00 252.00 25.20 
พนักงานระดับปฎิบัติการ 91.00 1,104.00 12.13 

 

9. การกํากับดูแลกิจการ  
บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับ

คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารท่ีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อํานาจ เพื่อใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และ
มีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 
9.1  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ   

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นท่ีจะ
ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเช่ือถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพื่อใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 
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บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและเพื่อเปนการยกระดับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ใหมี
มาตรฐานท่ีสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติ โดย
ยึดตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และองคกรความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

1) ความซ่ือสัตย 
2) ความโปรงใส 
3) ความเปนอิสระ 
4) ความเปนธรรม 
5) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยเช่ือม่ันวากระบวนการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย 
คณะกรรมการบริษัทจึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแกผูท่ี
เกี่ยวของทุกฝายอยางเพียงพอ 

2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

3) ใหความสําคัญตอสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือให

สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี 
6) จัดโครงสราง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
9.2 หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน  

การใหความสําคัญกับสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนท้ังในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกําหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไป
ตามกฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ช่ัวโมง และได
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อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรับ พนักงานลงทะเบียน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง อาหาร
วางและเครื่องด่ืม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา 3 
วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบริษัท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวัน
ประชุม  

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต

ละวาระ มติท่ีขอตามท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทําใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 

(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศที่ตองเปดเผยตามขอกําหนด
ตางๆ และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูล
สําคัญโดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญเพิ่มเติมในท่ี
ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจํากัด
สิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยกําหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปนเรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ีเสนอไว รวมถึง มี
ขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงต้ังกรรมการ  

- ขอมูลเบ้ืองตนของบุคคลท่ีเสนอแตงต้ัง เชน คํานําหนาช่ือ ช่ือ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น โดยกิจการใดเปนกิจการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงต้ังกรรมการใหม) 
- จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงและผลการปฏิบัติงานในระหวางเปนกรรมการ (กรณี

แตงต้ังกรรมการเดิม)  
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
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- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดจํานวนเงินคาสอบบัญชี 
- ช่ือผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จํานวนปท่ีทําหนาท่ี (กรณีแตงต้ังผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงต้ังผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการอื่นของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการจายเงินปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระเพื่อพิจารณาเรื่องสําคัญ เชน การเพิ่ม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 
โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 
- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจําเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มท่ี และไมกระทําใดๆ ท่ีเปนการจํากัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑการสงคําถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
คณะกรรมการไดมีการกําหนดการกลั่นกรองคําถามลวงหนาและกําหนดใหมีการตอบคําถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการช้ีแจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(4.1) กําหนดหลักเกณฑการสงคําถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคําถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคําถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือ

สงจดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคําถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคําถามลวงหนาท่ีผูถือหุนถาม เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาใน    
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การตอบคําถามเหลาน้ัน 
(4.5) ตอบคําถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบถึงคําถามท่ีมีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคําตอบของคําถาม

เหลานั้น 
(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกําหนด

ทิศทาง     การลงคะแนนเสียงได และเสนอช่ือกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือ
หุน ท้ังน้ี     ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกําหนดใหมีอากร
แสตมปไวบริการ      ผูถือหุนสําหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากน้ี ยังใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขาประชุมภาย
หลังจากประธานในท่ีประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางพิจารณาและยังไมมี
การลงมติ และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปน
อยางอื่น 

2) การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการลงทะเบียน

ผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการดําเนินการประชุมสามารถกระทําไดรวดเร็ว ถูกตองและแมนยํา 
(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  

(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีท่ีกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้     
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอํานวยการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื่องท่ี
เกี่ยวของได 

(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ 
เชน วาระการแตงต้ังกรรมการ เปนตน  

(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงต้ังผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจาก      
ผูท่ีเขารวมประชุม เพ่ือความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆ วาระ และการบันทึกวีดีทัศนการ
ประชุมอยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ท้ังน้ี ในการประชุมและการนับคะแนนเสียง
ในทุกๆ วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมีโอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวของ 

3) การจัดทํารายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการช้ีแจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนน

ใหท่ีประชุมทราบกอนดําเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนต้ังประเด็นหรือซักถาม พรอมท้ังมีบันทึก
คําถามคําตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไร รวมถึง
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บันทึกรายช่ือกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 
(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 

(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทําการ
ถัดไป 

(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนบัจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อใชเปนชองทาง
ให    ผูถือหุนแสดงความเห็นโดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 

(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 
 
9.3 หมวดท่ี 2 การปฏิบตัิตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับดูแลและปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง 
ใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกําหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติ
ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกําหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 
(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ

กอนวันประชุมผูถือหุน  
(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมท่ีเผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกับขอมูลท่ีสง

ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  
(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ัง สิทธิ 
การออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุน ใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุม และในท่ีประชุมผูถือหุน 

2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
(1) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนา

กอนวันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนา เพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาวา
จะเพ่ิมวาระที่ผูถือหุนสวนนอยเสนอ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจุเรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระ การประชุม

ไวบนเว็บไซต  



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 58/160 

รายงานประจําป 2560 

(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการ  

(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน        
ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 

(2) คณะกรรมการกําหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
กอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการใหความยินยอมของผูไดรับการเสนอ
ช่ือ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอช่ือ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอช่ือ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ี

กําหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพิ่มวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน 

โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการเปนรายคน 

3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกําหนดช้ันความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ โดยเอกสารสําคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกําหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูลภายใน
รวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทาน้ัน 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเกี่ยวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดรับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร หรืออาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูใหขอมูลแก
สาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาท่ีรักษาขอมูลความลับในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนําขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 

(1.5) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงท่ีมีหนาท่ีรายงานการซ้ือ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจํา 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป 
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(1.6) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กําหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซ้ือขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกําหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการ

พิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 
(1.1) คณะกรรมการกําหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน

และผูเก่ียวของตอคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพ่ือประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกําหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กําหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเกี่ยวของ 
(1.4) เลขานุการทําหนาท่ีในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ัง ผูเก่ียวของ โดยเฉพาะเม่ือคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ 

(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําใหกรรมการ
รายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระน้ัน ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 ไมมีการเปลี่ยนแปลงลําดับระเบียบวาระการประชุม หรือเพ่ิมเติมวาระการประชุม
และไมมีการขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม 

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียังไม
บรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูท่ีคณะกรรมการมอบหมายเปนประจําทุกไตรมาส รวมท้ังมีการเปดเผยในท่ี
ประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําป 

 
9.4 หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  

ธุรกิจเอกชนเปนสวนท่ีมีความสําคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งถือเปนหนาท่ีในการดูแลใหเกิด
ความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังน้ัน จึงยึดม่ันการดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จอยางยั่งยืนโดยให
ความสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเช่ือม่ันวาการคงไวซึ่งความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมนั้น จะ
สงเสริมใหบริษัท สังคม และสิ่งแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยืน โดยกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

1) การกําหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกําหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม พรอมมาตรการ

ดําเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทําใหมั่นใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
(1.1) ผูถือหุน  

ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัท และผูถือหุน 
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บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อปองกันความเสียหายตอผูถือหุน
ตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทท่ี
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดําเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
การเล็งเห็นถึงความสําคัญของพนักงานซึ่งถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติตอ
พนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือก
ปฏิบัติท้ังการแบงแยกสีผิว เช้ือชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรือแรงงานท่ีผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน 
ตลอดจนมีนโยบาย          การพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
สําหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดิการสําหรับพนักงานเพ่ิมเติมจากท่ีกฎหมาย
กําหนด เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน เพื่อเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะการออม
อยางสม่ําเสมอเพื่อเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกันสุขภาพกลุม 
การตรวจสุขภาพประจําป และสวัสดิการเกี่ยวกับเงินชวยเหลือพนักงานในโอกาสตางๆ 
มีการกําหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความปลอดภัย สุขภาพ
อนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน เพ่ือดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายและตาม
มาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรูเก่ียวกับความ
ปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานแกพนักงานและผูท่ีเก่ียวของ 
พรอมท้ังสงเสริมการสรางจิตสํานึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความปลอดภัยและ
ยึดถือปฏิบัติ และกําหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคารสํานักงาน การซอม
หนีไฟเปนประจําทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และตรวจวัดระดับความ
ดังเสียง ในป 2560 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  

(1.3) ลูกคา  
มีการกําหนดนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมี
คุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพ่ือใหตรงกับความตองการของลูกคา มีการ
เปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา 

(1.4) คูคาและเจาหนี้  
มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดําเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ 
เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาท่ีกําหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชน
ใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหน้ี หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวามีการจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหน้ี  เพ่ือรวมกันแกไขปญหา
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ใหรวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 
(1.5) คูแขง  

มีการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคูแขงขัน มีการ
แขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของ
คูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทําลายช่ือเสียงคูแขงทางการคา
ดวยการกลาวรายหรือกระทําการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
มีการกําหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเปนหลักปฏิบัติแก
พนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธ

อันดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทต้ังอยู  
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายท่ีสังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรือการดําเนินงาน 
 มีสวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสํานึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) สิ่งแวดลอม 
 ไมกระทําการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวกับส่ิงแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอื่นๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนักงานในเรื่องส่ิงแวดลอม รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมท่ี

เกี่ยวกับส่ิงแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกําหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงานหรือขอ
รองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 

(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ
เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  

(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทางโทรศัพท 
เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  

2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปช่ัน รวมถึง การสนับสนุนกิจกรรมท่ี
สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกร 
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(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 
จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทําธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 

(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี
นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 

(1.3) หามมีการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือบุคคลอื่น 
(1.4) การเขาไปทําธุรกรรมหรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ท่ีมีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  

(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหนาท่ี 

(1.6) กําหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพื่อปองกันไมใหพนักงานมีการ
ประพฤติ หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทํารายงานสรุปเรื่องการ
ทุจริตคอรรัปช่ันตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทําทุจริต
และคอรรัปช่ัน    

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร บริษัทไดกําหนด
แนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร ท้ังน้ี เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทุกระดับเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร  

(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ
อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดําเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดําเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจํานวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกําหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสินทางปญญา
ของผูอื่น ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนําซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิมาใช
งานในบริษัท รวมท้ัง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ ซึ่งไดแจงใหพนักงาน
ทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  

ในป 2560 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสําคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากน้ี บริษัทไดปฏิบัติตาม
กฎหมายและขอกําหนดท่ีเกี่ยวของเพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2560 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ 
เก่ียวกับการดําเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา ซึ่งในการประชุมดังกลาว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอแนะขอคิดเห็นเปนการลวงหนา 



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 63/160 

รายงานประจําป 2560 

(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือกําหนด
อัตราคาจางประจําป ท้ังน้ี เพ่ือใหการบริหารคาจางและคา ตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความ
รับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียงกับบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทําผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ดานการทุจริตหรือกระทําผิดดานจริยธรรมทางธุรกิจ 
ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรือโรคจากการทํางาน  

(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตราสูงข้ึน
และเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกําหนดอัตราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  

 
9.5 หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ท้ังรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นท่ีสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนัก
ลงทุนและสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการ
ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ บริษัทไดดําเนินการกําหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลและ
ความโปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหมั่นใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทําใหสําคัญ

ผิดและเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน  
(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสําคัญของบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทาง

การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกําหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจํา 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงินแสดง

ควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจําป โดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 
(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี

เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ําเสมอ 
(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 

(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังน้ี เพ่ือใหนักลงทุนได
รับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญ
ของบริษัท รวมถึงปจจัยและเหตุการณท่ีมีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงาน นอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบ
การเงินเพียงอยางเดียว 
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(4) คณะกรรมการกําหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอื่นท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวใน
รายงานประจําป 

(5) คณะกรรมการกําหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป 
(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ  
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จํานวนครั้งของการประชุม และจํานวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ี

ผานมา 
(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  
2) ขอมูลข้ันตํ่าท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 

นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกําหนดผานชองทางของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมถงึแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําปแลว คณะกรรมการพิจารณาใหมีการเปดเผย
ขอมูลผานชองทางอื่นดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทําอยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังนําเสนอขอมูลท่ีเปนปจจุบัน 
อน่ึง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายช่ือคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรอืเอกสารอ่ืนใดท่ีนําเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือส่ือตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนต้ังแตรอยละ 5 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถงึวิธีการจัดการความเส่ียงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการรวมถงึ 

เรื่องท่ีตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสําหรับพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
(20) ขอมูลติดตอหนวยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  
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9.6 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทมีการกําหนดและแยกอํานาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจ

ในเรื่องสําคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซึ่งมีหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพื่อถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเก่ียวของ
ทุกฝาย 
 
จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ
ขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูท่ีเกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนา
ความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

 
การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 8 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจํานวน 4 
ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน ในจํานวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ  

กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจํา และไมเปน
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของ
คณะกรรมการท้ังคณะ ซึ่งนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารในสัดสวนท่ีสูงและพอท่ีจะทําหนาท่ีได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
การรวมหรือแยกตําแหนง 

ปจจุบันมีผูดํารงตําแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอํานวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย
ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกําหนดบทบาท อํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอํานวยการไวชัดเจน  

อํานาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอิสระและไมมีอํานาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอํานาจ
กรรมการผูอํานวยการ ตองใชอํานาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อํานาจของกรรมการผูอํานวยการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจํานวนนี้ใหแตงต้ังกรรมการผูอํานวยการเปนกรรมการบริหารดวย 
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2560 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
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 (4) คณะกรรมการบริหาร  
 
9.6.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน และมีการจัดประชุม จํานวน 6 
ครั้ง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอยรอยละ 75 
ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่    
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร ยุติธรรมดํารง  ประธานกรรมการ 6 6  
2) ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ กรรมการ 6 5  
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ 6 5  
4) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 6 5  
5) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ 6 6  
6) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ 6 5  
7) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 6 5  
8) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต กรรมการ/ เลขานุการบริษัท 6 5 ออกเมื่อ ส.ค. 60 
9) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ 2 2 เขาเมื่อ ส.ค. 60 

 
1) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และ
คณะกรรมการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูใน
ระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัท
ยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม       

อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2560 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการแต
ละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมท้ังคณะ ผลเปนความลับ เพ่ือนําผลประเมินมาใช
ใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกบัผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลท่ีมีความ
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ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เก่ียวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสําคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจําป และเว็บไซดของบริษัท รวมถึง ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพ่ือรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตางๆ ทางอีเมลดวย เพ่ืออํานวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบริษัทได 

4) การสงเสริมพัฒนาความรู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก

กรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนําประโยชนจากความรูท่ี
ไดรับมาประยุกตใชในการกํากับดูแลบริษัท สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลย่ิงข้ึน 
สามารถสงเสริมไดหลายรูปแบบ 

(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สําหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การช้ีแจงหรือบรรยายโดยผูบริหารระดับสูง การ
เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพิ่มพูนความรู
ในการปฏิบัติงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจําปทุกครั้ง 

(3) มีการริเริ่มใหมีกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการท้ังทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหมๆ ท่ีบริษัทจะนํามาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน    การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร 

ในป 2560 กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท คุณสมชาย เลิศวิริยะจิตต ไดเขาอบรมเรื่องความรับ
ผิดทางอาญาของกรรมการและผูแทนนิติบุคคล เม่ือวันท่ี 18 พฤษภาคม 2560 และเขาอบรมเรื่อง Basic Finance for IR 
เมื่อวันท่ี 25 สิงหาคม 2560 ท่ี ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สาหรับกรรมการใหม เพื่อให

กรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติในการ
กํากับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจในธุรกิจ
ใหกับกรรมการทุกทาน เพ่ือเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมากยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตําแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม เพื่อแนะนําใหรับทราบลักษณะและแนวทางการดําเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ี
สําคัญ และจําเปนตอการปฏบัติหนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทํางาน 
(2) กลยุทธ ประจําป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
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(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ 

 
9.6.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการจํานวนหน่ึงจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพ่ือทําหนาท่ีพิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกําหนดใหคณะอนุกรรมการ มีวาระการดํารงตําแหนง คราวละ 2 ป และอาจไดรับการแตงต้ัง
ใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี้  

โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวยคณะอนุกรรมการจํานวน  4 
คณะ ดังนี้ 
 
 1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทคํานึงถึงความสําคัญและการดําเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม โดยให
ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดําเนินงานกระบวนการทางบัญชี และการเก็บ
บันทึกขอมูลการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอื่นๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอดานการทุจริต
คอรรัปช่ันมีความเหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท ทําใหเกิดความเช่ือม่ันวาบริษัทมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเช่ือถือไดและทันเวลา สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา
และการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจนนโยบาย
ตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอํานาจดําเนินการตามท่ีบริษัทไดกําหนด
ไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบ
การควบคุมภายใน  

ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 
1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบรหิารความเส่ียง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ควรเปนกรรมการอสิระเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี 

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
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การแตงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 
กรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของ

กรรมการบริษัท และเมื่อครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจาก
ตําแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการบริหารความเส่ียงคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารความเส่ียง
แทน  

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
(1) กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กําหนดแนวทางและกลยุทธในการบรหิารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กํากับดูแลเกี่ยวกับความเส่ียงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความเส่ียง

ทางการดําเนินการความเส่ียงทางการเงิน ฯลฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการของบริษัท 
(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหประธานกรรมการบริหารความเส่ียงหรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเส่ียง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง อาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดวย กรรมการ 3 
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ทาน จะตองเปนผูเช่ียวชาญในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง แผนการจัดการ
ความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเส่ียง พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียง พิจารณาหลักการเครื่องมือ
ทางการสัญญาอนุพันธ มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีการประชุมเพ่ือเปนหลักฐานเกี่ยวกับการตัดสินใจและ
การทบทวนความเส่ียงในประเด็นตางๆ ในป 2560 มีการจัดประชุม จํานวน 1 ครั้ง  วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560  

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่ 
เขารวมประชุม 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 1 1 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 1 1 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 1 1 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดต้ังเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเช่ือม่ันใหแกผู

มีสวนไดเสีย และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเร่ืององคประกอบ วาระการดํารง
ตําแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีดังนี้ 
 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพื่อใหสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
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การแตงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมทั้ง 

ตําแหนงผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกําหนดหลักเกณฑและดําเนินการ
สรรหา เมื่อตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู 
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหมั่นคงและ
ยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(3) การแตงต้ังกรรมการ 

(3.1) แตงต้ังโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหน่ึง
เสียง 

 (3.2) แตงต้ังโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพ นจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป 
กรณีท่ีจะแตงต้ังกรรมการใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุน

เทาน้ันมีมติแตงต้ังกรรมการใหม 
(4) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 

(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตําแหนง
จํานวนหน่ึงในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากต้ังบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอื่น ใหใช
วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงต้ังกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงต้ัง
กลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 

(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  

 



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 72/160 

รายงานประจําป 2560 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(1) กําหนดนโยบายและกรอบแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอยตางๆ (ท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(2) พิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
เพื่อทดแทนกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือกรณีอื่นๆ และนําเสนอใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติแตงต้ังแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 

(3) พิจารณาสรรหาผูบริหารในตําแหนงกรรมการผูอํานวยการ ในกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือกรณี
อื่นๆ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงต้ัง 

(4) เสนอแนวทางและวิธีการในการกําหนดคาเบ้ียประชุม คารับรอง เงินรางวัล และบําเหน็จ รวมท้ัง 
ผลประโยชนอื่นใดท่ีมีลักษณะเปนเงินคาตอบแทน ใหแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับ
การแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ ใหท่ีประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 

(5) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารในตําแหนงกรรมการผูอํานวยการเพ่ือพิจารณา
ปรับผลตอบแทนประจําป โดยไดคํานึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ 

(6) เสนอนโยบายและวิธีการในการกําหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารต้ังแตระดับผูอํานวยการฝาย
ข้ึนไป ใหเหมาะสมและอยูในระดับท่ีเทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในระดับเดียวกัน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

(7) ดูแลการกําหนดนโยบายใหมีอัตราคาตอบแทนและผลประโยชนโดยรวมท่ีสามารถชักนํา รักษา
ไวและ จูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ 

(8) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 2 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 
2560 

(2.2) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 
2560 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ัน
ก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และ
ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(6) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
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กรรมการผูอํานวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวน
งาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็น
วามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จํานวน 3 ทาน มีการประชุม จํานวน 2 ครั้ง ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 และวันท่ี 10 สิงหาคม 2560 ซึ่งเลขานุการ
บริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม  พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ  การประชุมให
คณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดง
ความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน 
และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่     
เขารวมประชุม 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 
3) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 2 2 

 
การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง จัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และรายงานสรปุผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดต้ังข้ึนเพื่อทําหนาท่ีชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแลเกี่ยวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหบริษัทเกิดการกํากับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมทั้ง รับผิดชอบในการ
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนําเสนอในรายงานประจําป ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายพชร ยุติธรรมดํารง  กรรมการตรวจสอบ 
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือท่ี
ประชุม ผูถือหุนของบริษัท จํานวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 74/160 

รายงานประจําป 2560 

ตรวจสอบ    อยางนอย 2 คน 
(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี ความ

ขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัยหรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับ
บริษัทและบริษัทยอย  

(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความขัดแยง ผู
ถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   

(6) ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของ
บริษัท 

(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย 

(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะ

กรรมการตรวจสอบ ท้ังน้ี ตองมีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถ
ทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบการเงินได 

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามท่ีกําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

การแตงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ

บริษัท และเมื่อครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตําแหนงเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จํากัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความถูกตอง

ครบถวนเปนท่ีเช่ือถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทํา
รายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจําป 



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 75/160 

รายงานประจําป 2560 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบ
ภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

(3) เสนอแตงต้ังและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทํารายการระหวางบริษัทกับ

บริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ 
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกําหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเกี่ยวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมี สิ่ง

ผิดปกติ หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 
(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกําหนดใดๆ ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานอยางมีนัยสําคัญ 
(8) ใหคําปรึกษาและแนะนําเก่ียวกับการแตงต้ังและกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี ประสานงาน

กับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดําเนินการตรวจสอบ ขอบเขต แนวทาง แผนงานและปญหาที่พบระหวาง
การตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวามีสาระสําคัญ 

(9) ประสานงานเกี่ยวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผน การตรวจสอบ 
การรายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การประเมินความเพียงพอของ
ทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ 

(10) จัดต้ังหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพื่อทําหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะๆ  
(12) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2560 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560 
(2.2) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2560 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560 
(2.3) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560 
(2.4) ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2560 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอย
กวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธี
อื่นและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

(4) กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอํานวยการ 
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน หัวหนาผูตรวจ
สอบภายในและผูสอบบัญชี เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุม แยกตางหาก
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รวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ และในป 

2560  มีการประชุม จํานวน 4 ครั้ง  
 ครั้งท่ี 1 วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2560  
 ครั้งท่ี 2 วันท่ี 11 พฤษภาคม 2560  
 ครั้งท่ี 3 วันท่ี 10 สิงหาคม 2560  
 ครั้งท่ี 4 วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560  

ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่ เขา
รวมประชุม 

1) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ ประธานกรรมการตรวจสอบ  4 4 
2) นายพชร ยุติธรรมดํารง  กรรมการตรวจสอบ 4 4 
3) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 4 4 

 การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดําเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงานการ
เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี รายงานการทําระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
รายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 
4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดต้ังข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดํารงตําแหนง หนาท่ี ความ
รับผิดชอบ              การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังน้ี บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1) นายสมเจตน ทิณพงษ ประธาน 
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 
4) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 
5) นายสมชาย เลิศวิริยจิตต กรรมการ 
6) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการและเลขานุการ 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่ง
จะประกอบดวยกรรมการบริษัทจํานวนหน่ึง และอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอกอีก
จํานวนหน่ึง ก็ได  

(2) คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน และกรรมการอยางนอย 2 
คน  

(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา 
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน 
รวมถึง ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

การแตงต้ัง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตําแหนง 
(1) กรรมการบริหาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดํารงตําแหนงเทาท่ีดํารงตําแหนงเปน

ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอื่น  
(2) กรรมการบริหาร เปนบุคคลภายนอก ซึ่งมิไดดํารงตําแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของบริษัท 

มีวาระการดํารงตําแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกําหนดไวและอาจเปลี่ยนแปลงไดตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

(3) กรรมการบริหาร มีวาระอยูในตําแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดํารงตําแหนง และเมื่อ
ครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตําแหนงเมื่อ  

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 
(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

จํากัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 
กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และใน

กรณี       ท่ีตําแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป อัตรากําลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนําเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2.อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดําเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหารจัดการ
ภายในองคกร ท้ังน้ีใหเปนไปตามอํานาจดําเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดําเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตางๆ 
 5. ทําหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซึ่ง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จําเปนรีบดวน           เพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกําหนด
วันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูอํานวยการ กรรมการรองผูอํานวยการ 
ผูอํานวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จํานวน 6 ทาน และในป 2560  มีการประชุม จํานวน 
24 ครั้ง  

ซึ่งเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายชื่อ ตําแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  
จํานวนคร้ัง 
การประชุม 

จํานวนคร้ังที่    
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน ทิณพงษ ประธานกรรมการ 24 22  
2) นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ 24 21  

3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 24 20  

4) นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ 9 9 เริ่ม ก.ค.60 

5) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม ที่ปรึกษา 24 21  

6) นายสมชาย เลิศวิริยะจิตต ที่ปรึกษา 24 17  

 
การรายงาน 

กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสําคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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9.7 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

9.7.1 กรรมการอิสระ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1) นายพชร ยุติธรรมดํารง 
2) ร.ต.ต.เกรียงศักดิ์ โลหะชาละ 
3) นายสมพร เวชพาณิชย 
กรรมการอิสระ มีความสําคัญตอการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกําหนดใหคําวา “กรรมการอิสระ” 

หมายความถึง กรรมการท่ีไมทําหนาท่ีจัดการของบริษัท, บริษัทในเครือและบริษัทรวม เปนกรรมการท่ีเปนอิสระจาก
ฝายจัดการและผูถือหุนท่ีมีอํานาจควบคุม และเปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจในลักษณะท่ีจะทําใหมีขอจํากัดใน
การแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 0.5% ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือ
บริษัทรวม  

2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจํา หรือไมได
เปน   ผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทําใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระ
แกบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไมเปนผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไม
เปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจากสถานะหรือตําแหนงท่ีอาจเกิดความขัดแยงดังกลาวแลว
เปนเวลา 1 ปข้ึนไป 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะท่ีเปนการจํากัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตําแหนง
กรรมการ ซึ่งมีจํานวนเงินหรือมีมูลคาท่ีมีนัยสําคัญเปนสัดสวนกับรายไดตามเกณฑท่ีกําหนด และไมมีผลประโยชน
หรือสวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัท
รวม หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะท่ีจะทําใหขาดความเปนอิสระ  

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและไมไดรับการแตงต้ังใหเปนตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชนของกรรมการ         
ผูถือหุนรายใหญ 

 
9.7.2 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 
การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทฯ แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ กระทําโดย

บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ตามคุณสมบัติท่ีบริษัทฯ กําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทฯ โดยจะประกาศเชิญชวนในเว็บไซตของ

บริษัทฯ ใหผูถือหุนเสนอรายช่ือและประวัติบุคคลเขามายังบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

จะทําการคัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด โดยพิจารณาจาก

ประสบการณความรูความสามารถ ท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทฯ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณา  
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เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบแลวบริษัทฯ จะเสนอรายช่ือบุคคลดังกลาว เพ่ือขออนุมัติ

เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัทฯ ตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยขอมติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุน

ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใน

คณะกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตําแหนงกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีวางลงหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และ

นําเสนอรายช่ือตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติแตงต้ังตอไป 

1) การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีสรรหาบุคคลเพื่อมาดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท ซึ่งนอกจากการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เชน คุณวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญ มีทักษะ
ประสบการณ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ เปนตน โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท โดย
รวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดําเนินงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ตลอดจนกําหนดนโยบายการเงิน และ
ภาพรวมขององคกรท่ีมบีทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการ
ปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

2) การสรรหาผูบริหารระดับสูง 
การสรรหาและการแตงต้ังผูบริหารระดับสูงสุด คือ กรรมการผูอํานวยการ รองกรรมการผูอํานวยการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติตางๆ เชน
คุณวุฒิ ประสบการณ ความชํานาญในวิชาชีพ มีประวัติการทํางานท่ีโปรงใส เปนตน และเสนอช่ือเพ่ือใหคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอช่ือตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
และอนุมัติตอไป 

บริษัทมีนโยบายวาดวยความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท  
บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในดานการกําหนดความ

หลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเช่ือมั่นวาการกําหนดความหลากหลาย
ในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เปนปจจัยสําคัญท่ีชวยเสริมสรางความสมดุลดานความคิด 
ดานคุณภาพการทํางาน รวมถึงประสิทธิภาพดานการตัดสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
     1. เพื่อเสริมสรางใหเกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มข้ึน 
     2. เพื่อเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรคของคณะกรรมการบริษัทท่ีเปนประโยชนตอบริษัทฯ 
     3. เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
     4. เพื่อนํามาใชเปนหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบรษัิท 

ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวย บุคคลท่ีมีความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ความรูความเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร  มีภาวะผูนํา วิสัยทัศนกวางไกล  และสามารถอุทิศเวลาใหได
อยางเพียงพอ โดยไมจํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอื่น ท้ังน้ี ปจจุบันบริษัทฯ 
อยูระหวางการสรรหากรรมการเพศหญิงเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีความหลากหลายของโครงสรางคณะกรรมการมากข้ึน 
คณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560) มีจํานวน 8 ทานกลาวคือ เปนชาย  7 ทาน หญิง 1 ทาน อยู ในชวงอายุ 
50-60 ป จํานวน 2 ทาน และชวงอายุมากกวา 60 ป จํานวน 6 ทาน คณะกรรมการประกอบดวย 
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 กรรมการอิสระ(กรรมการอิสระ 3 ทาน คือ นายพชร ยุติธรรมดํารง, ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ, และ นาย

สมพร เวชพาณิชย) 

 กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 4 ทาน (นายพชร ยุติธรรมดํารง, ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ, 

นายสมพร เวชพาณิชย, และ นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์) 

 ซึ่งกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน มีประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ คือ ร.ต.ต. เกรียง

ศักดิ์ โลหะชาละ  

 กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 4 ทาน (รศ. ดร. สมเจตน ทิณพงษ, นายปรีชา ถิรกิจพงศ, นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริ

กุล, และ นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ) 

 นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัท (นายพชร  ยุติธรรมดํารง) ไมไดเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน

กรรมการบริหาร (รศ. ดร. สมเจตน ทิณพงศ) รวมท้ังมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตางกัน (โปรดดู

รายละเอียดเพิ่มเติมในหมวดประวัติกรรมการและผูบริหาร หมวดบทบาทอํานาจหนาท่ีของประธานกรรมการ

บริษัทและหมวดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร) 

 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดคุณสมบัติดานทักษะท่ีจําเปนตอการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)  ไว

จํานวน 7 ดาน ดังน้ี 1) ดานกลยุทธการตลาด 2) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ดานวิศวกรรม 4)  ดานกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับธุรกิจ 5) ดานรัฐศาสตร 6) ดานเศรษฐศาสตร 7) ดานการบริหารความเส่ียง  ท้ังน้ี เพ่ือใหองคประกอบของ
คณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถวนตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว 
อันเปนประโยชนในการกําหนดกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดําเนินธุรกิจของบริษัท       
 

Board Skill Matrix 
      Board Diversity 

  รายชื่อคณะกรรมการ บริษัท 

บริหาร
จัดการ / 
การตลาด 

บัญชี
การเงิน วิศวกรรม กฏหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร 

บริหาร 
ความ
เสี่ยง 

1 นายพชร ยุติธรรมดํารง  ประธาน       / /   / 

2 ร.ต.ต.เกรียงศักด์ิ โลหะชาละ กรรมการ         /     
3 นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการ / /   /   / / 
4 นายปรีชา ถิรกิจพงศ กรรมการ /   /       / 
5 นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการ /   /   / / / 
6 นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ               
7 นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ /       /     
8 นายพลเชษฐ ลิขิตธนสมบัติ กรรมการ / / /     / / 
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9.8 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
บริษัทไดจัดต้ังบริษัทยอย โดยถือหุนอยูในบริษัทยอย 100 เปอรเซ็นต และมีการดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัทในบริษัทยอย  
1) บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
2) บริษัท รวยลานลาน จํากัด ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จํากัด  ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
แนวทางการดําเนินงานธุรกิจของบริษัทยอยท้ังหมดจะดําเนินการภายใตการกํากับดูแลใหเปนไปตาม

นโยบายและการควบคุมจากบริษัท ซึ่งนโยบาย เปาหมาย รวมท้ัง กลยุทธของการดําเนินงานของบริษัทยอยท้ังหมดมา
จากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติตอพนักงานท้ังหมดของบริษัทยอยจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับบริษัท มี
สวัสดิการผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ เปนเชนเดียวกับบริษัททุกประการ  

 
9.8.1 นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดใหความเห็นชอบแตงต้ัง

กรรมการบริหารเขาไปดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงคเพ่ือกําหนดกลไกในการกํากับดูแล การควบคุม 
การบริหารงานใหเปนไปตามนโยบาย คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรู ความสามารถ โดยเปนผูท่ี
มีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายบริษัท วางแผนการดําเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว และภาพรวมขององคกร
ท่ีมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของ
ผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

 
9.8.2 อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
บริษัทไดกําหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใหบริษัทสามารถเสริมสรางความ

แข็งแกรงในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  
1) รับผิดชอบวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน ท้ัง

ดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม ใหความสําคัญในการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกําหนดทิศทาง
ดังกลาว  

2) รับผิดชอบนโยบายบริหารความเส่ียง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเส่ียงสําคัญท่ีอาจข้ึน และกําหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3) จัดใหมีและรับผิดชอบระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเช่ือถือ 
ตลอดจนระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง รายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน ใหความสําคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสําคัญ  

5) เปนผูนําและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 
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6) สนับสนุนใหบริษัทมีการดําเนินงานเพื่อตอตานการทุจริต คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
9.9 การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 

บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยางเครงครัด 
โดยคณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแยงของผลประโยชนของผูเก่ียวของอยาง
รอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ และเปดเผยขอมูลดังกลาว
อยางชัดเจนและทันเวลาเพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสําคัญ 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี โดยกําหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน
ขอบังคับการทํางาน ซึ่งมอบใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเมื่อแรกเขาทํางาน 

บริษัทมีการวางระบบขอมูลของบริษัท โดยเปนการกําหนดลําดับความสําคัญและอํานาจของผูท่ีสามารถ
พิจารณาตรวจสอบแกไขขอมูลเปนลําดับข้ันตอน ซึ่งฝายสารสนเทศมีหนาท่ีดูแลตรวจสอบความครบถวน ถูกตองอยู
เสมอ  

ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงจํานวนการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลง
จํานวนหลักทรัพยท่ีถือครอง ไมวาจะซื้อ หรือขาย หรือโอน รวมถึงการมอบใหกองทุนดําเนินการ ตองรายงานใหตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ ภายใน 3 วันนับ
แตมีรายการเกิดข้ึน รวมถึงการจัดทําบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจํานวนหลักทรัพยของคณะกรรมการเปน
รายบุคคล เพื่อนําเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในโดยหามกรรมการและผูบริหารระดับสูงใชขอมูลภายใน
ท่ีมีสาระสําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผูอื่น รวมถึง
การซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายในจะตอง
ระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนดังน้ี 
1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 

และบทกําหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) บริษัทกําหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
จัดสงสําเนารายงานน้ีใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย 

3) กรรมการและผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกันซ่ึงเปนผูท่ี
มีสวนไดเสียทีเก่ียวของกับการบริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551, ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

มาตรการลงโทษใหเปนไปตามบทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
พ.ศ.2535 ไดแก  

(1) มาตรา 47 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 267/1 หมวด 12 บทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
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(2) มาตรา 267/1 ผูใดฝาฝนมาตรา 22/1 วรรคหนึ่ง ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหนึ่งปหรือปรับไม
เกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ มาตรา 48 ใหเพ่ิมความตอไปน้ี เปนมาตรา 281/1 ถึงมาตรา 281/10 แหง 
พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

(3) มาตรา 281/1 บริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรา 89/2 ตองระวางโทษ
ปรับไมเกินหาแสนบาทในกรณีท่ีบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดกระทําความผิดตามมาตราน้ี กรรมการผูจัดการ หรือ
บุคคลใดซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทน้ัน ตองระวางโทษจําคุก ไมเกินสองป หรือ
ปรับไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ เวนแตจะพิสูจนไดวาตนมิไดมีสวนในการกระทําความผิดน้ันดวย และ/
หรือกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ 

4) บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญ ซึ่งทําใหมีผล
ตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ี
งบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และบริษัทจะแจงใหผูท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในวาตองไม
เปดเผยขอมูลน้ันใหผูอื่นทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลน้ันใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว พรอมท้ัง
รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดําเนินการทางวินัย
เพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน เลิกจางโดยไม
จายคาชดเชย ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

 
9.10 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี 
9.10.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
 ในป 2560 บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยมี 
นายประวิทย วิวรรณธนานุตร และ/หรือ นายเทอดทอง เทพมังกร และ/หรือ นายอุดม ธนูรัตนพงศ และ/หรือ นางสาว
ชุติมา วงษศราพันธชัย  

รายการ ป 2560 (บาท) 
1) งานตรวจสอบงบการเงินประจําป บมจ.ปรีชา กรุป 270,000 
2) งานสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส บมจ.ปรีชา กรุปและบริษัทยอย 360,000 
3) งานตรวจสอบงบการเงินประจําปบริษัทยอย 140,000 
รวม 770,000 

 
ท้ังน้ี บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด และผูสอบบัญชีไมเปนกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจาง หรือ

ดํารงตําแหนงหนาท่ีใดๆ ของบริษัท ตามท่ีกําหนดไวในมาตรา 121 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด พ.ศ.2535 
รวมตลอดถึงไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัทและบริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูท่ี
เก่ียวของกับบุคคลดังกลาว โดยผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจากสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นอกจากนั้น บริษัทไมไดใชบริการทางวิชาชีพดานอื่นๆ จากบริษัท สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด และ
กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทไมเคยเปนพนักงาน หรือหุนสวน หรือมีความเกี่ยวของใดๆ ในบริษัท สอบ
บัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด ในชวงระยะเวลา 2 ปท่ีผานมา  
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9.10.2 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee)  
- ไมมี - 
 

9.11 นโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา  
บริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มท่ีและดูแลมิใหเส่ือม สูญหาย หรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอ่ืน รวมท้ัง มีหนาท่ี
ปกปองดูแลรักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนําไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญาของผูอื่น  

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึกเสียง 
วีดีโอเทป และงานของบุคคลอื่นในทางท่ีจะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคลนั้น ไมวางานดังกลาวของ
บุคคลผูเปนเจาของหรือมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดงการสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาท่ีชวยกันดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนํา
ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอื่นใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฐเพ่ือการปรับปรุงใดๆ ในขณะท่ีเปนพนักงานของบริษัทหรือมีผลถึง หรือ
ตอเนื่องกับธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบริษัท 

4) พนักงานมีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาเมื่อพบการกระทําท่ีเห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิหรือ        
การกระทําท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เม่ือพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมถึงผลงาน 
สิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถิติ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 

 
9.12 นโยบายทางดานสิทธิมนุษยชน  

บริษัทเช่ือในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนวาพนักงานบริษัททุกคนมีคุณคาความเปนมนุษย ไมวาจะ
ทํางานในหนาท่ีใด ตําแหนงใด ก็ลวนแตมีเกียรติเทาเทียมกัน ทุกคนเปนสวนหนึ่งท่ีทําหนาท่ีของตนในการพัฒนา
องคกรใหมีความเจริญเติบโตรวมกัน และใหความเคารพในสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด 

1) พนักงานมีอิสระและเสมอภาคกันในโอกาสท่ีจะแสดงศักยภาพการทํางานโดยเทาเทียมกันท่ีเก่ียวกับ
เช้ือชาติ ศาสนา เพศ ชาติกําเนิด และความทุพพลภาพ 

2) พนักงานเสมอภาคกันตามกฎหมายและมีสิทธิท่ีจะไดรับความคุมครองของกฎหมายเทาเทียมกัน โดย
ปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ 

3) พนักงานมีสิทธิในการงาน ในการเลือกงานโดยอิสระในเงื่อนไขอันยุติธรรม และเปนประโยชนแหง
การงาน 

4) พนักงานมีสิทธิจะไดรับคาจางเทาเทียมกันสําหรับงานท่ีเทาเทียมกัน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใด 
5) พนักงานมีสิทธิท่ีจะไดรับคาจางท่ียุติธรรมและเปนประโยชนท่ีจะใหประกันแกตนเองและครอบครัว 

ซึ่งความเปนอยูอันคูควรแกเกียรติศักดิ์ของมนุษย และถาจําเปนก็ตองไดรับวิถีทางคุมครองทางสังคมอื่นๆ เพิ่มเติมดวย 
6) พนักงานมีสิทธิในการพักผอนและเวลาวาง รวมท้ัง จํากัดเวลาการทํางานตามสมควร และวันหยุดงาน
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เปนครั้งคราวโดยไดรับสินจาง 
7) พนักงานมีสิทธิในมาตรฐานการครองชีพอันเพียงพอสําหรับสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของตนและ

ครอบครัว รวมท้ัง อาหาร เครื่องนุงหม ท่ีอยูอาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทยและบริการสังคมท่ีจําเปน 
8) พนักงานมีสิทธิในความม่ันคงในยามวางงาน เจ็บปวย พิการ เปนหมาย วัยชรา หรือขาดอาชีพอื่นใน

พฤติการณท่ีนอกเหมืออํานาจของตน 
9) บริษัทไมยอมใหมีการลวงละเมิดทางเพศหรือการกดข่ีคุกคามทางเพศกับพนักงานไมวากรณีใดๆ 
10) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางแจงเบาะแส  

ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 
9.13 นโยบายความปลอดภยัและสุขอนามัยในสถานท่ีทํางาน  

บริษัทจะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเปนสําคัญ เพราะพนักงานคือ
ทรัพยากรท่ีมีคายิ่ง ตลอดจนเปนกลไกสําคัญในการทําใหบริษัทสามารถเติบโตและมีความสามารถในการแขงขันได
อยางยั่งยืน 

การดําเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานท่ีทํางาน โดยกําหนดเปนนโยบาย ดังนี้ 
1) ผูบริหารและพนักงานตองดําเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลอมถือเปนสวนหนึ่งของงาน เพื่อชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดคุณคาสูงสุดแกงาน 
2) บริษัทจะดําเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทํางาน ทรัพยสินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความ
ปลอดภัย  การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆ ท่ีเกิดข้ึน ตลอดจนรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานท่ี
ปลอดภัยตอพนักงานและพนักงานของผูรับจาง ท้ังน้ี ถือเปนหนาท่ีรับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในรายงาน
อุบัติเหตุ อบัติการณ โดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดไว 

3) จัดมีใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต
ขององคกร เพ่ือเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆ ท่ีอาจเกิดข้ึน เชน เพลิงไหม การหกลม หรือรั่วไหล
ของนํ้ามัน กาซ สารเคมี หรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอื่นๆ ท่ีอาจทําใหการดําเนินธุรกิจหยุดชะงัก 
เสี่อมเสียช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกร 

4) จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และเผยแพรขอมูลแกพนักงาน 
พนักงานของผูรับจาง รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหทราบและเขาใจในนโยบาย กฎระเบียบ ข้ันตอนวิธีปฏิบัติ
และขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม ตลอดจน นําไปยึดถือปฏิบัติได
อยางถูกตอง โดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสิน และสิ่งแวดลอม 

5) มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสํานึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมใหเปน
วิถีดําเนินชีวิตประจําวันของพนักงาน 
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6) มุงเนนการมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมอยางจริงจัง และตอเน่ืองกับการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยตระหนักถึงความสําคัญ
ของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษา
สิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน 
อัตราการบาดเจ็บ 
รายงานขอมูลสถิติการบาดเจ็บเน่ืองจากการทํางานจนถึงข้ันหยุดงาน  มีขอมูลดังน้ี 

สถิติการประสบอันตรายหรอืเจ็บป วย 
ป  2560 (ราย) 

ชาย หญิง รวม 

จํานวนการเจ็บปวยจากการทํางาน - - - 

บาดเจ็บ - - - 

เสียชีวิต - - - 

รวมท้ังหมด - - - 

** หมายเหตุ  ไมมีการเก็บสถิติเนื่องจากในระหวางป2560  ไมมีโครงการกอสรางจงึไมมีขอมูลการบาดเจบ็ 

สถิติวันลาปวยและขาดงานของพนักงาน  ป 2560 (วัน) 

จํานวนวันท่ีลาปวยและขาดงานท้ังหมดของพนักงาน  304.4 

 
9.14 นโยบายการปฏิบัติท่ีเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา  

บริษัทใหความสําคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความซ่ือสัตยในการดําเนิน
ธุรกิจ เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรม มีจริยธรรม มีการให บริการท่ีเขาถึงได 
สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของผลตอบแทนท่ียุติธรรมตอ
ท้ังสองฝาย 

2) มีการใหขอมูลขาวสารและคําแนะนําท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพ่ือใหทราบ
เกี่ยวกับสินคาการบริการ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตอง
รีบแจงใหลูกคาทราบ เพื่อรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 

4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว

แกบุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ และการใหบริการในการตอบสนอง
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การสงมอบและการดําเนินการอยางดีท่ีสุด เพื่อใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 
7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อเสริมสรางและรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 

9.15 นโยบายการปฏิบัตติอคูแขงทางการคา  
บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542 กรอบ

แหงกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทาง
การคาดวยวิธีฉอฉล  

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
2) ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การ

ใหสินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทคูแขง 
3) ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพื่อกระทําการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอ

ลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 

 
9.16 นโยบายการปฏิบัตติอคูคา  

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและ
ต้ังอยูบนพื้นฐานท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ัง 
ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง 

1) เปดโอกาสในการทําธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานความเสมอภาค
และเปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธ์ิสิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคา
หรือการกระทําท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับคูคาท่ีมีความเกี่ยวของกับ
ตนเอง  

4) การจัดซ้ือจัดจางตองไมเจาะจงขอกําหนดของผลิตภัณฑหรือบริการจากคูคารายหนึ่งรายใด หรือ
พยายามเลือกสรรคุณลักษณะท่ีโนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการน้ันๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีความจําเปนซ่ึงมี
เหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเงื่อนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 
6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบ

เจรจากับคูคาลวงหนา เพื่อรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

9.17 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจาหนี้  
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับเจาหน้ีท่ีเปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหน้ี โดยคํานึงถึงประโยชน

สูงสุดของบริษัท และอยูบนพื้นฐานของความเปนธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณท่ีทําใหความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมท้ัง ยึดมั่นในการปฎิบัติตามขอตกลง สัญญา ใหขอมูลท่ีถูกตอง เปนจริงอยูเสมอ เพ่ือใหเกิดความเปน
ธรรมท้ังสอง ดังนี้ 
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1) นําสินเช่ือท่ีเจาหน้ีหรือสถาบันการเงินอนุมัติใหกูมาใชตามวัตถุประสงคของบริษัท ตามท่ีไดแสดง
เจตนาไวตอเจาหนี้หรือสถาบันการเงิน 

2) ชําระหนี้คืนตอเจาหน้ีตรงตอเวลาตามเงื่อนไขท่ีกําหนด ตลอดจนปฎิบัติตามเงื่อนไขท่ีเจาหน้ีหรือ
สถาบันการเงินกําหนดไวอยางเครงครัด ตลอดจนรักษาคุณภาพสินทรัพยซึ่งเปนหลักประกันใหเปนไปตามท่ีเจาหน้ี
กําหนด 

3) เม่ือมีเหตุสําคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนับสําคัญและอาจกระทบตอหนี้ท่ีตองชําระ
บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบเพ่ือรวมกันหาวิธีปองกันหรือแกไขเพ่ือไมใหเกิดความเสีย 

 
9.18 นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา
การตัดสินใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทาน้ัน และควรหลีกเลี่ยง
การกระทําท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือมีสวนไดเสียกับรายการท่ี
พิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไมเขารวม
พิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 
1. ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามท่ีกฎหมาย

หรือหนวยงานกํากับดูแลกําหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของบริษัท 
2. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง

ทางผลประโยชนกับบริษัท 
3. ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันซ่ึงไมเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอํานาจการพิจารณาของฝายจัดการ 
ตองผานการสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนําเสนอขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

4. ในกรณีท่ีมีความจําเปนตองทํารายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการน้ันจะตองเปนไปตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปตาม
หลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการทํารายการกับ
บุคคลภายนอก และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5. ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
 

9.19 นโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม 
บริษัทจัดวางนโยบายการดําเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอมในการดําเนินธุรกิจในการพัฒนาท่ีดิน

ภายใตมาตรฐานส่ิงแวดลอม ตระหนักถึงความสําคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และการ
รักษาสภาพแวดลอมภายในบริษัทและในชุมชมอยางจริงจัง รวมถึงการสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถึง การนํานํ้าท่ีผานการบําบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
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5) มีการพัฒนาระบบบําบัดน้ําเสีย ระบบผลิตนํ้าประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะทั่วไป  
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 
บริษัทไดมีการจัดอบรมภายในองคกร โครงการ Green Office สํานักงานสีเขียว เปนมิตรกับส่ิงแวดลอม ใน

วันท่ี 22 สิงหาคม 2560 โดยมีหลักการและเหตุผล คือ Green Office หรือ ออฟฟศสีเขียว จัดข้ึนเพ่ือใหพนักงานทุกคน
ไดตระหนักถึงการรักษาสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน รวมถึงการเลือกใชวัสดุ อุปกรณเครื่องใชในสํานักงานอยาง
รูคุณคา และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ ดังนี้ 

1) เพ่ือลดการใชพลังงาน ไฟฟาและน้ําอยางสูญเปลาส้ินเปลือง รวมถึงจะชวยลดการเกิดกาซเรือนกระจก
ท่ีเกิดจากการทํากิจกรรมตางๆ ภายในสํานักงาน  

2) เพื่อลดคาใชจายตางๆ เชน คาไฟฟา คาน้ํา รวมถึงลดปริมาณการใชกระดาษภายในสํานักงาน  
3) เพ่ือปลูกจิตสํานึกใหตระหนักในการใชทรัพยากร รวมถึงแกปญหาการจัดการทรัพยากรตางๆ จะชวย

ใหรูจักการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนท้ังในชีวิตประจําวันและการใชทรัพยากรภายในองคกรไดเปนอยางดี 
การใชทรัพยากรสํานักงาน (Green Office)  
1) การใชกระดาษอยางรูคุณคา 

(1) ชวยกันนํากระดาษท่ีใชแลวดานเดียวนํามาใชซ้ํา เชน ถายสําเนาเอกสารราง หรือใชเปนเอกสาร
ภายใน ท่ีไมใชจดหมายอยางเปนทางการ เราสามารถใชกระดาษท่ีถูกพิมพ หรือใชไปเพียงดานเดียวมาใชซ้ําได เพ่ือลด
ปริมาณการใชกระดาษ และหม่ันตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนกดสั่งพิมพทุกครั้ง 

(2) เลือกใชกระดาษท่ีเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม รูจักคัดแยกกระดาษเหลือใช เพ่ือใหหนวยงานท่ี
รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 

2) เลือกสงขอมูลขาวสารตางๆ ในรูปแบบขอมูลอิเล็กทรอนิคสใหมากข้ึน 
เลือกสงขอมูลขาวสารในรูปแบบตางๆ เชน สง E-mail แทนการสงจดหมาย หรือจะใช social network 

ตางๆ ในการส่ือสารอยางเชน Line หรือ Facebook เพ่ือลดข้ันตอนการใชกระดาษและกระบวนการทํางาน นอกจากน้ี
การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิคส จะชวยใหเกิดความสะดวกในการจัดหมวดหมู รวมไปถึงสะดวกในการ
สืบคนขอมูล  

3) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพเอกสาร  
(1) ควรต้ังโปรแกรมคอมพิวเตอร ปดหนาจออัตโนมัติ เม่ือไมมีการใชงานเกิน 15 นาที และปดเครื่อง

หลังเลิกใชงาน และถอดปลั๊กออกทุกครั้ง และไมควรเสียบปลั๊กท้ิงไวในกรณีไมไดใชงานเปนระยะเวลานาน เชน ชวง
วันหยุดทํางาน หรือชวงวันหยุดเทศกาล ซึ่งนอกจากจะประหยัดไฟฟาแลว ยังชวยปองกันเครื่องพังจากเหตุไฟฟา
ลัดวงจรอีกดวย 

(2) ใชระบบเช่ือมตอระหวางเครื่องพิมพ รวมกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกร เพ่ือ
ประหยัดคาใชจายดานการซ้ือเครื่องพิมพ เครื่องเดียวก็ใชหลายๆ คน และควรใชตลับหมึกแบบเติมไดเพ่ือลดการใชขยะ
สารเคมี   

4) เครื่องถายเอกสาร 
หลีกเลี่ยงติดต้ังเครื่องถายเอกสารในหองทํางานปรับอากาศ หรือจัดใหอยูในจุดท่ีหางจากพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน ลดผลกระทบตอสุขภาพของคนทํางานจากการสูดดมกลิ่นหมึก และฝุนละอองตางๆ 
5) น้ําใชและน้ําด่ืม 
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(1) หม่ันตรวจสอบการรั่วไหลของนํ้า ของกอกนํ้าตางๆ ในออฟฟศวาเม่ือปดแนนสนิทแลว น้ํายังมี
การรั่วซึมหรือไม เพ่ือลดการสูญเสียนํ้าอยางเปลาประโยชน และปดนํ้าทุกครั้งหลังใชงาน ไมปลอยใหน้ําไหล
ตลอดเวลาในระหวางการใชงาน 

(2) ลางมือ ควรใชสบูเหลวแทนสบูกอน ซึ่งชวยลดเวลาในการใชน้ํา รวมถึงการทําความสะอาด
ยานพาหนะ ไมควรใชสายยาง เปดนํ้าไหลตลอดเวลา ควรใชการลางดวยน้ําและฟองน้ําในภาชนะบรรจุน้ํา จะชวยลด
การใชน้ําไดมากถึง 300 ลิตรตอการลางหน่ึงครั้ง 

(3) ไมท้ิงเศษอาหาร ขยะทุกชนิดลงในชักโครกหรืออางลางมือ เพื่อลดการสูญเสียนํ้าในการไลสิ่งของ
ลงทอ และยังสามารถปองกันการอุดตันจากขยะตางๆ ในทอระบายนํ้าดวย 

(4) ไมท้ิงนํ้าด่ืมท่ีเหลือโดยไมเกิดประโยชน เม่ือด่ืมไมหมดใหใชรดนํ้าตนไม หรือชําระทําความ
สะอาดส่ิงตางๆ และควรเลือกใชเหยือกนํ้ากับแกวเปลา โดยใหผูท่ีตองการดื่มนํ้ารินนํ้าดวยตนเอง จะไดสามารถกะ
ปริมาณน้ําท่ีตองการด่ืมไดพอดี 

6) คัดแยกขยะกอนท้ิงใหถูกวิธี 
(1) ถังสีเหลือง ขยะรีไซเคิล ขยะท่ีสามารถหมุนเวียนแปรรูป ตามกระบวนการของแตละประเภท 

หรือเปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมแลวกลับมาใชใหม เชน พลาสติก ขวด กระดาษ กระปองอลูมิเนียม 
(2) ถังสีเขียว ขยะเปยก หรือขยะเศษอาหารท่ีเหลือท้ิงจากครัว จากอาหารท่ีเหลือจากการรับประทาน

เปนขยะท่ีเนาเสียสงกลิ่นเนาเหม็น และเปนท่ีสะสมของเช้ือโรค มีความช้ืนสูงและสงกลิ่นเหม็นไดรวดเร็ว 
(3)  ถังสีน้ําเงิน ขยะท่ัวไป หรือขยะมูลฝอย คือ ขยะประเภทอื่นนอกเหนือจากขยะยอยสลาย ขยะรี

ไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสําหรับการนํากลับมาใชประโยชนใหม เชน หอ
พลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม ซองบะหม่ีกึ่งสําเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษอาหาร 
กลองโฟม ทิชชู ตะเกียบไม เปนตน 
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9.20 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด 

บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน ลูกคา หรือบุคคล 
ภายนอก สามารถรองเรียนการกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นํามาซึ่ง  ความเสื่อมเสียในทรัพยสินและช่ือเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื่องแจง พรอมแนบขอมูลท่ีนาเช่ือถือ เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอํานวยการ  

ท้ังน้ี การแจงเบาะแสถือเปนความลับท่ีสุด แจงไดมากกวาหน่ึงชองทาง และไมจําเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี
แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทําใหบริษัทสามารถแจงผลดําเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมใหทราบได โดยมี
ขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการกระทําใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึง        
การยักยอกทรัพย การคอรรัปช่ัน และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเกี่ยวกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการต้ังใจหลอกลวงผูอื่นดวยการแสดง
ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการดําเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดําเนิน
ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  
ช่ือบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)  
ท่ีต้ังสํานักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 
9.21 นโยบายการปองกันดูแลพนกังานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด  

เพ่ือเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด บริษัทจะปกปดช่ือ ท่ีอยู หรือ ขอมูล
ใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน
ความลับ โดยจํากัดเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทาน้ันท่ีสามารถเขาถึงขอมูล
ดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตําแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาท่ีในการ



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 93/160 

รายงานประจําป 2560 

คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใดหรือความไม
ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื่อง
รองเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความมั่นใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตําแหนง ลงโทษ หรือ
ไดรับผลกระทบใดๆ จากการปฏิเสธการใหสินบน ถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทําใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาด
โอกาสในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเช่ือในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปช่ัน โดยไมยอมรับการใหสินบน
หรือการรับสินบน และการคอรรัปช่ันอยางสิ้นเชิง เพื่อเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทําขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวพนักงานท่ีต้ังใจในการปฏิบัติตาม
นโยบาย 

4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเช่ือวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร
บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 

 
9.22 นโยบายตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชัน่  

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต
คอรรัปช่ันทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกําหนดเกณฑและแนวปฏิบัติหาม
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท ท่ีจะ
แสวงหาผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม เพ่ือ
แสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนําระบบที่มีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปช่ัน 

1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ันภายในองคกร 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆ จากคู

คา ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทําธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยมท่ี

บุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(3) หามมิใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น 
(4) หามมิใหบริษัทเขาไปทําธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัทมีสวนไดเสีย หรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 
(5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพื่อสงเสริมความซื่อสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(6) กําหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติหรือ

ปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทํารายงานสรุปเรื่องการทุจริต

คอรรัปช่ันตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(8) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทําทุจริต

และคอรัปช่ัน 
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2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 
บริษัทไดกําหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร ท้ังน้ีเพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 

(1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ จาก
บุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือ
หลีกเลี่ยง    การเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2) จะดําเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชอง
ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดําเนินการ
ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจํานวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 

(4) บริษัทบริจาคเพื่อการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ
อื่นๆ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคม ตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัท 
โดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 

(5) บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทําการอันการฝกใฝ
พรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่ง และใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรมทางการเมืองภายใตบทบัญญติ
แหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนําทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพ่ือ
ประโยชนในการดําเนินการใดๆ ในทางการเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดําเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทําให
เกิดความเขาใจวาบริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหน่ึง 

(6) จัดใหมีการจัดซ้ือจัดหาสินคาและบริการดวยความเปนธรรมและโปรงใส รวมท้ัง จะดําเนินการ
ประเมินเพื่อคัดเลือกผูจัดจําหนายสินคาและบริการ และผูรับเหมาดวยความรอบคอบ ท้ังน้ี จะแจงใหผูจัดจําหนายสินคา
และบริการ และผูรับเหมา รับทราบนโยบายและสงวนสิทธิ์ท่ีจะบอกยกเลิกการจัดซื้อและวาจาง หากพบวาผูจัดจําหนาย
สินคาและบริการ และผูรับเหมา กระทําการคอรรัปช่ันหรือใหสินบน 

ทางบริษัทจัดใหมีการฝกอบรมความรูเก่ียวกับนโยบายและแนวทางการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน เม่ือวันศุกร
ท่ี 7 กรกฏาคม 2560 กลุมบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ไดจัดงานอบรมสัมมนา เรื่อง “นโยบายและแนวทางการ
ตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน” โดยมี รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ เปนวิทยากรบรรยายตลอด ซึ่งในการอบรมหลักสูตรน้ีจะ
มุงเนนใหความรูเก่ียวกับการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน รวมถึงบอกแนวทางในการปองกันและการปฏิบัติตนเพ่ือชวยกัน
สอดสองดูแลใหประเทศไทยของเราเปนประเทศท่ีปลอดจากการทุจริตคอรรัปช่ัน นอกจากนี้ในงานยังมีการบรรยายให
ความรูเพิ่มเติมเรื่องหลักธรรมาภิบาลแกผูเขารับฟงการบรรยายอีกดวย 

ประโยชนท่ีบริษัทไดรับจากการจัดอบรมสัมมนาในครั้งน้ี คือ ชวยใหพนักงานไดรับความรูความเขาใจ เรื่อง
นโยบายและแนวทางการตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน ของประเทศในภาพรวม ซึ่งเปนการสรางองคความรูทางดานธรรมาภิ
บาล ชวยใหพนักงานและผูบริหารไดมีโอกาสทํากิจกรรมกลุมรวมกัน และชวยกระชับมิตรภาพและเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกันของพนักงานใหแนนแฟนยิ่งข้ึนอีกดวย 
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9.23 กระบวนการในการจัดการกับเร่ืองท่ีพนักงานรองเรียนเกีย่วกับเร่ืองท่ีอาจเปนการกระทําผิด  

เม่ือมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังท่ีบริษัท และเมื่อผูรับเรื่องรองเรียนซ่ึงเปนผูท่ีบริษัท
ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ
ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรียนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง
การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรียนสามารถพิจารณาดําเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรื่องใหบุคคลท่ีเก่ียวของ โดย
พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดําเนินการตามเน้ือหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพ่ือดําเนินการตรวจสอบหา
ขอเท็จจริงพรอมท้ังติดตามความคืบหนา เพื่อใหมั่นใจวามีการดําเนินการท่ีเหมาะสมกับขอรองเรียนท่ีไดรับ โดยมี แนว
ปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทําท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคลให
นําสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทําท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย
และหลักการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนําสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทําท่ีอาจสอถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทําใดๆ เพ่ือแสดงหา
ประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสําหรับตนเองหรือผูอื่น เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปช่ัน การฉอโกง 
เปนตน ใหนําสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 

4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรียนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนําสงกรรมการ
ผูอํานวยการ เพ่ือแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สําหรับดําเนินการตรวจสอบ
เรื่องดังกลาว 
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จากนั้นใหผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนแจงการรับเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สําหรับติดตามความ
คืบหนาการดําเนินการขอรองเรียนน้ันๆ 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาท่ีตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีท่ีพบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทําการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท ท่ี
กําหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย 

เม่ือการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 
ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพื่อแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ท้ังน้ี กระบวนการตั้งแตรับเรื่องรองเรียนจนกระทั่งแจงกลับไปยังผูรองเรียน ควรดําเนินการตามกําหนด
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 
 

9.24 จรรยาบรรณธุรกิจ  
บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงม่ันท่ีจะ

ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเช่ือถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ต้ังแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทําคูมือจรรยาบรรณและขอ
พึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอเจาหนี้ 
7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผดิชอบตอส่ิงแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรปัช่ันภายนอกองคกร 
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10. ความรับผิดชอบตอสังคม  
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรับผิดชอบตอสังคมตั้งแตมีการดําเนินธุรกิจเพ่ือใหควบคูไปกับบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเจตนารมณท่ีจะทํางานรวมกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงสรางความสัมพันธท่ีเปนการยอมรับและไว
วางในซ่ึงกันและกัน มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงานและครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบและสถานท่ี
ประกอบการ บริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร จึงตองมีการขับเคลื่อนไปในทิศทาง
เดียวกันกับสังคม 

บริษัทมุงม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความสุจริต เปนธรรมและโปรงใส คํานึงถึงผลประโยชนและผลกระทบ
จากการดําเนินงานขององคกรตอผูมีสวนไดเสียของบริษัท ชวยพัฒนาศักยภาพของคนในสังคม เนนทางดานสราง
ความรู ความคิด จรรยาบรรณ ศีลธรรม โดยจัดทําโครงการและกิจกรรมตางๆ เพ่ือยกระดับของสังคมใหเปนสังคมท่ี
ประกอบไปดวย คนเกง คนดี และคนท่ีมีความสํานึกรับผิดชอบ ซึ่งสงผลทําใหสังคมอยูคูไปกับบริษัท โดยมี
คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวย 

1) สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดูแลและจัดการสิ่งแวดลอมภายในพื้นท่ี และดําเนินกิจกรรมสงเสริม
สิ่งแวดลอมตอชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนกิจกรรมดานอื่นๆ ท่ีชุมชนไดจัดข้ึนอีกดวย 

2) สังคมมีการจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนและสงเสริมสังคมชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีความเปนอยูท่ีดีผาน
โครงการตางๆ 

บริษัทไดใหความสําคัญตอความสัมพันธระหวางองคกร ผูมีสวนไดเสียและสังคม โดยมีรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

1) ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือใหลูกคาไดรับ
ประโยชนท่ีสุด ดูแลรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ีรับขอรองเรียนของ
ลูกคา รวมถึงมีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา เพื่อเปนขอมูลนํามาปรับปรุง 

2) คูคา : บริษัทดําเนินธุรกิจกับคูคาโดยเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตามสัญญาตอคูคา
ตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกําหนด 

3) คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม ไมสืบหาขอมูลของคูแขงอยางไมสุจริต 
4) ชุมชน : บริษัทระมัดระวังในการพิจารณาดําเนินการใดๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอสาธารณะ และชุมชน 
5) พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม สนับสนุนการมุงม่ันพัฒนาความรูความสามารถ

ของพนักงาน 
เม่ือวันศุกรท่ี 7 กรกฏาคม 2560 กลุมบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) ไดจัดโครงการ “แบงปนรอยยิ้ม...ให

นอง ครั้งท่ี 1” โดยมีผูบริหารและพนักงานไดรวมกันทํากิจกรรมทาสีรั้วโรงเรียน มอบทุนการศึกษาจํานวน 10 ทุน 
พรอมท้ังมอบอุปกรณเครื่องเขียน และของเลนตางๆ ใหกับเด็กนักเรียน รวมไปถึงไดจัดเลี้ยงอาหารกลางวันใหกับ
นองๆ ท่ีโรงเรียนนิคมสรางตนเองลําตะคอง 5 อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเปนการสงเสริมสนับสนุน
สถาบันการศึกษา การใหความชวยเหลือเด็กนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจนขาดแคลนทุนทรัพยในการเรียน รวมไปถึงเปน
การชวยดูแลส่ิงแวดลอมของชุมชน โรงเรียน สถานท่ีสวนรวมใหดูสวยงามตา อีกท้ังยังชวยสรางบรรยากาศของ
โรงเรียนใหดูสะอาดนาศึกษาเลาเรียน ทําใหนองๆ รูสึกมีขวัญและกําลังใจในการศึกษาเลาเรียนตอไป  

ประโยชนท่ีทางบริษัทไดรับจากการจัดกิจกรรมในครั้งน้ี คือ เปนการสรางภาพลักษณท่ีดีใหแกบริษัทดาน
การมีสวนรวมรับผิดชอบตอสังคมและการพัฒนาชุมชน เพ่ือใหพนักงานและผูบริหารไดมีโอกาสทํากิจกรรมกลุม
รวมกัน และนับวาเปนการคืนกําไรสูสังคมอีกดวย  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญและการดําเนินการท่ีมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 

โดยใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดําเนินการ กระบวนการทางบัญชี และ
การบันทึกขอมูล การกํากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอื่นๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน มีความเหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท เพ่ือทําใหเกิดความเช่ือม่ันวาบริษัทมีการดําเนินงานท่ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินความเช่ือถือไดและทันเวลา สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบ
พิจารณาการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจน
นโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับเงินและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอํานาจดําเนินการท่ีบริษัท
กําหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม  

 
11.1 การควบคุมภายใน  

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญกับการมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีดี จึงไดกําหนดและ
วางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร โดยสงเสริมใหมีระบบงานท่ีเปนลายลักษณอักษร มีการ
ตรวจสอบและควบคุมโดยผูปฏิบัติงานในระดับแรก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยาง
เต็มท่ี แตยังคงรักษาความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสามารถแขงขันได โดยบริษัท ไดมีการวาจางบุคคล ภายนอกท่ีมี
ประสบการณและชํานาญในดานการตรวจสอบภายใน เปนผูทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเปนไป
ตามนโยบาย แผนงาน อํานาจดําเนินการ และกฎระเบียบของหนวยงานกํากับดูแล รวมท้ังทําหนาท่ีประเมินความเส่ียง
และการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกช้ันหนึ่ง และคณะกรรมการจัดใหมีการตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน หนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

1) การประเมินความเสี่ยง 
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บริษัทมีการกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเส่ียงตางๆ ท่ี
เก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการระบุและวิเคราะหความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอการ
บรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร นอกจากน้ี ยังมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตคอรรัปช่ัน
ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(1) มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอํานาจอนุมัติของแตละระดับอยางชัดเจนและเปน

ลายลักษณอักษร 
(2) มีการแบงหนาท่ีอนุมัติ หนาท่ีบันทึกรายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และหนาท่ีในการดูแลจัดเก็บ

ทรัพยสินออกจากกันเพื่อเปนการตรวจสอบซี่งกันและกัน 
(3) มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เก่ียวกับการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร
หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ีถูกตอง 

(4) มีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ตลอดจนมาตรการใน
การแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย 

(5) มีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันและ
ข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน และนํา
นโยบายและมาตรฐานตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันไปปฏิบัติในบริษัทยอยดวย 

3) ระบบสารสนเทศ 
บริษัทจัดใหมีรายงานตามกําหนดเวลาและมีขอมูลท่ีเก่ียวของในเชิงวิเคราะหท่ีมีคุณภาพ ซึ่งรวมถึง

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนิน
ไปไดตามท่ีวางไว ตลอดจนการจัดใหมีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
ควบคุมภายใน  

4) ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดําเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับ

เปาหมายอยางสม่ําเสมอ อาทิ รายงานทางการเงิน รายงานความคืบหนาของการดําเนินงานในดานตางๆ และในกรณีท่ี       
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมแกไข ปรับปรุง หรือดูแลใหฝายบริหาร
นําเสนอแผนงานเพื่อแกไขสถานการณ 

 
11.2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทมีความเช่ือวาการบริหารความเส่ียงเปนเครื่องมือในการรวบรวมการกํากับดูแลกิจการ กลยุทธและ          
การปฏิบัติงานเขาดวยกัน ซึ่งทราบดีวาความเส่ียงทุกประเภทอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา จึงตองมีระบบปองกันความเส่ียง
และคอยติดตามดูแลใหเปนสวนหนึ่งของระบบการทํางาน เพ่ือใหบริษัทลดโอกาสความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนและใหไดมา
ซึ่งโอกาสทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความสําคัญตอระบบการบริหารความเส่ียงเพื่อรับรู ควบคุม จํากัด ลดโอกาสและ
ปริมาณความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน ไดจัดใหมีระบบการบริหารความเส่ียงในระดับจัดการ ซึ่งมีหนาท่ีเสนอแผนงาน          



     

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จํากัด (มหาชน) 100/160 

รายงานประจําป 2560 

การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติการตามแผนตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1) ดานสภาพแวดลอมในองคกร 
2) ดานการกําหนดวัตถุประสงค 
3) ดานระบุความเส่ียง 
4) ดานการประเมินความเสี่ยง 
5) ดานการจัดแผนจัดการความเส่ียง 
6) ดานกิจกรรมการควบคุม 
7) ดานสารสนเทศและการส่ือสาร 
8) ดานการติดตามผล 

 

12. รายการระหวางกัน 
 

12.1 รายการบัญชีกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน  
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ซึ่งกิจการเหลาน้ีเกี่ยวของกันโดยการถือหุนและ/

หรือมีกรรมการรวมกัน รายการระหวางกันท่ีมีสาระสําคัญท่ีรวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือตาม
ราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคาท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับสําหรับ
รายการท่ีไมมีราคาตลาด 

รายการบัญชีท่ีสําคัญท่ีมีกิจการท่ีเกี่ยวของกัน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และป 2560 มีดังนี ้
 

  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ป 2560  ป 2559 
รายไดอื่น    
       บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด          -  533,760  
คาเชา    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 4,279,704.00  4,279,704.00 
คาบริการ    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 2,548,341.96  2,786,631.78  
คารับรอง    
 บริษัท พ ีแอนด บี รัชดา โฮเต็ล จํากัด 205,739.20  480,244.27 

ยอดคงเหลอืท่ีมีสาระสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และป 2559 มีดังนี ้
  บาท 
  งบการเงินรวม 
  ป 2560  ป 2559 
เงินประกันการเชา    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 805,920.00  805,920.00 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น    
 บริษัท พ.ีลิสซิ่ง จํากัด 38,449.38  35,541.12 
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12.2 รายการคาเชาจายระหวางกัน 
บริษัทเชาพ้ืนที่อาคารกับ บริษัท พี.ลิสซิ่ง จํากัด โดยเชาพ้ืนที่อาคารปรีชากรุป เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวน

หลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ช้ัน 4, 6 และ 8 พื้นที่รวม 2,670.18 ตารางเมตร ตามการใชสอยจริง และความเหมาะสม
ของบริษัท โดยมีอัตราคาเชา จํานวน 356,142 บาทตอเดือน ตารางเมตรละ 160 บาท คาบริการระบบปรับอากาศและคา
สวนกลาง จํานวน 163,394 บาทตอเดือน รวมระยะเวลา 1 ป ต้ังแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 ถึง 31 มกราคม 2561 เปนจํานวนเงิน 
6,234,432 บาทตอป  

 
12.3 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  

บริษัทมีความจําเปนตองใชอาคารท่ีต้ัง เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร เปนท่ีต้ังสํานักงานใหญของบริษัท ปรีชากรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

บริษัทมอบหมายใหบริษัทยอยรับผิดชอบในการบริหารโครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนา เริ่มต้ังแตการ
บริหารงานขายการบริหารงาน ตลอดจนถึงการบริหารชุมชน ซึ่งถือเปนการบริการหลังการขาย โดยมีการแบงแยก
ขอบเขตภาระหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจนบนพื้นฐานของคาบริการท่ีตกลงกันตามราคาตลาดทั่วไปและเปนธรรมแก
ท้ังสองฝาย อีกท้ัง บริษัทยังถือหุนในบริษัทยอยท้ังหมด จึงม่ันใจไดวา จะไมเปนชองทางในการยักยายถายเทสินทรัพย
ของบริษัท เพราะผลประกอบการของบริษัทยอยจะนํามาผนวกรวม ในงบการเงินรวม  

ข้ันตอนการทํารายการระหวางกันเริ่มตนจากความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ในทางปฏิบัติบริษัทมีการกําหนดอํานาจท่ีชัดเจนในแตละระดับ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
ตรวจสอบได อีกท้ัง ยังมีฝายตรวจสอบภายในท่ีสอบทานการทํารายการตางๆ ถึงความเพียงพอ และเหมาะสม พรอม
นําเสนอรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตอไป 

 
12.4 แนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

บริษัทยังมีความจําเปนในการทํารายการระหวางกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรโดยรวม เพ่ือรักษา
ไวซึ่งคุณคาของผลิตภัณฑและบริการ อันนําไปสูความเช่ือม่ันท่ีมีตอบริษัท เพ่ือการเติบโตอยางตอเน่ือง ยั่งยืน และมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สวนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 
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สวนที่ 3 
ฐานะการเงนิและผลการดําเนินงาน 

 

13. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ  
 

13.1 รายงานการสอบบัญชี 
จากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จํากัด ไดให

ความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558, วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และวันท่ี 31 
ธันวาคม 2560 ดังนี้ 

 
13.1.1 ผูสอบบัญชี 

บริษัท พีวี ออดิท จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย โดยมี นายประวิทย วิวรรณธนานุตร 

และ/หรือนายเทอดทอง เทพมังกร และ/หรือนายอุดม ธนูรัตนพงศ และ/หรือนางสาว ชมภนูุช  แซแต หรอืผูสอบบัญชี

ทานอื่นภายในสํานักงานเดียวกัน 

 

13.1.2 สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปที่ผานมา 
1) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
2) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
3) สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 และผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และ
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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13.2 ขอมูลงบการเงิน  
 

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
หน่วย:บาท 

รายละเอียด ป ี2558 % ป ี2559 % ปี 2560 % 
สินทรัพย ์            

สินทรัพย์หมุนเวียน            
  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 76,809,911 11.62 79,285,818 12.77 78,431,274 13.36 
  เงินลงทุนช่ัวคราว 51,114,424  7.73 54,413,376  8.77 55,150,854 9.40 
  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 2,690,582 0.41 1,872,880 0.30 1,775,593 0.31 
  ต้นทุนพัฒนาอสังหารมิทรัพย์  314,201,058 47.54 284,694,188 45.87 258,207,133 43.98 
  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,053,394 0.16 1,632,631 0.26 1,538,582 0.27 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 445,869,369 67.46 421,898,893 67.98 395,103,436 67.30 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน         
  เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกนั 3,207,966 0.49 954,920 0.15 954,920 0.17 
  ท่ีดินรอการพัฒนา 35,340,818 5.35 30,000,000 4.83 30,000,000 5.11 
  อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 161,346,083 24.41 151,181,985 24.36 141,297,004 24.07 
  อาคารและอุปกรณ์ 2,578,824 0.39 2,916,225 0.47 2,266,531 0.39 
  สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 108,878 0.02 74,258 0.01 80,158 0.02 
  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  6,645,796 1.01 6,536,189 1.05 9,262,619 1.58 
  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 5,812,133 0.88 7,100,301 1.14 8,123,634 1.39 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 215,040,497 32.54 198,763,878 32.02 191,984,868 33.00 
 รวมสินทรัพย ์ 660,909,866 100.00 620,662,771 100.00 587,088,304 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
หน่วย:บาท 

รายละเอียด ป ี2558 % ป ี2559 % ป ี2560 % 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น           

หนี้สินหมุนเวียน           
  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 20,824,238 3.15 9,905,882 1.60 9,992,952 1.71 
  หน้ีสินสว่นท่ีถึงกาํหนดชําระภายในหน่ึงป ี 10,330,099 1.56 10,360,767 1.67 10,243,424 1.75 
  ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 231,515 0.04 0.00 0.00 257,153 0.05 
  ประมาณการต้นทุนโครงการ 3,271,204 0.49 5,776,700 0.93 1,964,818 0.34 
  ประมาณการหน้ีสนิ 0  0.00 5,465,800 0.88 19,235,999 3.28 
  หน้ีสินหมุนเวียนอืน่ 718,734 0.11 699,928 0.11 7,546,811 1.29 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 35,375,791 5.35 32,209,076 5.19 49,241,157 8.39 
หนี้สินไม่หมุนเวียน          
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 52,303,681 7.91 42,373,692 6.83 32,426,572 5.53 
  หน้ีสินระยาวภายใต้สัญญาเช่าการเงนิ 721,387 0.11 296,304 0.00 0.00 0.00 
  ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 1,553,453 0.24 1,843,467 0.30 1,720,708 0.30 
  หน้ีสินไมห่มุนเวียนอื่น 2,318,755 0.35 1,582,055 0.25 2,513,812 0.43 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 56,897,275 8.61 46,095,518 7.43 36,661,092 6.25 
รวมหนี้สิน 92,273,066 13.96 78,304,593 12.62 85,902,248 14.64 

ส่วนของผู้ถือหุ้น          
ทุนเรือนหุ้น          
  ทุนจดทะเบียน         
  - หุ้นสามัญ 336,000,000 หุ้น            

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 
336,000,000  336,000,000  336,000,000  

  ทุนท่ีออกและชําระแล้ว         
  - หุ้นสามัญ 336,000,000 หุ้น  336,000,000 50.84 336,000,000 54.14 336,000,000 57.24 
  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 88,750,822 13.43 88,750,822 14.30 88,750,822 15.12 
กําไรสะสม        
  จัดสรรแลว้-สํารองตามกฎหมาย 13,287,119 2.01 13,287,119 2.14 13,287,119 2.27 
  ยังไม่ได้จดัสรร 130,013,979 19.67 104,320,236 16.81 63,148,115 10.76 
  องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุน้ 584,880 0.09 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 568,636,800 86.04 542,358,177 87.38 501,186,056 85.37 
รวมหนี้สินส่วนของผู้ถือหุ้น 660,909,866 100.00 620,662,771 100.00 587,088,304 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
หน่วย:บาท 

รายละเอียด ป ี2558 % ป ี2559 % ป ี2560 % 
รายได้             

  รายได้จากการขายและบริการ 230,719,009 100.00 98,096,830 100.00 61,882,261 100.00 
  ต้นทุนขายและบริการ (175,023,120) (75.86) (77,237,810) (78.74) (45,086,049) (72.86) 

กําไรขั้นต้น 55,695,889 24.14 20,859,020 21.26 16,796,212 27.15 
  รายได้อ่ืน 6,234,865 2.70 10,975,393 11.19 1,996,915 3.23 
  ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร  (61,657,794) (26.72) (54,138,071) (55.19) (59,609,284) (96.33) 
  ต้นทุนทางการเงิน (5,247,020) (2.27) (3,156,696) (3.22) (2,565,886) (4.15) 

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (4,974,060) (2.16) (25,460,354) (25.95) (43,382,043) (70.11) 
  รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (13,167,742) (13.42) (133,716) (0.14) (2,373,241) (3.84) 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิประจําปี (18,141,801) (7.86) (25,594,070) (26.09) (41,008,802) (66.27) 
กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน         
  ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์         
   ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 0 0.00 (123,782) (0.13) (204,149) (0.33) 
  ภาษีเงินได้เก่ียวกับขาดทุนจากการประมาณการ         
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการ         
   ผลประโยชน์พนักงาน 0 0.00 24,109 0.02 40,830 0.07 

  
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงิน
ลงทุนเผ่ือขาย 

(900) (0.00) 0-  0.00 0-   0.00 

  
ภาษีเงินได้เก่ียวกับขาดทุนจากการวัดมูลค่า
เงินลงทุนเผ่ือขาย 

180 0.00 0-  0.00 0-   0.00 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (720) (0.00) (99,673) (0.10) (163,319) (0.27) 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (18,142,521) (7.86) (25,693,743) (26.19) (41,172,122) (66.54) 
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     บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
                                                                       งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
     หน่วย:บาท 

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน     

  ขาดทุนก่อนภาษีเงินได ้ (4,974,060) (25,460,354) (43,382,043) 
  ปรับกระทบขาดทุนก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดาํเนินงาน 
   

   ค่าเสื่อมราคาและรายการตัดบัญชี 12,109,256 11,028,706 11,051,013 
  ดอกเบี้ยรับ (1,341,239) (882,327) (955,951) 
  ดอกเบี้ยจา่ย 5,245,865 3,156,696 2,565,886 

  หน้ีสงสัยจะสญู (กลับรายการ) 312,155 (441,583) 0.00 
  ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (กลับรายการ)  (3,659,720) 7,600 0.00 

  (กําไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจําหน่ายสินทรพัย์ (9,342) (2,966,650) (89,708) 
  รายได้จากการตัดบัญชีหน้ีสิน 0 (2,783,568) (229,431) 
  ประมาณการค่าเสยีหายจากคดีความฟ้องร้อง 0 5,465,800 13,770,199 

   ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน (กลับรายการ) (3,975,076) 166,232 178,091 
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอ่นการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หน้ีสินดาํเนินงาน 

3,707,838 (12,709,447) (17,091,943) 

  การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง    
 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน (330,381) 2,253,046 0.00 

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 1,566,599 637,799 (18,634) 
   ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  97,640,415 29,506,870 26,487,054 
   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (18,618) (622,565) 94,049 
   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  (11,166) 570,560 (123,427) 
  การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)    
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 8,076,493 (8,349,497) (141,156) 
   ประมาณการต้นทุนโครงการ (17,785,054) 2,665,995 (3,811,881) 
   หน้ีสินหมุนเวียนอืน่ (12,283,897) (18,806) 6,846,883 
   หน้ีสินไมห่มุนเวียนอื่น 195,400 (628,300) 931,757 
  เงินสดรบัจากกจิกรรมดาํเนินงาน 80,757,631 13,305,655 13,172,702 
   รับดอกเบี้ย 13,185 1,062,229 957,035 
   จ่ายภาษีเงินได ้  (5,010,771)  (1,605,332) (840,275) 
   เงินรับคืนภาษีเงินได้ 1,317,970 0 0 
  เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 77,078,014 12,762,552 13,289,462 
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บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2558, ป 2559 และ ป 2560 
     หน่วย:บาท 

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

  เงินลงทุนช่ัวคราว (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 21,693,126 (3,306,552) (737,479) 
 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึน (315,633) 0 (265,827) 

  ซ้ืออุปกรณ ์ (176,077) (1,167,391) (208,274) 
  สินทรัพย์ไม่มตีัวตนเพ่ิมข้ึน 0 0 (48,150) 
  จําหน่ายสินทรพัย์ 9,346 7,722,590 89,720 

   เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  21,210,761 3,248,647 (1,170,011) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน      

  รับเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 84,650,000 0 0 
 จ่ายชําระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ (139,729,297) (9,915,557) (9,932,854) 
 จ่ายชําระหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าการเงิน (390,632) (408,848) (427,912) 

  จ่ายดอกเบี้ย (4,913,185) (3,210,888) (2,613,229) 
    เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (60,383,115) (13,535,292) (12,973,996) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง) สุทธิ  37,905,661 2,475,907 (854,545) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี 38,904,250 76,809,911 79,285,818) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันปลายป ี 76,809,911 79,285,818 78,431,274 
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13.3 อัตราสวนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 
1 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 12.60 13.10 8.02 
2 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.69 4.21 2.71 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทํากําไร       
1 อัตรากําไรขั้นต้น % 24.14 21.26 27.14 
2 อัตราขาดทุนสุทธ ิ % (7.86) (26.09) (66.27) 
3 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % (3.14) (4.61) (7.86) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน        
1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 0.04 (3.48) (6.76) 
2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม เท่า 0.32 0.15 0.10 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน        
1 อัตราส่วนหน้ีสินตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.16 0.14 0.17 
2 อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบีย้ เท่า 5.55 16.65 6.51  
3 อัตราการจ่ายเงินปันผล % 0.00 0.00 0.00 

ข้อมูลต่อหุ้น        
1 มูลค่าทางบญัชีต่อหุ้น บาท 1.69 1.61 1.49 
2 ขาดทุนสุทธติ่อหุ้น บาท (0.05) (0.08) (0.12) 
3 เงินปันผลต่อหุ้น บาท 0.00 0.00 0.00 

อัตราการเติบโต        
1 ยอดขาย % 14.24 (57.48) (36.92) 
2 ค่าใช้จา่ยในการขายและบรหิาร % (9.67) (12.20) 10.11 
3 ขาดทุนสุทธ ิ % (39.22) (41.08) (60.23) 
4 สินทรัพย์รวม % (13.24) (6.09) (5.41) 
5 หน้ีสินรวม % (47.27) (15.14) 9.70 
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 
 

14.1 ผลการดําเนินงานของบริษทัโดยรวม 
1) ภาพรวม 

บริษัทและบริษัทยอย ดําเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย โดยเนนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพื่อ     
ที่อยูอาศัยเปนหลัก อีกท้ังดําเนินธุรกิจอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดแก การใหเชาอาคาร
สํานักงาน อาคารปรีชาคอมเพล็กซ เปนตน  

บริษัทและบริษัทยอยมีผลกําไรขาดทุนกอนภาษีเงินได ในป 2559 และป 2560 โดยในป 2559 มี
ผลขาดทุนกอนภาษีเทากับ 25.46 ลานบาท และในป 2560 มีขาดทุนเทากับ 43.38 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้ ใน 
ป 2560 นั้น บริษัทและบริษัทยอยมีผลขาดทุนกอนภาษีเงินได เปนผลมาจากการลดลงของยอดขาย ซ่ึงลดลงจาก
ป 2559  

2) คําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงาน 
(1) รายได 

รายไดจากการขายของบริษัทและบริษัทยอยในป 2559 และป 2560 จํานวน 98.10 ลานบาท 
และ 61.88 ลานบาท ตามลําดับ รายไดจากการขายลดลงจากป 2559 จํานวน 36.21 ลานบาท ลดลงรอยละ 36.92 

(2) ตนทุนขายและคาใชจาย 
(2.1) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขาย จํานวน 77.24 ลานบาท 

และ 45.09 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงจากป 2559 รอยละ 41.63 เนื่องจากยอดการจอง 
และการโอนขายบานจัดสรรลดลงจากปกอน 

(2.2) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหาร จํานวน  
54.14 ลานบาท และ 59.61 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึนจากป 2559 รอยละ 10.11 

(2.3) ในป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีดอกเบ้ียจาย จํานวน 3.16 ลานบาท 
และ 2.57 ลานบาท ลดลงจากป 2559 รอยละ 18.72  

 
14.2 ฐานะการเงิน 

1) สินทรัพย            
ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จํานวน 620.66 

ลานบาท และ 587.09 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงรอยละ 5.41 ทั้งนี้เนื่องมาจากบริษัท ไดมีการขายบานจัดสรร 
อาคารชุด เพิ่มข้ึน สินทรัพยที่สําคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดแก เงินสดคงเหลือ ป 2559 จํานวน 79.29 ลาน
บาท ป 2560 จํานวน 78.43 ลานบาท ลดลง 0.86 ลานบาท เงินลงทุนช่ัวคราว ป 2559 จํานวน 54.41 ลานบาท ป 2560 
จํานวน 55.15 ลานบาท เพิ่มข้ึน 0.74 ลานบาท ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ป 2559 จํานวน 284.69 ลาน
บาท และป 2560 จํานวน 258.21 ลานบาท ลดลงจํานวน 26.48 ลานบาท อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ป 2559 
จํานวน 151.18 ลานบาท ป 2560 จํานวน 141.30 ลานบาท ลดลง 9.88 ลานบาท   
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2) หนี้สินและโครงสรางเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2559 และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จํานวน 78.30 

ลานบาท และ 85.90 ลานบาท ตามลําดับ เพิ่มข้ึน 7.60 ลานบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการประมาณหนี้สินไวเพื่อ
เปนคาใชจายจัดทํางานสาธารณูปโภคของโครงการท่ียังไมไดจัดต้ังนิติบุคคล และเจาหนี้เงินมัดจําคางวดเงิน
ดาวน ที่ลูกคาผอนชําระกับโครงการ  

หนี้สินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอย เปนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน ณ 31 ธันวาคม 2559 
และ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีเงินกูระยะยาว จํานวน 42.37 ลานบาท และ 32.43 ลานบาท ตามลําดับ   

โครงสรางเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย มีการกูเงินสถาบันการเงินลดลง อัตราสวนหนี้สินตอ
สวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน ในป 2559 และป 2560 เทากับ 0.14 เทา และ 0.17 เทา ตามลําดับ 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2559 และ ณ 31 ธันวาคม 2560 มีสวนของผูถือหุน จํานวน 
542.34 ลานบาท และ 501.19 ลานบาท ตามลําดับ ลดลงเนื่องจากในป 2560 ผลการดําเนินงานขาดทุนเพิ่มข้ึน 
41.00 ลานบาท ดังน้ัน จึงไมมีการจายปนผล 

มูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2559 เทากับ 1.61 บาทตอหุน และ ณ 31 
ธันวาคม 2560 เทากับ 1.49 บาทตอหุน ลดลง 0.12 บาทตอหุน 

 
3) สภาพคลอง 

สําหรับป 2559 และป 2560 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงานไดมา (ใชไป) เทากับ 
12.76 ลานบาท และ 13.28  ลานบาท ตามลําดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยลดลง
และประมาณการหนี้สินเพิ่มข้ึน  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย ในป 2559 กระแสเงินสดท่ีไดมา (ใช
ไป) ในกิจกรรมลงทุนเทากับ 3.25 ลานบาท และในป 2560 เทากับ (1.17)  ลานบาท โดยในป 2560 ไมมีการ
จําหนายสินทรัพยใดๆ มาใชในกิจกรรมลงทุนของโครงการ 

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน ป 2559 ไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 
(13.54) ลานบาท และในป 2559 เทากับ (12.97) ลานบาท เนื่องจากในป 2560 บริษัทไดมีการจายคืนเงินกูระยะ
ยาว 7.94 ลานบาท 

โดยรวม ป 2559 และป 2560 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 13.10 เทา 
และ 8.02 เทา ตามลําดับ โดยในป 2560 สินทรัพยหมุนเวียนลดลงจากป 2559 จํานวน 26.80 ลานบาทและ
หนี้สินหมุนเวียนเพิ่มข้ึนจากป 2559 จํานวน 17.03 ลานบาท 

 
4) แหลงท่ีมาของเงินทุน 

แหลงท่ีมาของเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอยมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะ
ส้ันอ่ืนและกระแสเงินสดท่ีไดรับจากลูกคาจากการขายและจากการโอนกรรมสิทธ์ิ 
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5) ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 
ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตไดกลาวแลวใน

สวนท่ี 2 ขอ 1 เร่ืองปจจัยความเส่ียง ซ่ึงไดแก 
 
(1) ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
(2) ความเส่ียงจากการจัดหาที่ดิน 
(3)  ความเส่ียงจากการเพิ่มข้ึนของราคาวัสดุกอสราง 
(4) ความเส่ียงจากการเพิ่มอัตราดอกเบ้ียเงินกูและการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(5) ความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

ปรับปรุงใหมและออกใหม 
 
14.3 การชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน  

 
รายละเอียดการชําระเงินของโครงการท่ีดําเนินการอยูในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 

โครงการ 

มูลค่าท่ี 
ขายแล้ว 

(1) 

เงินท่ีถึงกําหนดชาํระ 
สะสม (2) 

เงินที่ชําระแล้วสะสม 
(3) 

เงินท่ีค้างชําระสะสม 
(2)-(3) 

คงเหลือจํานวนเงิน   
ที่ยังไม่ถึงกาํหนด 

ชําระ 

ล้านบาท ล้านบาท 
ร้อยละ 

ของมูลค่า 
ที่ขายแล้ว 

ล้านบาท 
ร้อยละของเงิน 
ที่ถึงกําหนด 
ชําระสะสม 

ล้านบาท 
ร้อยละของเงิน 
ที่ถึงกําหนด 
ชําระสะสม 

ล้านบาท 
ร้อยละ 

ของมูลค่า 
ที่ขายแล้ว 

ปรีชาสวุินทวงศ์ 1,361 1,361 100.00 1,361 100.00 - - - - 
ปรีชาร่มเกลา้ 2,221 2,221 100.00 2,221 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 1 367 367 100.00 367 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 2 447 447 100.00 447 100.00 - - - - 
ปรีชาราม 3 398.32 398.32 100.00 398.32 100.00 - - 24.70 6.20 
ไพรเวทบีช ระยอง 550 550 100.00 550 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี
พระราม 9 

         

- 15 ช้ัน 832 832 100.00 832 100.00 - - - - 
- 8 ช้ัน 197.05 197.05 100.00 197.05 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี  
2 พระราม 9 

230 230 100.00 230 100.00 - - - - 
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14.4 เงินคางชําระสะสม 

- ไมมี - 
 

14.5 แนวโนมในอนาคต 
 
สําหรับป 2561 บริษัทคาดวาจะมียอดขายและบริการท่ีรอรับรูรายได จํานวน 573.49 ลานบาท  
 

โครงการ จํานวนเงิน (ล้านบาท) 
1) ปรีชาราม 3 447.07 
2) คอนโดมิเนียมพีจี 1, 2 46.95 
3) ปรีชาคอมเพล็กซ์ 32.73  
4) ไพรเวทบีช ระยอง 46.74 

รวม 573.49 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

สวนที่ 4 

รายงานความรับผิดชอบและงบการเงิน 
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สวนที่ 4 
รายงานความรับผิดชอบและงบการเงิน 

 

15. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและเขาใจเปน
อยางดีถึงความสําคัญในความนาเช่ือถือของรายงาน
ทาง การเงินและงบการเงิน ท่ีแสดงใหเห็นถึงสถานะทาง
การเงินและผลการดําเนินงานในปท่ีผานมาอันเปนจริง
และสมเหตุ สมผล คณะกรรมการบริษัทจึงใหความ
รวมมือตอผูสอบบัญชี และใหความเปนอิสระแกผูสอบ
บัญชีของบริษัทฯ อยางเต็มท่ีในการตรวจสอบและ
แสดงความคิดเห็นท่ีมีตอการดําเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอรายงานทาง
การเงินของบริษัทท่ีจัดทําข้ึน โดยดูแลใหฝายจัดการ
จัดทํางบการเงินและขอมูลทางการเงินใหถูกตอง 
ครบถวน ภายใตหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศ
ไทย และเปน ไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกําหนดโดย
สมาคมนักบัญชีและผูสอบบัญชี และผูสอบบัญชีรับ
อนุญาตแหงประเทศไทย รวมท้ัง พิจารณาถึงความ
สมเหตุสมผลและอยางรอบคอบในการจัดทําและเปดเผย
ขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการพิจารณา
ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการมีความตระหนักถึง
ความสําคัญของระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ประสิทธิภาพวาจะสามารถทําใหบริษัทสามารถ
ดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการรายงานขอมูล
ทางการเงินท่ีถูกตองครบถวน อีกท้ัง ยังเปนการ
ปองกันไมใหเกิดการทุจริตและการดําเนินการท่ี
ผิดปกติ ซึ่งคณะกรรมการบรษัิทไดจัดต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนคณะทํางานสอบทานและดูแลใหกับ
บริษัท รวมถงึ มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ และดูแล
การรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพออีก
ดวย 

 
(นายพชร ยุติธรรมดํารง) 

ประธานกรรมการ 
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