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สารจากประธานกรรมการ 

นับตั้งแตป 2566 เปนตนมา จนกระทั้งป 2567 
ยังถือวาภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยยังไมฟนตัว      
แ ม รั ฐ บ า ล จ ะ พ ย า ย า ม ที่ จ ะ ก ร ะ ตุ น ภ า ค ธุ ร กิ จ
อสังหาริมทรัพย ดวยการลดคาธรรมเนียมการโอน, ลดคา
จดจำนอง แตในขณะเดียวกันก็ยังมีความทาทายใหวงการ
อสังหาฯ ที่ตองเตรียมพรอมกับปจจัยในดานลบหลายๆ
ดาน ทั้งการฟนตัวของภาพรวมเศรษฐกิจที่ไมดี อีกทั้ง
ผูบริโภคยังคงเผชิญกับความทาทายทางการเงิน มีภาวะ
หนี้สินครัวเรือนอยูในระดับที่สูง สงผลใหธนาคารมีความ
ระมัดระวังในการปลอยสินเชื่อ ทำใหการซื้อบานลดลง  
ในสวนของความทาทายในการลงทุนอสังหาริมทรัพย     
ป 2567 ก็มีหลายปจจัยไมวาจะเปนปจจัยดานตนทุนที่
สูงข้ึน อัตราดอกเบี้ยที่สูง และนโยบาย Loan-to-Value 
(LTV) ที่จำกัดการเขาถึงสินเชื่อของผูบริโภค ทั้งจาก
ปญหาสงครามระหวางรัสเซียกับยูเครนที่ยืดเยื้อมากวา    
2 ป,  โรคระบาด, คาเงินบาทแข็งตัว, ภาวะเงินเฟอรุนแรง
ทั่วโลก และราคาพลังงานที่ปรับตัวข้ึน สงผลใหราคา
สินคาและบริการทั่วโลกสูงข้ึนตอเนื่อง ซึ่งกระทบถึงตนทนุ 
อัตรากำไร รวมถึงสภาพคลองของธุรกิจ และราคาตลาด
ที่ดินที่เพิ่มข้ึนทุกป ดวยปจจัยหลายๆอยางสงผลทำให
ราคาของอสังหาฯในปนี้ เพิ่มสูงมากข้ึนกวาปที่ผานมา 
จนอาจทำใหผูบริโภคมีกำลังซื้อที่นอยลง อัตราผูซื้อที่กูไม
ผานเพิ่มข้ึน ซึ่งปญหาตางๆเหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญทีม่ี
ผลตอการเติบโตและการซื้ออสังหาฯทั้งสิ้น 

แมจะมีความยากลำบากในการดำเนินธุรกิจ 
บริษัทไดพยายามปรับตัวโดยการเรงการขายเพิ่มยอด
รายไดของบริษัท อีกทั้งบริษัทจะพยายามระมัดระวังการ
ใชจายเพื่อลดภาระตนทุนใหมากที่สุด เพื่อความอยูรอด
ของบริษัท 

แนวโนมป 2568 คาดการณตลาดที่อยูอาศัย
ยังคงหดตัวตอเนื่อง ทั้ งในกรุงเทพฯ และปริมณฑล 
เนื่องจากปจจัยในหลายๆดาน ทำใหตองใชเวลาในการฟน
ตัว 

ป 2567 บริษัทมีรายไดจากการขายโครงการ
แนวราบ ประเภทบานเดี่ยว ทาวนโฮมและโครงการ
อาคารสำนักงานใหเชาต่ำกวาที่คาดการณไว มีรายไดจาก
การขายและบริการ 29.47 ลานบาท รวมกับรายไดอ่ืน 
0.56 ลานบาท โดยมีรายไดรวมอยูที่  30.03 ลานบาท 
สงผลใหบริษัทขาดทุน 46.01 ลานบาท ทำใหบริษัทตอง
งดจายเงินปนผลของผลประกอบการ ป 2567 เพื่อรักษา
เงินทุนไวใหมี เงินทุนหมุนเวียนเพื่ อรักษาสภาพคลอง      
นำเงินไปพัฒนาโครงการ เพื่อหารายไดใหมากข้ึน 

ปลายป 2567 ถึงป 2568 ตอเนื่องกันบริษัทได
ข้ึนโครงการใหม ชื่อโครงการ “ไพรมทาวน บางบัวทอง” เปน
โครงการที่มีการพัฒนารูปแบบทาวนโฮม และ โครงการปรีชา
ราม 3 (กรุงเทพกรีฑาตัดใหม) เปนโครงการบานเดี่ยว 3 ชั้น 
มุงเนนความคุมคา ฟงกชั่น ที่เหมาะสมกับกำลังซื้อและความ
ตองการของผูบริโภคในสภาวะเศรษฐกิจของประเทศใน
ปจจุบัน โดยบริษัทคาดหมายวามียอดขายที่ดีมากข้ึนและ
คาดวาจะรับรูรายไดในป พ.ศ.2568 

ทั้งนี้ความมุงมั่นใหสูเปาหมายอยางตอเนื่องของ
บริษัทที่ผานมานั้นเกิดจากความตั้งใจ ความทุมเทและ
ความรวมมือของทุกกลุมทุกฝาย พรอมกับกลยุทธที่
เหมาะสมในการสรางเสถียรภาพทางการเงิน การบริหาร 
จัดการธุรกิจ ทางคณะกรรมการขอขอบพระคุณทาน 
ผูถือหุนทุกทาน ลูกคา สถาบันการเงินและพนักงานของ
บริษัททุกทานที่ใหความไววางใจและใหการสนับสนุน 
บริษัทดวยดีเสมอมา    

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ             
มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายพชร  ยุติธรรมดำรง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมพร เวชพาณิชย
กรรมการตรวจสอบ

3. นางกิตมิา  ปวเรศกุล
กรรมการตรวจสอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมในการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 4 คร้ัง และ
ผูตรวจสอบบัญชี เขารวมประชุมในวาระที่เก่ียวของกับ
รายงานผลการตรวจสอบและพิจารณาขอมูลทางการเงิน 
เพื่อรับทราบความเห็นของ ผูตรวจสอบบัญชี โดยสรุป
สาระสำคัญได ดังนี้ 

1. การตรวจสอบงบการเงินคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจำไตรมาสทุกไตรมาส 
และงบการเงินประจำป โดยไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจ
สอบบัญชี กอนที่จะมีการนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการเสนอแนะและการแสดงความเห็นชอบในฐานะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยไดเนนเร่ืองการเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินการงานที่ครบถวนเพียงพอและ
ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการทั่วไปของ
บัญชีที่รับรองทั่วไปตามที่ผูสอบบัญชีไดเปดเผยและไดลง
ความเห็นในรายงานของผูตรวจสอบและจัดทำข้ึนตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอกำหนด
กฎหมายที่เก่ียวของ  

2. การควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำป และรายงาน
การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปน Out-source 
และมีความเปนอิสระ โดยไดมีการประชุมกันทุกไตรมาส 
เพื่อประเมินผลถึงความเสี่ยงดานตางๆ ของบริษัทฯ และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ รวมทั้งไดเสนอให
คำแนะนำใหฝายบริหารดำเนินการแกไขขอผิดพลาดตางๆ 
ที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และเพื่ อใหบ ริษัทฯ 
ดำเนินการอยูในระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ จารณา
คัดเลือกและเสนอชื่อ ผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งกำหนด
คาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขอ
อนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนประจำป อีกทั้งมีการพิจารณา
จัดจางผูตรวจสอบภายในที่เปน Out-source เพื่อมาเสนอ
แผนงานการตรวจสอบภายในประจำปและคาตอบแทน 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อจะไดเปนเคร่ืองมือ
ที่จะชวยในการบริหารงานที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่
รัดกุมเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึง
หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให
สอดคลองกับกฏเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักท รัพยและตลาดหลักท รัพยแห งประเทศไทย 
คณะกรรมการตลาดทุน 

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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56-1 One Report

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาคาตอบแทน 

ในป 2567  มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนของบริษัทฯ มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสมพร เวชพาณชิย

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

2.  นายสมเจตน ทิณพงษ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ทุกทาน ไดเขารวมในการประชุม จำนวน 1 คร้ัง โดยมีการ
พิจารณาสาระสำคัญได ดังนี้ 

1. การพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ 

2. กำหนดอำนาจกรรมการ
3. การพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมี
หนาที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับการเสนอหลักเกณฑ 
แนวทาง และการดำเนินการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 
อนุกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา 

สำหรับการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณา

แลว มีความเห็นวามีความเหมาะสมสอดคลองกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบ รวมทั้ง คำนึงถึงผลประกอบการ ผลงาน 

สภาพ แวดลอมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 (นายสมพร เวชพาณิชย) 
    ประธานคณะกรรมการสรรหา 

   และพิจารณาคาตอบแทน 
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การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 



 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

56-1 One Report

สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

คุณปรีชา ถิรกิจพงศ และผูรวมธุรกิจ รวมกันกอตั้ง 
บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) เพ่ือเนนใหบริการดาน
ท่ีอยูอาศัยเปนหลัก โดยมุงม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจทางดาน
อสังหาริมทรัพยใหเจริญกาวหนาดวยมาตรฐานและความ
รับผิดชอบอยางสูง ดวยทุนจดทะเบียน 336,000,000 
บาท ปจจุบันบริษัทไดดำเนินงานมากวา 50 ป  

บริษัทไดรับความเชื่อถือและความไววางใจจาก
ประชาชนดวยดีมาโดยตลอด ปจจุบันบริ ษัทสราง
โครงการคุณภาพมาแลวมากมาย เราพรอมตอบสนอง
ความตองการและความพึงพอใจสูงสุดสำหรับลูกคาดวย
โครงการคุณภาพท่ีเราสรางสรรคดวยความพิถีพิถันบน
ทำเลศักยภาพสูง ในหลากหลายโครงการ อาทิ ปรีชา          
รมเกลา, ปรีชาไพรเวทบีช ระยอง, อาคารสำนักงานปรีชา
คอมเพล็กซ และ ปรีชาราม 3  

พรอมกันนี้บริ ษัทยั งไดขยายธุรกิจมาพัฒนา
โครงการในแนวสูงประเภทคอนโดมิ เนี ยมในเมือง              
เพ่ือใหสามารถตอบสนองทุกความตองการไดอยาง
ส ม บู รณ แ บ บ  ภ าย ใต ชื่ อ โค ร งก าร  PG RAMA 9 
CONDOMINIUM และ PG2 RAMA 9 CONDOMINIUM 

 บริษัทไดแตงตั้ งกรรมการผูอำนวยการใหม    
คุณฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล มาบริหารงานเพ่ือตอยอด 
และพัฒนาธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย อีกท้ังคุณยุทธนา 
หยิมการุณ อดีตอธิบดีกรมธนารักษ และผูตรวจการ
กระทรวงการคลัง เปนท่ีปรึกษาบริษัทรวมกับคุณวิลาวัลย       
วีระกุล อดีตรองอธิบดีกรมธนารักษ และผูอำนวยการ
สำนักประเมินทรัพยสิน เพ่ือรวมพัฒนาองคกร และมี
แผนท่ีจะสรางพันธมิตรดานธุรกิจ เสริมสรางความ
แข็งแรงเพ่ิมมากข้ึน 

1.1.1  วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายและกลยุทธ 
ในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
 

วิสัยทัศน 
มุงม่ันดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ใหตอบสนอง

ความสุขในการอยูอาศัย และรังสรรคคุณภาพชีวิต 

พันธกิจ 
เพ่ือสงมอบท่ีอยูอาศัยคุณภาพ ทันสมัย สวยงาม

เปนสถานท่ีแหงความสุขสำหรับครอบครัว 

เปาหมายและกลยุทธ 
              บริษัทฯมีกลยุทธท่ีจะสรางการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือผลตอบแทนอยางยั่งยืน ภายใตการบริหาร
ความเสี่ยงและหลักการธรรมาภิบาล  

1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย
และขยายฐานไปยังกลุมลูกคาฐานรายไดใหมโดยบริษัทฯ 
ตั้งเปาหมายท่ีจะปดการขายท้ังหมดสำหรับโครงการท่ียัง
มีบานคางสต็อกอยู และพัฒนาโครงการบนท่ีดินเปลาของ
บริ ษัทฯ ประกอบไปด วย  โครงการปรีชา ราม 3 , 
โครงการPG 1, 2 นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายลงทุนซ้ือ
ท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการใหม โดยจะพิจารณาทำเลท่ีมี
ศักยภาพท่ีดี และสามารถพัฒนาโครงการไดทันที   

2. ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหมท่ีสรางรายได
ตอเนื่อง  (Recurring income) 

3. มุงพัฒนาองคกรท่ีมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือ
การเติบโตอยางยั่งยืน 

4. เสริมสรางพัฒนาบุคคลากรใหมีความเขมแข็ง
ทันสมัย ในดานพัฒนาเชิงกลยุทธสามารถแขงขันในตลาด
อสังหาริมทรัพย 

5. มุงเนนในการออกแบบท่ีใหประโยชนตอผูอยูอาศัย
โดยใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหเกิดคุณคาสูงสุดพรอม
ถึงงานดานกอสรางท่ีแข็งแรงคงทน คุมคา ตอการตัดสินใจซ้ือ
โครงการท่ีมากดวยประสบการณมากกวา 50 ป 
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 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1 โครงสรางรายได 

รายไดของ บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยประกอบดวย รายไดจากการขาย และรายได
อ่ืน โดยโครงสรางรายไดท้ังสิ้นสามารถแยกตามสายผลิตภัณฑหลักไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ผลิตภัณฑ 

ป 2565 ป 2566 ป 2567 

จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน 

(พันบาท) (%) (พันบาท) (%) (พันบาท) (%) 

1) รายไดจากการขายและบริการ       

- ขายที่ดินเปลา - - - - - - 

- ขายบานพรอมที่ดิน 81,995.43 79.66 148,934.60 86.56 9,120.95 30.38 

- ขายอาคารชุด - - - - - - 

- คาเชาและบริการ 20,032.94 19.46 21,690.30 12.60 20,344.21 67.75 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 102,028.37 99.12 170,624.90 99.16 29,465.16 98.13 

2) รายไดอ่ืนๆ 898.50 0.88 1,434.11 0.84 562.89 1.87 

รวม 102,926.87 100.00 172,059.01 100.00 30,028.05 100.00 
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   56-1 One Report  

1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ   
 

(1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและการใหบริการหลักของบริษัท 
1. โครงการปรีชาราม 3 

 

    เปนโครงการริมถนนราษฎรพัฒนา ตอเนื่องจากความสำเร็จของโครงการปรีชา
ราม 1 และโครงการปรีชาราม 2 โดยพัฒนาเปนโครงการโฮมออฟฟศ และบานเดี่ยวทรงทันสมัย (Modern) เพ่ือใหใช
ชีวิตไดตามรูปแบบของคนเมืองดวยทำเลสุดสะดวก เพียง 300 เมตร ออกสูถนนวงแหวนรอบนอกฝงตะวันออก          
มุงสูสนามบินสุวรรณภูมิเชื่อมตอถนนพระราม 9 และทางดวน กรุงเทพฯ-ชลบุรี (มอเตอรเวย) เดินทางสะดวก               
ไมวาจะเขาหรือออกเมืองแวดลอมดวยความเจริญเต็มรูปแบบมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน เชน หาง สรรพสินคา, 
โรงพยาบาล (นพรัตนราชธานี , สินแพทย), สถานการศึกษา (เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา), และสถานท่ีราชการ          
(สำนักงานเขต, สำนักงานท่ีดิน, สถานีตำรวจ, การประปา, การไฟฟา) เพ่ือตอบสนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนใน 
วัยทำงานท่ีเปนผูบริหารระดับกลางข้ึนไป หรือเจาของกิจการท่ีตองการความลงตัวการอยูอาศัยและการทำงานอยูในท่ี
เดียวกัน 

 

2. โครงการพีจี 1 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 
 

    คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณแบบ 
สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทำงานท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแตเดือนละ 8,000 
บาท โดยทำเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Airport Link 

 
 

3. โครงการพีจี 2 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 
 

      คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณแบบ 
สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทำงาน ท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแตเดือนละ 8,000 
บาท โดยทำเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Airport Link 
 

4. โครงการปรีชาคอมเพล็กซ 
 

     อาคารสำนักงานใหเชาทำเลดี ติดถนนรัชดาภิเษก ใกลกับสถานีรถไฟฟาใตดิน
สุทธิสารอยูในเขตใจกลางหรือศูนยกลางธุรกิจ สะดวกในการเดินทางดวยระบบคมนาคมท่ีทันสมัย ครบครันดวย             
สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีสมบูรณพรอม ใกลรานอาหารและแหลงชอปปง 
 

5. โครงการปรีชา ไพรเวทบีช ระยอง 
 
                                            เปนอีกโครงการท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือตอบโจทยการขยายตัวดานอุตสาหกรรม 
 
ตางๆ ท้ังดานการทองเท่ียว และอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึน 
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6. โครงการไพรมทาวน บางบัวทอง 
 

                      
         เปนโครงการทาวนโฮม สไตลโมเดิรน ตอบโจทยดานการออกแบบฟงกชันแบบ 2
หองนอน และ 3 หองนอน 2 หองน้ำ คุมคาท้ังความแข็งแรง คัดสรรวัสดุคุณภาพ เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  
 

(2) การตลาดและการแขงขัน  
                

                ธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองเผชิญปจจัยหลายอยาง ไมวาจะเปนกำลังซ้ือท่ียังออนตัว หนี้ครัวเรือน                  
ท่ีปรับสูงข้ึน ความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อ ทำใหหลายผูประกอบการรับผลกระทบ Demand & Supply ความ
ตองการของผูซ้ือท่ีเปลี่ยนไป แตมาตรการภาครัฐท่ีตออายุมาตรการลดคาธรรมเนียมการโอนและคาธรรมเนียมจำนอง 
สำหรับท่ีอยูอาศัยท่ีราคาไมเกิน 7 ลานบาท ถึงสิ้นป 2567 รวมถึงสินคาแนวราบยงัไดรับปจจัยหนุนจากพฤติกรรมของ
ลูกคาท่ีเปลี่ยนจากท่ีอยูอาศัยแนวสูง เพ่ือตอบโจทยวิถีการใชชีวิตท่ีเปลี่ยนไปจะผลักดันใหตลาดขยายตัว 
 ดังนั้น การพัฒนาโครงการจะตองศึกษาและเขาใจความตองการท่ีแทจริง ท้ังเรื่องของสินคา                   
ราคา ทำเล และการสงเสริมการขายท่ีตรงความตองการ และสรางมูลคาท้ังผูซ้ือและผูขายได รวมถึงศักยภาพดานการ
กอสรางใหสัมพันธกับปริมาณความตองการ และสามารถกระตุนยอดขายตามเปาหมายท่ีกำหนด  
การทำการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสำคัญ 

1) กลยุทธการตลาด  
  การศึกษาพฤติกรรม ความตองการตางๆในหลากหลายดาน ท้ังระบบฐานขอมูล การสำรวจ             
ตรวจสอบคูแขง รายได ความนิยม สภาวะของตลาด วิถีการใชชีวิตในครอบครัว เพ่ือไปสูการวิเคราะหถึงขอดี          
อันไปสูการพัฒนารูปแบบใหมๆ รูปแบบท่ีตอบโจทย นำจุดแข็งท่ีบริษัทใหความสำคัญดานคุณภาพงานกอสราง                
และการพัฒนาการออกแบบ รวมถึงวัสดุท่ีจะสรางความคุมคาและสวยงามเปนสิ่งสำคัญในการสรางมูลคา                           
และการตัดสินใจใหกับลูกคาไดอยางดีและรวดเร็ว 

2) การตลาด  
                    นำขอมูลจากการวิเคราะหนำมาวางแผนกำหนดกลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ท้ังดานเรื่องการ
กำหนดราคาขาย และรายการสงเสริมการขายใหสอดคลองกับยอดขาย และชวงเวลาท่ีเหมาะสม อีกท้ังใหความสำคัญ 
ดานการสื่อสารไปยังกลุมลูกคา ท้ังดานการโฆษณาประชาสัมพันธท่ีเขาถึงเปาหมาย และสื่อท่ีสำคัญตอโครงการ   
พรอมกับวางแผนรวมกับฝายขาย 
  Offline Mix Marketing สื่อหรือชองทางการตลาดแบบเกา ซ่ึงเปนแบบเฉพาะเจาะจงในพ้ืนท่ี 
ถึงแม จะเปนการสื่อสารทางเดียว แตเนนจุดท่ีสำคัญ เนนความชัดเจนตรงไปตรงมากับผูพบเห็น สรางความสนใจจน
ไปสูการเพ่ิมศักยภาพ โดยเนนกระจายตามจุดพ้ืนท่ีท่ีนาสนใจ อาทิ รานอาหาร รานคา จุดชุมชน ตลาด เนนการ
ปรับเปลี่ยนไดงาย และใหชุมชนหรือรานคามีสวนรวมในการแนะนำมาท่ีโครงการ งบประมาณไมสูงมากและไดผลเปน
อยางดี 
  Online Marketing สื่อใชสื่อออนไลนตางๆท่ีพัฒนาและดูแลอยางตอเนื่องท้ังในรูปแบบ Website, 
Facebook, Instagram และในรูปแบบอ่ืนๆเพ่ือโปรโมทสินคาและโครงการ รวมท้ังสรางการรับรูตัวสินคาใหเกิดความ
สนใจ จนเกิดการอยากสอบถาม อยากเขาชมโครงการ โดยการมอบสิทธิในการลงทะเบียน โปรโมชั่นพิเศษตามแตละ
เทศกาลผานการลงทะเบียน เพ่ือเก็บฐานขอมูลเพ่ือในการใหขอมูลท่ีสำคัญจนไปสูการนัดหมายเขาชมโครงการและ   
ปดการขาย 
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  Direct Marketing & Customer Service การตลาดโดยตรงเนนการเขาถึงกลุมลูกคาในระบบ            
ฐานลูกคา รวมถึงลูกคาท่ีเคยเขาชมโครงการมากอนแตยังไมตัดสินใจ ผานระบบ SMS และระบบออนไลน             
เพ่ืออัพเดทขอมูลของโครงการตางๆ ขาวสาร รวมถึงโปรโมชั่นอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการเขาไปพบลูกคา                 
ในวาระตางๆ และมอบสิทธิพิเศษ อาทิ สวนลดพิเศษสำหรับลูกคา หรือการแนะนำเพ่ือนมาท่ีโครงการ ซ่ึงไดรับ               
ผลตอบรับเปนอยางดี เสมือนกับโครงการติดตามและใสใจลูกคาอยูเสมอ 

(3) การขาย  
นับเปนสิ่งท่ีบริษัทใหความสำคัญตั้งแตการกำหนดมาตรฐานสำหรับพนักงานขายและพัฒนาอยาง 

ตอเนื่อง ท้ังดานการอบรมใหมีความรู ความเขาใจ ท้ังดานการขายสินคาและงานบริการ รวมถึงการศึกษาดานตางๆ        
ท่ีเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยควบคูไปกับฝายการตลาด เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับลูกคาท่ีเขาชมโครงการ จนสามารถให
คำปรึกษาดานการเงิน สินเชื่อ รวมกับสถาบันการเงินใหกับลูกคา เพ่ือสรางความม่ันใจ และตอบทุกความตองการได
อยางครบวงจร 

(ก)  ภาวะการแขงขัน 
         ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ป 2567 ท่ีผานมานั้นการฟนตัวของภาพรวมเศรษฐกิจไมดีเทาท่ีควร ทำให
รายไดและกำลังซ้ือของผูบริโภคลดนอยลง อีกท้ังพฤติกรรมการเลือกซ้ือท่ีอยูอาศัยเปลี่ยนแปลงไป ทำใหบานใน
แนวราบไดรับความนิยมสูงข้ึน โดยนอกจากปจจัยดานราคาและทำเลท่ีมีผลตอการตัดสินใจแลว ยังมีปจจัยใหมๆท่ี
สงผลตอการตัดสินใจของผูบริโภค อาทิ ฟงกชั่นของท่ีอยูอาศัยท่ีจะตองสอดคลองกับการใชชีวิตและไลฟสไตลท่ี
เปลี่ยนแปลงไป อาทิ การทำงานท่ีบาน การออกแบบท่ีอยูอาศัยท่ีตอบโจทยพฤติกรรมลูกคาท่ีเปลี่ยนไป มีการแยกเปน
ครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน การออกแบบท่ีอยูอาศัยจะเนนออกแบบคุมคาในการใชพ้ืนท่ีและธุรกิจท่ีสอดคลองไปดวย 
เพราะราคาท่ีดินเพ่ิมข้ึน ทำใหตองออกแบบมัลติฟงกชั่นมากข้ึน เพ่ือรองรับการใชชีวิตในบานท่ีมากกวาการอยูอาศัย 
คือ สามารถทำงาน ทำอาหาร พักผอนได รวมท้ัง ใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัยและสุขลักษณะมาก 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
     ข้ันตอนการพัฒนาโครงการ 

1) ศึกษาสภาะแวดลอมทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมท้ัง การวิเคราะหทิศทางการขยายตัวของเมือง สภาพความเปนอยูของประชากร 

2) ศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนของโครงการ 
(1)   วิเคราะหทำเลท่ีตั้งเพ่ือพิจารณาการจัดซ้ือท่ีดิน รูปราง ขนาดและประเภทของโครงการ 
(2)   กำหนดเปาหมายทางการตลาดเพ่ือใหทราบถึงกลุมลูกคาเปาหมายการแขงขันและภาวะตลาด 
(3)   วางแผนทางดานการเงิน การหาแหลงเงินทุน และวิเคราะหผลตอบแทน 
(4)   ศึกษากฎควบคุมตาง  ๆของท้ังภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท่ีมีผลกระทบตอโครงการ 

3) ซ้ือท่ีดินท่ีตั้งอยูในทำเลท่ีเหมาะสม มีความสอดคลองและเหมาะสมตอการลงทุน อีกท้ัง มีศักยภาพ
ตอการพัฒนาท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

4)  จัดทำแผนงานโครงการ 
(1)   วางผังและออกแบบโครงการโดยสถาปนิกและวิศวกร เพ่ือใหความสอดคลองกับเปาหมาย  

    ทางการตลาดและถูกตองตามขอกำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
(2)   จัดโครงสรางการบริหารงานโครงการ กำหนดนโยบายการดำเนินงานโครงการ รวมท้ัง บุคลากร 

    ในดานตางๆ ท่ีจะรับผิดชอบในแตละโครงการ 
(3)   กำหนดราคาขาย 
(4)   กำหนดทีมงานขาย พรอมอบรมพนักงานขาย 
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(5)   วางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธพรอมสื่อตางๆรวมท้ังการจัดทำเอกสารประกอบการขาย 
(6)   จัดหาแหลงเงินกูใหกับลูกคาเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ 

 งานบริหารโครงการ 
(1) ติดตอหนวยงานราชการ สำนักสงเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย เตรียมยื่นแบบขออนุญาต 

 จัดสรร ยื่นขอคา, ตรวจสอบรปูแบบโครงสรางตรงตามระเบียบจัดสรร 
(2) ติดตอหนวยงานราชการและขออนุญาตกอสราง เพ่ือดำเนินการปลูกสรางตามข้ันตอนท่ี 

 กฎหมายกำหนด 
(3) ตรวจสอบแนวเขตท่ีดินใหชัดเจน ตรงตามโฉนดท่ีดินหรือไม 
(4) คัดเลือกผูรับเหมาท่ีเชี่ยวชาญงานกอสรางและกำหนดวิศวกรควบคุมดูแลงานกอสรางตางๆ  

 รวมถึงงานระบบสาธารณูปโภค 
(5) ดำเนินการขายตามแผนงานท่ีกำหนดไว พรอมเริ่มการกอสรางโครงการ โดยใชระยะเวลา 

 ตางกันข้ึนอยูกับขนาดและประเภทของโครงการ 
(6) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจำเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย 

5)         การสงมอบและโอนกรรมสิทธิ์ โดยจดทะเบียนและ/ หรือโอนกรรมสิทธิ์และสงมอบให 
        ลูกคาเม่ืองานกอสรางเสร็จ 

6) การใหบริการหลังการขายแตละโครงการจะจัดเตรียมการใหบริการหลังการขาย เชน
สาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวก ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการ 

7) เตรียมการสงมอบสาธารณูปโภคใหแกนิติบุคคลอาคารชุด หรือนิติบุคคลหมูบานจัดสรร 

(4)   ขอมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
1) ท่ีดินเพ่ือการพัฒนาปจจัยท่ีใชเปนหลักเกณฑในการพิจารณาเพ่ือจัดซ้ือท่ีดิน  

(1) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจำเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย เปนตน  
(2) ทิศทางการขยายตัวของเมือง จะพิจารณาดูวามีแนวโนมการเติบโตของเมืองไปในทิศทางใด 

 เพ่ือใหไดท่ีดินท่ีมีศักยภาพสูงในการพัฒนาโครงการ 
(3) ทำเลของท่ีดิน เลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีทำเลติดถนนมีการคมนาคมสะดวก และอยูไมหางไกลจากตัว           

    เมืองมากนัก 
(4) สาธารณูปโภค พิจารณาเลือกท่ีดินท่ีมีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เชน ไฟฟา  ประปา     
      โทรศัพท เปนตน 
(5) ขนาดแปลงท่ีดิน พิจารณาเลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีแปลงขนาดเหมาะสมเพียงพอ สำหรับการพัฒนา 
      โครงการได 
(6) ลักษณะท่ีดินสูงหรือต่ำกวาระดับถนนเมนหรือระดับน้ำทวม และแนวคลอง 
(7) ระดับราคาของท่ีดินตองเปนราคาท่ีต่ำกวาราคาตลาด ซ่ึงจะทำใหตนทุนการพัฒนาไมสูงนัก 

2) การจัดหาท่ีดินในอดีตเพ่ือนำมาพัฒนาโครงการ 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 
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3) การจัดหาท่ีดินในอนาคต 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 
(4) ประกาศแจงความจำนงผานสื่อมวลชนตางๆ 
(5) ประมูลซ้ือจากกรมบังคับคดี และสถาบันการเงินตางๆ 

(5) วัสดุกอสราง 
      โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีทาง บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดำเนินการอยู 

นั้น สวนใหญจะมอบหมายใหผูรับเหมาเปนผูดำเนินการกอสรางและจัดหาวัสดุกอสรางเอง ดังนั้น จึงเปนความรับผิดชอบ
ของผูรับเหมากอสรางในการจัดหาวัสดุกอสราง ทำใหไมตองเผชิญกับความยุงยากในการเก็บสต็อกวัสดุกอสราง และ
สามารถบริหารงานกอสรางไดตามแผนงาน ท้ังระยะเวลาและตนทุนท่ีกำหนดไว 

ความสัมพันธและผลกระทบของผูรับเหมา โดยกำหนดใหผูรับเหมาแตละรายสรางบาน เฉลี่ยรายละ 10-20 
หลัง ซ่ึงถาผูรับเหมารายใดกอสรางบานไดคุณภาพตามท่ีตองการและเสร็จทันตามกำหนดเวลา จะทำการตอสัญญาใน
การกอสรางไปเรื่อยๆ จึงทำใหสามารถควบคุมระยะเวลาและคุณภาพการกอสรางได  

การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทไดตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เพ่ือตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง การพัฒนากระบวนการจัดการ เพ่ือเปนการลดตนทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

1) ดานการวิจัยและพัฒนาดานผลิตภัณฑ 
เปนการมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา ความเชื่อม่ัน               

ท่ีมีตอหมูบานปรีชา และยังคงรักษาระดับราคาขายใหตอบสนองตอกลุมเปาหมาย แมวาจะอยูในสถานการณท่ีมีการ
แขงขันสูงและตนทุนผลิตภัณฑท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

2) การวิจัยและพัฒนาดานคุณภาพ 
ทำการศึกษาและพัฒนารูปแบบท่ีอยูอาศัยใหมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงโครงสรางอาคารท่ีแข็งแรง คงทน

ถาวรและใชวัสดุท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม เพ่ือประหยัดคาใชจายในการบำรุงรักษาในระยะยาว อีกท้ัง ยังจัดใหมีการควบคุมการ
กอสรางใหไดมาตรฐาน ซ่ึงมีการตรวจสอบคุณภาพในทุกๆ ข้ันตอน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาเปนโครงการท่ีอยูอาศัยท่ี
มีคุณภาพ 

3) การพัฒนาดานการออกแบบ 
การออกแบบผลิตภัณฑจะตองใหคำนึงถึงการใชวัสดุท่ีเหมาะสม และทรัพยากรอยางประหยัดและ

เหมาะสม จึงไดทำการพัฒนาการออกแบบบานอยูสม่ำเสมอ สงผลใหงานออกแบบจึงออกมาในลักษณะท่ีเรียบงาย
และสอดคลองกับวัสดุท่ีนำมาใชงานเพ่ือใหเกิดความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ เพ่ือตอบสนองการดำเนินชีวิตของกลุมลูกคา
เปาหมาย อีกท้ัง การเลือกวัสดุตางๆ ท่ีจะนำมาใชงานตองมีความเหมาะสมและทำใหเกิดประโยชนในการใชสอย     
ความคงทนถาวร จึงตองเลือกใหเหมาะสมและถูกตอง สวยงาม ทนทาน ถือเปนสิ่งสำคัญท่ีสุด เนื่องจาก รูปแบบเปน
ปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ และกลุมลูกคาตางมีความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือให
ตอบรับกับความตองการในแตละกลุมเปาหมายไดดี  
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(4)  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ            
1. ทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือขาย  

1) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินสำหรับพัฒนาโครงการ (รวมสิ่งปลูกสราง) 
 

เจาของกรรมสิทธิ ์ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เนื้อท่ี 
(ไร-งาน-ตร.ว.) 

ราคาตลาด
หรือราคา

ขาย  
(ลานบาท) 

จำนวนแปลง
คงเหลือ 

ภาระผูกพัน 

1) บริษัท ปรีชา
กรุป จำกัด 
(มหาชน) 
 

ปรีชาไพรเวทบีช จ.ระยอง 3-3-99.6 46.74 18 แปลง ไมม ี

ปรีชาราม 3 ถ.ราษฎรพัฒนา 1-2-28.1 179.00  10 แปลง ไมม ี

คอนโดมิเนียม-พีจี 1  

พระราม 9 (8 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 312.41 

ตร.ม. 

21.87 5 ยูนิต ไมม ี

ไพรมทาวน             
บางบัวทอง 

จ.นนทบุร ี 15-2-26 

 

533.13 199 ยูนิต ธนาคารทิสโก 

 

2) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินรอการพัฒนา 

เจาของกรรมสิทธิ ์ ท่ีต้ังโครงการ 
เนื้อท่ีดิน 

(ไร-งาน-ตร.ว.) 
ราคาตามบัญชี 

(ลานบาท) 
ผูประเมิน 

ราคา 
ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป จำกัด 
(มหาชน) 

ถ.รมเกลา 20-0-0 30.00 บจก.จ.ีพี.วี. โกลบอล 
พร็อม  เพอรตี้  

แวลูเอช่ัน 

ไมม ี

บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ 
จำกัด  

มีนบุรี  
(แสนแสบ) 

2-0-0 0.00 - ไมม ี
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2. ทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือการลงทุน       

                 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือการลงทุน ดังนี้ 

เจาของกรรมสิทธิ ์ ชื่อโครงการ 
ท่ีต้ัง 

โครงการ 
เนื้อท่ี 

(ไร-งาน-ตร.ว.) 
จำนวน 

ราคาประเมิน 
(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป 
จำกัด (มหาชน) 

ปรีชาคอมเพล็กซ  ถ.รัชดาภิเษก 5-1-18.5 16 ช้ัน  
(รวมช้ัน            
ใตดิน) 

450.00 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 
พร็อมเพอรตี้  
แวลูเอช่ัน  

บจก. 
เครดติฟองซิเอร 
แคปปตอล ลิ้งค  

คอนโดมิเนียม-พีจี  
1 พระราม 9     

(8 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 60.11 ตร.ม. 1 หองชุด 3.79 บจก.ซาลแมนท 
(ฟารอีสท) 

ไมม ี

บริษัท เฮาสซิ่ง 
คอมเพล็กซ จำกัด 

คอนโดมิเนียม-พีจ ี
1 พระราม 9    

(15 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 255.08 ตร.ม. 1 หองชุด 17.60 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 
พร็อมเพอรตี ้
 แวลูเอช่ัน  

ไมม ี

 

 
 

 

(5)  งานท่ียังไมไดสงมอบ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทยอย มีจำนวนรายการและมูลคาขายตามสัญญา ท่ียังไมได           
สงมอบ ดังนี้ 

 

ช่ือโครงการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

จำนวนรายแปลง จำนวนเงิน (ลานบาท) 

โครงการไพรมทาวน บางบัวทอง 3 7.98 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุม 
 

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ปจจุบันมีการลงทุน 100 เปอรเซ็นต ในบริษัทยอยท่ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย เชนเดียวกัน รวม 3 บริษัท ดังนี้ 

1) บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด  

2) บริษัท รวยลานลาน จำกัด 

3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)

บริษทั พี.บี. เอ็สเตท จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%

บริษทั รวยลา้นลา้น จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%

บริษทั เฮา้สซิ์�ง คอมเพล็กซ ์จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%
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 1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

ชื่อและท่ีต้ังบริษัท ลักษณะธุรกจิ ทุนชำระแลว 
สัดสวน 

การถือหุน 
(%) 

บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 1,750,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 17,500 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท รวยลานลาน จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 550,000 บาท 
แบงเปนหุนสามญั 5,500 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 2,000,000 บาท 
แบงเปนหุนสามญั 20,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

 

 

1.3.2 ผูถือหุน 

(1) รายช่ือผูถือหุนและโครงสรางกลุมผูถือหุน  

บริษัทรวบรวมรายชื่อผูถือหุน โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และบริษัทมีผูถือหุน                 

10 อันดับแรก สามารถแบงตามกลุมตางๆ ดังนี้ 

1) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก  
 
 

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน สัดสวนการถือหุน 

1) บริษัท เนแอ็ค จำกัด 83,658,837 24.9 

2) นางสาวสุรภา  เมฆศรี 33,142,100 9.86 

3) นางสาวอรกลัยา        เลิศฤทธิ์ศิริกุล 20,292,450 6.04 

4) นายปญญา ถิรกิจพงศ 19,731,364 5.87 

5) นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 19,400,000 5.77 

6) นางสาวฐิติมา  ถิรกิจพงศ 17,929,662 5.34 

7) นางสาวชตุิมา  ล่ำวัฒนนนท 16,500,000 4.91 

8) นางสาวกันตา  โชติวิทยะกุล 16,207,564 4.82 

9) นายเดชา ล่ำวัฒนนนท 13,595,200 4.05 

10) นางผสุดี  ซูซูกิ 9,407,500 2.80 

11) อ่ืนๆ     86,135,323 25.64 

รวม   336,000,000 100 
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(ก) โครงสรางกลุมผูถือหุน 10 อันดับแรก 

 

กลุมตระกูลผูถือหุน จำนวนหุน สัดสวนการถือหุน 
 1. ถิรกิจพงศ 122,537,663  36.47% 
 2. เมฆศรี 33,142,100 9.86% 
 3. ล่ำวัฒนนนท         30,095,200 8.96% 
 4. เลิศฤทธิ์ศิริกุล         22,021,850 6.55% 

5. อัจฉริยหิรัญชัย 20,310,000 6.04% 
 6. โชติวิทยะกุล 19,241,564 5.73% 

7. ซูซูกิ 9,407,500 2.80% 
 8. รัตนคงทน          7,270,700 2.16% 
 9. จันทรบุศย 6,132,700 1.83% 

10. เมฆหมอก 3,169,015 0.94% 
 11. อ่ืนๆ 62,671,708 18.66% 

รวม 336,000,000 100.00 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 
 

1.4.1 บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

มีทุนจดทะเบียน รวมท้ังสิ้น 336,000,000 บาท ชำระเต็มจำนวน คิดเปนทุนชำระแลว 336,000,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญประเภทเดียว ท้ังหมด 336,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 

 1.4.2 ขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

บริษัทมีขอจำกัดในการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามมาตรฐาน ไมเกินรอยละ 49                  

ของจำนวนหุนท้ังหมดของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียน มีบุคคลตางดาว  

ถือหุนของบริษัทรอยละ 0.36 ของจำนวนหุนท้ังหมดของบริษัท 

 การถือหุนไขว 

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงไมมีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท จึงไมทำใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายหนึ่งฝายใด  

การซ้ือหุนคืน 

ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการซ้ือหุนคืน 
 

1.5  การออกหลักทรัพยอ่ืน 

ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการออกหลักทรัพยอ่ืน 
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

     บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผล ในอัตราไมต่ำกวา           
รอยละ 40 ของกำไรสุทธิในแตละป โดยเริ่มตั้งแต ป 2538/2539 ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ                  
ภาวะตลาดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและสภาพคลองของบริษัทดวย 
       อัตราจายเงินปนผลจะจายจากงบเด่ียว แตบริษัทจะงดจายปนผล หากงบรวมของบริษัทยังมีขาดทุน             
สะสม หรือจายปนผลแลวกำไรสะสมในงบรวมเปลีย่นเปนขาดทุนสะสม 
       จากผลประกอบการ ในป  2567 พบวา บริษัทมีผลขาดทุน 45.35 ลานบาท และเม่ือรวมกับ                     
ผลการดำเนินงาน ของบริษัทยอยอีก 3 บริษัท ทำใหมีผลขาดทุนรวม เปน 46.01  ลานบาทจึงงดจาย เงินปนผล  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ป 2565 ป 2566 ป 2567 
อัตราปนผลจาย (บาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตรากำไรสุทธิตอหุน (บาท) -0.07 0.00 -0.14 
อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
 2.1.1 ปจจัยความเส่ียง                 

    

ป 2567 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังมีความเสี่ยงท่ีข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ท้ังดานเศรษฐกิจสังคม  
และการเมือง ท่ีมีความไมแนนอนคอนขางสูง โดยเฉพาะจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได อาทิเชน                   
ปญหาความวุนวายทางการเมือง ปญหาการขาดแคลนแรงงานและคุณภาพของแรงงาน คาแรงงานสูงท่ีกระทบตอ
ตนทุนการประกอบธุรกิจ ทำใหลูกคา ขาดความเชื่อม่ันและชะลอการลงทุน ซ่ึงไดมีการติดตามสถานะการณอยาง
ใกลชิด โดยเพ่ิมความระมัดระวังในการประกอบธุรกิจเพ่ือทำใหธุรกิจสามารถเติบโตอยางม่ันคงตอไปได 
 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
  

 2.2.1 ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันกันสูง มีผูประกอบการในตลาดมากรายทำให 
ปริมาณการกอสรางบานและคอนโดมิเนียมมีการขยายตัวมากในขณะท่ีกำลังซ้ือท่ีภาคเอกชนลดลงอยางมาก                                             
อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และการลงทุนของภาคเอกชนอยูในเกณฑต่ำ  

อยางไรก็ตาม นโยบายการเงินแบบผอนคลายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหง 
ประเทศไทย ภายใตสถานการณเศรษฐกิจและสภาวะการเมืองในปจจุบัน มีผลใหอัตราดอกเบี้ยนโยบายทรงตัวอยูใน
ระดับต่ำ ซ่ึงจะเปนปจจัยหนุนประการหนึ่งตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ขณะท่ีการชะลอการลงทุนของผูประกอบการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยนาท่ีจะชวยลดภาวะความเสี่ยงของปญหาอุปทานท่ีอยูอาศัยลนตลาดในระดับหนึ่ง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูงมาก เพราะมีผูประกอบการในตลาดมีหลายรายและ 
จำนวนมาก แตละรายเนนท่ีจะเพ่ิมยอดขายและกำไร ทำใหปริมาณการกอสรางท่ีอยูอาศัยมีมากกวากำลังซ้ือ                   
จึงจำเปนตองสรางเปนการลวงหนาและกวาจะแลวเสร็จตองใชเวลาหลายเดือน และถาหากเกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัว กำลังซ้ือตกลง จะทำใหเหลือบานในสต็อกจำนวนมาก ดังนั้น เพ่ือใหขายบานไดจึงจำเปนตองลดราคาลง ทำใหการ
แขงขันยิ่งรุนแรงข้ึน ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะท่ีตนทุนยังสูงอยู รวมถึง การติดตามสถานการณตลาด
อสังหาริมทรัพยและทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยางใกลชิด สรางท่ีอยูอาศัยท่ีมีคุณภาพ ควบคุมตนทุน ลดคาใชจาย                 
เนนการบริการและเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคา ใชการตลาดและสรางความแตกตาง เพ่ือรักษายอดขาย 
 

         2.2.2 ความเส่ียงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคต  

 ผูประกอบการในธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางเรงเปดโครงการใหมๆ ในชวงจังหวะท่ีตลาด 
อสังหาริมทรัพยยังมีปจจัยสนับสนุนการเติบโต มีสวนในการผลักดันราคาท่ีดินและตนทุนการประกอบธุรกิจใหเพ่ิมข้ึน 
และผลักดันใหราคาท่ีอยูอาศัยปรับตัวสูงข้ึนตามไปดวย ซ่ึงจะทำใหอำนาจการซ้ือท่ีอยูอาศัยของผูบริโภคลดลง  

  ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาและลงทุนในระบบขนสงมวลชน จึงเปนสาเหตุใหราคา
ของท่ีดินปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ซ่ึงในบางพ้ืนท่ีมีราคาท่ีดินปรับตัวข้ึนไปสูงกวากำลังซ้ือของประชาชนในบริเวณ
ดังกลาว ทำใหตลาดอสังหาริมทรัพยในบางพ้ืนท่ีกำลังเผชิญกับปญหาอุปทานสวนเกิน 

 ทำเลท่ีตั้งของโครงการถือเปนยุทธศาสตรหลักท่ีสำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย   
จึงตองมีการเลือกทำเลท่ีตั้งท่ีมีศักยภาพสูง มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกและอยูไมหางจากแหลงธุรกิจและยาน
ชุมชน ซ่ึงท่ีดินดังกลาวเปนท่ีตองการสูงในตลาดอสังหาริมทรัพยและมีราคาท่ีคอนขางแพง ทำใหตองเผชิญความเสี่ยง
จากการท่ีไมสามารถจัดหาท่ีดินลักษณะดังกลาวมาพัฒนาโครงการได 
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            ทางบริษัทมีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินตามแนวรถไฟฟา BTS หรือ MRT เพ่ือสำหรับการทำโครงการ
คอนโดมิเนียม ในสวนของบานเด่ียวจะเนนบริเวณวงแหวนรอบนอกและบริเวณปริมณฑลท่ีชุมชนมีศักยภาพในการ
เจริญเติบโต ใกลแหลงท่ีทำงาน และเพ่ือลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง จึงมีนโยบายท่ีจะซ้ีอท่ีดิน          
เพ่ือพัฒนาในทันที นอกจากนั้น การเกิดข้ึนของ AEC จะเปดโอกาสใหความตองการอสังหาริมทรัพยในพ้ืนท่ีตางๆ               
เพ่ิมสูงข้ึนเชนกัน 

 บริษัทไมมีนโยบายถือครองท่ีดินเปลาท่ียังไมพรอมจะพัฒนาโครงการหรือซ้ือท่ีดินมาเก็บไวเพ่ือรอ 
การพัฒนาโครงการท่ียังไมไดมีการวางแผนไว จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย               
จึงเห็นวาการลงทุนซ้ือท่ีดินมาเก็บไวใน ขณะท่ียังไมมีแผนการพัฒนาโครงการบนพ้ืนท่ีนั้น จะทำให มีความเสี่ยงจาก
การท่ีสภาพคลองลดลง ไมสามารถนำเงินทุนดังกลาวไปใชหมุนเวียนภายหรือ พัฒนาโครงการอ่ืนๆ ได และยังทำให
เกิดตนทุนในการพัฒนาโครงการเพ่ิมข้ึนจากตนทุนทางการเงินท่ีตองใชไปในการซ้ือท่ีดินมาเก็บไวซ่ึงจะทำใหไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนไดตามเปาหมายท่ีวางแผนไวเพ่ือบริหารความเสี่ยงดังกลาว จึงมีการศึกษาความเปนไปไดใน
ระยะยาว เพ่ือกำหนดแผนการซ้ือท่ีดิน อยางเหมาะสมท้ังในชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการซ้ือท่ีดินและการพัฒนา
โครงการ ราคาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา โครงการรูปแบบตางๆ ในแตละทำเล ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจและ
สภาพคลองทางการเงิน แลวจึงดำเนินการ คัดเลือกและจัดซ้ือท่ีดินดังกลาว โดยเนนทำเลท่ีมีแนวโนมการเติบโตของ
ศักยภาพสูง และการแขงขันในการซ้ือท่ีดินกับผูประกอบการรายอ่ืนยังต่ำ สงผลใหสามารถจัดซ้ือท่ีดินในราคาไมแพง
และเงินท่ีใชวางมัดจำท่ีคอนขางต่ำ เม่ือเปรียบเทียบกับโอกาสการพัฒนาโครงการในอนาคต เพ่ือสรางผลตอบแทน
จากการพัฒนาใหสูงกวาตนทุนทางการเงินใน การถือครองท่ีดินระยะยาว นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธท่ีดีกับนายหนา
จัดหาท่ีดิน จึงคาดวาจะสามารถจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีมีศักยภาพ และสรางผลประกอบการ
ท่ีดีในอนาคตได 
 

  2.2.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฏหมายระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 

การเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย จะสงผลตอ 
แผนงาน ตนทุนและคาใชจายในการดำเนินการ อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงในขอบังคับของผังเมือง เรื่องอัตราสวนพ้ืนท่ี
อาคารรวมตอพ้ืนท่ีท่ีดิน (FAR) นโยบายการกำหนดพ้ืนท่ีสวนกลางและการจัดทำรายงานผลกระทบตอสิงแวดลอม 
(EIA) ซ่ึงปจจุบันยังไมมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการผูชำนาญการ พิจารณารายงานการวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม (คชก.) วาตองจัดทำมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมอยางไรจึงจะผานการพิจารณาเห็นชอบ  

   อยางไรก็ตาม บริษัทไดทำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ และ
นโยบาย ของหนวยงานราชการท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเนื่องอยางละเอียด และไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการ   
โดยพิจารณาตามขอกำหนด ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการปรับเปลี่ยน                        
การดำเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว ควบคูไป             
กับการศึกษาสภาวะตลาดอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงจากการเตรียมความพรอมดังกลาว โดยม่ันใจวาสามารถปรับเปลี่ยนได
ทันตอเหตุการณ และจะไมไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกลาว 

 

 

 2.2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูรับเหมา  
 

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวมาก จึงทำใหเกิดปญหาการขาดแคลนผูรับเหมาและ 
แรงงาน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาโครงการท้ังในดานของตนทุนและระยะเวลาในการสงมอบงาน เนื่องจาก 
บริษัทไมมีทีมงานกอสราง ดังนั้น ในการกอสรางโครงการตางๆ จึงตองวาจางผู รับเหมากอสรางจากภายนอก              
ซ่ึงอาจเผชิญกับความเสี่ยงกรณี ท่ีขาดแคลนผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพหรือผูรับเหมาสงมอบงานลาชา                       
อันเนื่องมาจากผูรับเหมาอาจไมมีความชำนาญหรืออาจมีปญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูรับเหมาสงมอบงานไดทัน
ตามกำหนดเวลา  
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  อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาว จึงมีการกำหนดนโยบายในการคัดเลือก ผูรับเหมากอสราง
ท่ีมีคุณภาพ ใหมีผูยื่นเสนอราคาอยางนอย 3 รายข้ึนไป และมีการกำหนดเกณฑในการคัดเลือกผูรับเหมา โดยจะ
พิจารณาจากประสบการณ การทำงาน ชื่อเสียง และผลงานในอดีตท่ีผานมา ความเรียบรอยของงานกอสราง      
ความตรงตอเวลาในการสงมอบงาน รวมถึง ความพรอมในการทำงานและฐานะการเงินของผูรับเหมากอสราง      
เพ่ือประกอบการพิจารณาการคัดเลือกผูรับเหมา  
 

 2.2.5 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการลดลงของกำลังซ้ือ  

   ภาคอสังหาริมทรัพย นั้นนับเปนภาคธุรกิจท่ีมีการเชื่อมโยงอยางใกลชิด และมีทิศทางการเคลื่อนไหว
ในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในชวงปท่ีผานมา ทำใหมีผลกระทบตอการ
สงออกอยางมีสาระสำคัญ เม่ือการสงออกลดลงมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศคอนขางมาก เพราะการเติบโต
ทางเศรษฐกิจพ่ึงพาการสงออกในอัตราท่ีสูงทำใหเกิดปญหาการวางงาน ประกอบกับมีปญหารุมเราดานสังคมและ
การเมือง คอนขางหนักจึงอาจทำใหผูบริโภคขาดความเชื่อม่ัน และระมัดระวังเรื่องการใชจายมาก   

  จึงตองเนนการสรางท่ีอยูอาศัยใหไดคุณภาพและในราคาท่ีแขงขันได โดยใชนวัตกรรมตางๆ                 
เขามาชวยใหมากข้ึน ท้ังรูปแบบวัสดุ และกระบวนการกอสราง โดยตองใชการตลาดใหหลากหลายมากข้ึน            
เพ่ือกระตุนยอดขาย ในขณะท่ียังมีขอดี คือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูยังคงทรงตัวอยูในระดับต่ำ อาจเปนตัวกระตุนใหลูกคา
เรงซ้ือบานได รวมถึง หากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว นาจะกอใหเกิดการจางงาน และกำลังซ้ืออาจกลับมาฟนตัว
ไดความเสี่ยงเรื่องกำลังซ้ือก็จะลดลง อยางไรก็ดีบริษัทตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด 

 

 2.2.6 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                  
ท่ีปรับปรุงใหม 
             

                 ในป 2567 กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหมและฉบับใหมจำนวน
หลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติมาตรฐาน
รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจักใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให                
แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมี
ผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินกลุมบริษัท  
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

 3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน   
      

             3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ 
 

               นโยบายบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
 

     ธุรกิจเอกชนเปนสวนท่ีมีความสำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซ่ึงถือเปนหนาท่ีในการ
ดูแลใหเกิดความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังนั้น จึงยึดม่ันการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน
โดยใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเชื่อม่ันวาการคงไวซ่ึงความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมนั้นจะ
สงเสริมใหบริษัท สังคม และสิ่งแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยืน โดยกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
 
 

19/189



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
 

1) การกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมพรอมมาตรการ

ดำเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทำใหม่ันใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
(1.1) ผูถือหุน  

 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัทและ             
ผูถือหุน บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือปองกันความเสียหายตอผูถือ
หุนตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆของบริษัทท่ี
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
 การเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติ 
ตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือก
ปฏิบัติท้ังการแบงแยกสีผิว เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรือแรงงานท่ีผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแต               
ละคนตลอดจนมีนโยบายการพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
 สำหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดิการสำหรับพนักงานเพ่ิมเติมจากท่ี
กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เพ่ือเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะ
การออมอยางสม่ำเสมอเพ่ือเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกัน
สุขภาพกลุม การตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการเก่ียวกับเงินชวยเหลือพนักงานใน
โอกาสตางๆ มีการกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความ
ปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพ่ือดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและตามมาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรู
เก่ียวกับความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานแกพนักงานและ            
ผูท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความ
ปลอดภัยและยึดถือปฏิบัติ และกำหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคาร
สำนักงาน การซอมหนีไฟเปนประจำทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และ
ตรวจวัดระดับความดังเสียง ในป 2567 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิด
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  

(1.3) ลูกคา  
 มีการกำหนดนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพ่ือใหตรงกับความตองการของ 
ลูกคา มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไม
บิดเบือนขอเท็จจริง รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอ
ลูกคา 
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(1.4) คูคาและเจาหนี้  
 มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัด
เอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีกำหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหนี้ หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา
มีการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหนี้ เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 

(1.5) คูแขง  
 มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคู
แขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียง
คูแขงทางการคาดวยการกลาวรายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปน
ธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
 มีการกำหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเปนหลัก
ปฏิบัติแกพนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธอัน

ดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู  
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายท่ีสังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรือการดำเนินงาน 
 สวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสำนึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) ส่ิงแวดลอม 
 ไมกระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอ่ืนๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมท่ี

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงาน 
หรือขอรองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 
(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ 
เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  
(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทางโทรศัพท  
 เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  
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2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น รวมถึง การสนับสนุนกิจกรรมท่ี
สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 

จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติ

ประเพณีนิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(1.3) หามมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
(1.4) การเขาไปทำธุรกรรมหรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ท่ีมีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  

(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

(1.6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพ่ือปองกันไมใหพนักงานมีการประพฤติ 
หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื่องการ
ทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำทุจริต
และคอรรัปชั่น  

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร บริษัทได 
กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร   
(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ

อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดำเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดำเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกำหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสินทางปญญา            
ของผูอ่ืน ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนำซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธิ์มา
ใชงานในบริษัท รวมท้ัง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจาย  สินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ ซ่ึงไดแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  

ในป 2567 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตาม 
กฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2567 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ   
เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพ่ือ เสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงในการประชุมดังกลาว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอแนะขอคิดเห็นเปนการลวงหนา       
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(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือ 
กำหนดอัตราคาจางประจำป ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารคาจาง  และคาตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียง กับ
บริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน        
(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทำผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน ดานการทุจริตหรือกระทำผิดดาน
จริยธรรมทางธุรกิจ ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรือโรคจากการ ทำงาน         
(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตรา 
สูงข้ึนเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกำหนดอัตราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  

 

 3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม     
   

      3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม  
บริษัทจัดวางนโยบายการดำเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอมในการดำเนินธุรกิจในการ 

พัฒนาท่ีดินภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงความสำคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม และการรักษาสภาพแวดลอมภายในบริษัทและในชุมชมอยางจริงจัง รวมถึงการสงเสริมใหมีการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถึง การนำน้ำท่ีผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5) มีการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบผลิตน้ำประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะท่ัวไป  
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 
บริษัทไดมีการจัดอบรมภายในองคกร โครงการ Green Office สำนักงานสีเขียว เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      

โดยมีหลักการและเหตุผล คือ Green Office หรือ ออฟฟศสีเขียว จัดข้ึนเพ่ือใหพนักงานทุกคนไดตระหนักถึงการ
รักษาสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน รวมถึงการเลือกใชวัสดุอุปกรณเครื่องใชในสำนักงานอยางรูคุณคา และเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ ดังนี้ 

1) เพ่ือลดการใชพลังงาน ไฟฟาและน้ำอยางสูญเปลาสิ้นเปลือง รวมถึงจะชวยลดการเกิดกาซเรือนกระจก 
ท่ีเกิดจากการทำกิจกรรมตางๆ ภายในสำนักงาน 

2) เพ่ือลดคาใชจายตางๆ เชน คาไฟฟา คาน้ำ รวมถึงลดปริมาณการใชกระดาษภายในสำนักงาน  
3) เพ่ือปลูกจิตสำนึกใหตระหนักในการใชทรัพยากร รวมถึงแกปญหาการจัดการทรัพยากรตางๆ จะชวย

ใหรูจักการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนท้ังในชีวิตประจำวันและการใชทรัพยากรภายในองคกรไดเปนอยางดี การใช
ทรัพยากรสำนักงาน (Green Office) 
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3.3.2 ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม  
1) การใชกระดาษอยางรูคุณคา 

(1) ชวยกันนำกระดาษท่ีใชแลวดานเดียวนำมาใชซ้ำ เชน ถายสำเนาเอกสารราง หรือใชเปนเอกสาร
ภายใน ท่ีไมใชจดหมายอยางเปนทางการ เราสามารถใชกระดาษท่ีถูกพิมพ หรือใชไปเพียงดานเดียวมาใชซ้ำได เพ่ือลด
ปริมาณการใชกระดาษ และหม่ันตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนกดสั่งพิมพทุกครั้ง 

(2) เลือกใชกระดาษท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รูจักคัดแยกกระดาษเหลือใช เพ่ือใหหนวยงานท่ี
รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 

2) เลือกสงขอมูลขาวสารตางๆ ในรูปแบบขอมูลอิเล็กทรอนิกสใหมากข้ึน 
เลือกสงขอมูลขาวสารในรูปแบบตางๆ เชน สง E-mail แทนการสงจดหมาย หรือจะใช social 

network ตางๆ ในการสื่อสารอยางเชน Line หรือ Facebook เพ่ือลดข้ันตอนการใชกระดาษและกระบวนการทำงาน 
นอกจากนี้การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส จะชวยใหเกิดความสะดวกในการจัดหมวดหมู รวมไปถึงสะดวก
ในการสืบคนขอมูล  
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3) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพเอกสาร  

(1) ควรตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร ปดหนาจออัตโนมัติ เม่ือไมมีการใชงานเกิน 15 นาที และปดเครื่อง
หลังเลิกใชงาน และถอดปลั๊กออกทุกครั้ง และไมควรเสียบปลั๊กท้ิงไวในกรณีไมไดใชงานเปนระยะเวลานาน เชน ชวง
วันหยุดทำงาน หรือชวงวันหยุดเทศกาล ซ่ึงนอกจากจะประหยัดไฟฟาแลว ยังชวยปองกันเครื่องพังจากเหตุไฟฟา
ลัดวงจรอีกดวย 

(2) ใชระบบเชื่อมตอระหวางเครื่องพิมพ รวมกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกรเพ่ือ
ประหยัดคาใชจายดานการซ้ือเครื่องพิมพ เครื่องเดียวก็ใชหลายๆ คน และควรใชตลับหมึกแบบเติมไดเพ่ือลดการใช
ขยะสารเคมี   

4) เครื่องถายเอกสาร 
หลีกเลี่ยงติดตั้งเครื่องถายเอกสารในหองทำงานปรับอากาศ หรือจัดใหอยูในจุดท่ีหางจากพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน ลดผลกระทบตอสุขภาพของคนทำงานจากการสูดดมกลิ่นหมึก และฝุนละอองตางๆ 
5) น้ำใชและน้ำดื่ม 

(1) หม่ันตรวจสอบการรั่วไหลของน้ำ ของกอกน้ำตางๆ ในออฟฟศวาเม่ือปดแนนสนิทแลวน้ำยังมีการ
รั่วซึมหรือไม เพ่ือลดการสูญเสียน้ำอยางเปลาประโยชน และปดน้ำทุกครั้งหลังใชงาน ไมปลอยใหน้ำไหลตลอดเวลาใน
ระหวางการใชงาน 

(2) ลางมือ ควรใชสบูเหลวแทนสบูกอน ซ่ึงชวยลดเวลาในการใชน้ำ รวมถึงการทำความสะอาด
ยานพาหนะ ไมควรใชสายยาง เปดน้ำไหลตลอดเวลา ควรใชการลางดวยน้ำและฟองน้ำในภาชนะบรรจุน้ำ จะชวยลด
การใชน้ำไดมากถึง 300 ลิตรตอการลางหนึ่งครั้ง 

(3) ไมท้ิงเศษอาหาร ขยะทุกชนิดลงในชักโครกหรืออางลางมือ เพ่ือลดการสูญเสียน้ำในการไลสิ่งของ
ลงทอ และยังสามารถปองกันการอุดตันจากขยะตางๆ ในทอระบายน้ำดวย 

(4) ไมท้ิงน้ำดื่มท่ีเหลือโดยไมเกิดประโยชน เม่ือดื่มไมหมดใหใชรดน้ำตนไม หรือชำระทำความสะอาด
สิ่งตางๆ และควรเลือกใชเหยือกน้ำกับแกวเปลา โดยใหผูท่ีตองการดื่มน้ำรินน้ำดวยตนเองจะไดสามารถกะปริมาณน้ำ
ท่ีตองการดื่มไดพอดี 

6) คัดแยกขยะกอนท้ิงใหถูกวิธี 
                   ถังสีเหลือง ขยะรีไซเคิล ขยะท่ีสามารถหมุนเวียนแปรรูป ตามกระบวนการของแตละประเภทหรือ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมแลวกลับมาใชใหม เชน พลาสติก ขวด กระดาษ กระปองอลูมิเนียม 

(1) ถังสีเขียว ขยะเปยก หรือขยะเศษอาหารท่ีเหลือท้ิงจากครัว จากอาหารท่ีเหลือจากการ 
รับประทานเปนขยะท่ีเนาเสียสงกลิ่นเนาเหม็น และเปนท่ีสะสมของเชื้อโรค มีความชื้นสูง และสงกลิ่นเหม็นไดรวดเร็ว 

(2) ถังสีน้ำเงิน ขยะท่ัวไป หรือขยะมูลฝอย คือ ขยะประเภทอ่ืนนอกเหนือจากขยะยอยสลาย  
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสำหรับการนำกลับมาใชประโยชนใหม 
เชน หอพลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม ซองบะหม่ีก่ึงสำเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษ
อาหาร กลองโฟม ทิชช ูตะเกียบไม เปนตน 
 

การเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทา  
- ไมมี 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  
 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอสังคม 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรับผิดชอบตอสังคมตั้งแตมีการดำเนินธุรกิจเพ่ือใหควบคูไปกับ 

บริษัท คณะกรรมการบริษัทเจตนารมณท่ีจะทำงานรวมกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงสรางความสัมพันธท่ีเปนการยอมรับ
และไววางในซ่ึงกันและกัน มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงานและครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบและ
สถานท่ีประกอบการ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร จึงตองมีการขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับสังคม 

บริษัทมุงม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความสุจริต เปนธรรมและโปรงใส คำนึงถึงผลประโยชนและ 
ผลกระทบจากการดำเนินงานขององคกรตอผู มีสวนไดเสียของบริษัท ชวยพัฒนาศักยภาพของคนในสังคม                        
เนนทางดานสรางความรู ความคิด จรรยาบรรณ ศีลธรรม โดยจัดทำโครงการและกิจกรรมตางๆ เพ่ือยกระดับของ
สังคมใหเปนสังคมท่ีประกอบไปดวย คนเกง คนดี และคนท่ีมีความสำนึกรับผิดชอบ ซ่ึงสงผลทำใหสังคมอยูคูไปกับ
บริษัท โดยมีคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวย 

1) สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดูแลและจัดการสิ่งแวดลอมภายในพ้ืนท่ี และดำเนิน
กิจกรรมสงเสริมสิ่งแวดลอมตอชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนกิจกรรมดานอ่ืนๆ ท่ีชุมชนไดจัดข้ึนอีกดวย 

2) สังคมมีการจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนและสงเสริมสังคมชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีความ
เปนอยูท่ีดีผานโครงการตางๆบริษัทไดใหความสำคัญตอความสัมพันธระหวางองคกร ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยมี 
 

3.4.2 ผลการดำเนินการดานสังคม 
 

1) ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือให
ลูกคาไดรับประโยชนท่ีสุด ดูแลรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทำหนาท่ีรับขอ 
รองเรียนของลูกคา รวมถึงมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือเปนขอมูลนำมาปรับปรุง        

2) คูคา : บริษัทดำเนินธุรกิจกับคูคาโดยเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคาตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกำหนด 

3) คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม ไมสืบหาขอมูลของคูแขงอยางไมสุจริต 
4) ชุมชน : บริษัทระมัดระวังในการพิจารณาดำเนินการใดๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอสาธารณะ 

และชุมชน 
5) พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม สนับสนุนการมุงม่ันพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

26/189



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

รูปแบบการเปดเผยขอมูล 
 

นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ท้ังรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนักลงทุน 
และสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ บริษัทไดดำเนินการกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหม่ันใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำให 
      สำคัญผิดและเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสำคัญของบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทาง
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกำหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจำ 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปโดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 

(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 

(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 
(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
 (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงิน 
 ทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะ 
 การเงินและผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท รวมถึงปจจัยและ 
 เหตุการณท่ีมีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานนอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 
 เพียงอยางเดียว 
(4) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวใน 
 รายงานประจำป 
(5) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ  
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
 คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  
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2) ขอมูลข้ันต่ำท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 
นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One report) และรายงานประจำปแลว คณะกรรมการพิจารณา
ใหมีการเปดเผยขอมูลผานชองทางอ่ืนดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังนำเสนอขอมูล
ท่ีเปนปจจุบัน อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1One report) และรายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนท่ีจำหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการรวมถึง 

เรื่องท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสำหรบัพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
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4.      การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analyis : MD&A) 
        

     ขอมูลทางการเงินท่ีสำคัญ 

  รายงานการสอบบัญชี 

     จากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด                  

ไดใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2565, วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  
 

 ผูสอบบัญชี 

บริษัท พีวี ออดิท จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย  
  
 

 4.1   การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ   

 4.1.1 ผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม 
1) ภาพรวม 

บริษัทและบริษัทยอย ดำเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย โดยเนนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือท่ีอยู

อาศัยเปนหลัก อีกท้ังดำเนินธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดแก การใหเชาอาคารสำนักงาน 

อาคารปรีชาคอมเพล็กซ เปนตน  

บริษัทและบริษัทยอยมีผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในป 2566 และป 2567 โดยในป 2566 มีผลขาดทุน

เบ็ดเสร็จเทากับ 0.38 ลานบาท และในป 2567 มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จเทากับ 46.01 ลานบาท ตามลำดับ 

2) คำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงาน 

(1) รายไดจากการขายและบริการ 

รายไดจากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทยอยในป 2566 และป 2567 จำนวน 170.62 

ลานบาท และ 29.46 ลานบาท ตามลำดับ รายไดจากการขายและบริการลดลงจากป 2566  จำนวน 141.16 ลาน

บาท ลดลง รอยละ 82.73 

(2) ตนทุนขายและคาใชจาย 

(2.1) ในป 2566 และป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขาย จำนวน 119.19 ลานบาท               

และ 14.87 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงจากป 2566 จำนวน 104.32 ลานบาท รอยละ 87.52 

เนื่องจากยอดการโอนขายบานจัดสรรลดลงจากปกอน 

(2.2) ในป 2566 และป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหาร จำนวน  49.66 ลาน

บาท และ 58.94 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึนจากป 2566 จำนวน 9.28 ลานบาท รอยละ 18.69 

(2.3) ในป 2566 และป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน จำนวน 2.29 ลานบาท              

และ 2.23 ลานบาท ลดลงจากป 2566 จำนวน 0.06 ลานบาท รอยละ (2.62) 

 

 

 

 
 

29/189



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

4.1.2 ฐานะการเงิน 
 

1) สินทรัพย            
       ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จำนวน 494.92        

ลานบาท และ 519.50 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึนรอยละ 4.97 สินทรัพยท่ีสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดแก    
เงินสดคงเหลือ ป 2566 จำนวน 77.28 ลานบาท ป 2567 จำนวน 27.58 ลานบาท ลดลง 49.70 ลานบาท สินทรัพยทาง
การเงินอ่ืน ป 2566 จำนวน 21.66  ลานบาท ป 2567 จำนวน 0.26 ลานบาท ลดลง 21.40 ลานบาท ตนทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย  ป 2566  จำนวน 220.06 ลานบาท  และป 2567 จำนวน 273.06 ลานบาท เพ่ิมข้ึน จำนวน 53.00 
ลานบาท อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ป 2566 จำนวน 85.48  ลานบาท ป 2567 จำนวน 83.19 ลานบาท ลดลง 
2.28 ลานบาท สินทรัพยสิทธิการใช ป 2566 จำนวน 41.81 ลานบาท ป 2567 จำนวน 39.82 ลานบาท ลดลง 2.00 
ลานบาท 

2) หนี้สินและโครงสรางเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จำนวน 133.70              

ลานบาท และ 204.29 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึน 70.59 ลานบาท  
หนี้สินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอย เปนประมาณการหนี้สินจากการฟองรอง ณ 31 ธันวาคม 

2566 และ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 31.66 ลานบาท และ 30.49 ลานบาท ตามลำดับ ลดลง 1.17 ลานบาท และ
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 43.84 ลานบาท และ 42.53 ลานบาท 
ตามลำดับ ลดลง 1.31 ลานบาท  

โครงสรางเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 มีการกูเงิน
สถาบันการเงิน จำนวน 41.03 ลานบาท และ 105.72 ลานบาท ตามลำดับ อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เพ่ิมข้ึน ในป 2566 และป 2567 เทากับ 0.37 เทา และ 0.65 เทา ตามลำดับ 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2566 และ ณ 31 ธันวาคม 2567 มีสวนของผูถือหุน จำนวน 
361.22 ลานบาท และ 315.21 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงเนื่องจากในป 2567 ผลการดำเนินงานขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
46.01 ลานบาท ดังนั้น จึงไมมีการจายปนผล 

มูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2566 เทากับ 1.08 บาทตอหุน และ ณ 31 ธันวาคม 
2567  เทากับ 0.94 บาทตอหุน  

3) สภาพคลอง 
สำหรับป 2566  และป 2567 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานไดมา (ใชไป) เทากับ (53.44) 

ลานบาท และ (128.71)  ลานบาท ตามลำดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยลดลงและหนี้
คากอสรางเพ่ิมข้ึนและจายประมาณการหนี้สินเพ่ิมข้ึน  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย ในป 2566 กระแสเงินสดท่ีไดมา     
(ใชไป) ในกิจกรรมลงทุนเทากับ (12.91) ลานบาท และในป 2567 เทากับ 20.86  ลานบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน ป 2566 ไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 
37.53 ล านบาท และในป  2567 เท ากับ  58.16  ลานบาท เนื่ องจากในป  2567  บริ ษัทได มีการกูยืม                     
เงินกูจากสถาบันการเงิน  65.76 ลานบาท และจายดอกเบี้ยเงินกูยืม 6.36 ลานบาท 

โดยรวม ป  2566 และป 2567 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 7.28                     
เทา และ 5.95 เทา ตามลำดับ โดยในป 2567 สินทรัพยหมุนเวียนลดลงจากป 2566 จำนวน 20.34 ลานบาทและ
หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากป 2566 จำนวน 6.62 ลานบาท 

4) แหลงท่ีมาของเงินทุน 
แหลงท่ีมาของเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอยมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้นอ่ืน
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และกระแสเงินสดท่ีไดรับจากลูกคาจากการขายและจากการโอนกรรมสิทธิ ์
5) ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตไดกลาวแลวในสวนท่ี 2 ขอ 1                   
เรื่องปจจัยความเสี่ยง ซ่ึงไดแก 

(1) ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
(2) ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน 
(3)  ความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของราคาวัสดุกอสราง 
(4) ความเสี่ยงจากการเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเงินกูและการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี 
 ปรับปรุงใหมและออกใหม 
 

4.1.3 การชำระเงินของโครงการท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน  
รายละเอียดการชำระเงินของโครงการท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

โครงการ 

มูลคาท่ี 
ขายแลว 

(1) 

เงินท่ีถึงกำหนดชำระ 
สะสม (2) 

เงินท่ีชำระแลวสะสม 
(3) 

เงินท่ีคางชำระสะสม 
(2)-(3) 

คงเหลือจำนวนเงิน    
ท่ียังไมถึงกำหนด ชำระ 

ลานบาท ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ท่ีขายแลว 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ท่ีถึงกำหนด 
ชำระสะสม 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ท่ีถึงกำหนด 
ชำระสะสม 

ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ท่ีขายแลว 

ปรีชาราม 3 770.82 770.82 100.00 770.82 100.00 - - 0.00 0.00 
ไพรเวทบีช ระยอง 550 550 100.00 550 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี
พระราม 9 

         

- 15 ช้ัน 851.68 851.68 100.00 851.68 100.00 - - - - 
- 8 ช้ัน 197.05 197.05 100.00 197.05 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี  
2 พระราม 9 

233.62 233.62 100.00 233.62 100.00 - - - - 

ไพรมทาวน       
บางบัวทอง 

- - - - - - - 7.98 100.00 

 

4.1.4 เงินคางชำระสะสม 
- ไมมี – 
 

4.2 แนวโนมในอนาคต 

สำหรับป 2568 บริษัทคาดวาจะมียอดขายและบริการท่ีรอรับรูรายได จำนวน 72.14 ลานบาท  
 

โครงการ จำนวนเงิน (ลานบาท) 
1) ปรีชาราม 3 17.90 
2) ปรีชาคอมเพล็กซ 17.44 
3) ไพรมทาวน บางบัวทอง 36.80 

รวม 72.14 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 

 5.1  ขอมูลท่ัวไป  

     ในป พ.ศ. 2518 ถึงปจจุบัน หมูบานปรีชา ไดริเริ่มและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพยเกือบทุกรูปแบบกวา 
20 โครงการ ท้ังประเภทหมูบานจัดสรร ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย อาคารสำนักงาน บานพักตากอากาศ โรงแรมและ
รีสอรท ซ่ึงตลอดระยะเวลากวา 50 ป ทำใหชื่อเสียงของหมูบานปรีชา เปนท่ีเชื่อถือและไววางใจจากประชาชนมาโดย
ตลอด และเพ่ือใหงายตอการบริหารธุรกิจและองคกรหมูบานปรีชา ภายหลังจึงไดมีการปรับตัวท่ีถือวาเปนครั้งสำคัญ
ท่ีสุด คือ การไดรวมกลุมบริษัทในเครือ ท้ังหมด 9 บริษัท เขาเปนหนึ่งเดียว เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2537 โดยมี บริษัท 
พัฒนาการโภชนาการ จำกัด เปนบริษัทแม ซ่ึงตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2537 ท้ังนี้ เพ่ือทำใหการบริหารงานของบริษัทมีความเปนปกแผน และมีฐานความม่ันคงในดานการเงินมากยิ่งข้ึน               
จึงไดกำหนดใหเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5 ลานบาท เปน 500 ลานบาท เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2537  
 จากความสำเร็จเหลานี้  ทำใหคณะกรรมการของบริษัทม่ันใจในการท่ีพัฒนาโครงการใหม ๆ  ข้ึนมา                   
เพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหประชาชนท่ัวไป ไดเขามามีสวนรวมในความสำเร็จของกลุมบริษัท 
ปรีชากรุป คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติใหนำ บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดย
เปลี่ยนเปน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2538 และเม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2539 ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดอนุมัติใหหุนสามัญของบริษัททำการซ้ือ-ขายในตลาดหลักทรัพยได ในหมวด
อสังหาริมทรัพย โดยใชชื่อยอวา PRECHA  
 

1)  บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

Preecha Group Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 336,000,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.553 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

2) บริษัทยอย 

ชื่อบริษัท : บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  

ทุนจดทะเบียน : 1,750,000 บาท 

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง   เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

 

32/189

http://www.preecha.com/


 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

ชื่อบริษัท : บริษัท รวยลานลาน จำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 550,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

ชื่อบริษัท : บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

3) นายทะเบยีนหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
ท่ีตั้งสำนักงาน :   93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท  : 0-2596-9000 
โทรสาร : 0-2832-4994-5 

ชื่อบริษัท : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ท่ีตั้งสำนักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400 
โทรศัพท  : 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991 

4) ผูสอบบัญชี 

ชื่อบริษัท : บริษัท พีวี ออดิท จำกัด 
ท่ีตั้งสำนักงาน : 46/8 ชั้น 10 อาคารรุงโรจนธนกุล  ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงหวยขวาง  เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ผูสอบบัญชี : นางสาวชุติมา  วงษศราพันธชัย  
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 
โทรศัพท  : 0-2645-0080  
โทรสาร : 0-2645-0020 
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5) ผูตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

ท่ีตั้งสำนักงาน : 37 ชั้นท่ี 3  ถนนรัตนาธิเบศร ตำบลบางกระสอ  

  อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  11000 

ผูตรวจสอบ : นายวัฒนา  จันทรนาคิน 

โทรศัพท  : 02-408-4366 

โทรสาร : 02-408-4367 
 

6) ท่ีปรึกษากฎหมาย 

ชื่อ-นามสกุล : นายสมชาย เลิศวิริยจิตต 

ท่ีตั้งสำนักงาน : 336 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขตราชเทวี 

  กรุงเทพมหานคร 10400  
 

7) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ 

ชื่อ-นามสกุล : นางจุฑาทิพย   วันไชย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

                                       กรุงเทพมหานคร  10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 

 

8) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางการแจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 

 
 

 5.2 ขอมูลสำคัญอ่ืนที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 

- ไมมี 
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           5.3   ขอพิพาททางกฎหมาย      
 

        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  บริษัทมีคดีความจากการถูกฟองรองจำนวน 3 คดี 

        คดีท่ี 1 บริษัทถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการแหงหนึ่งใหบริษัทรื้อถอนสาธารณูปโภค               

ท่ีไมเปนไปตามผังจัดสรร และเรียกใหชำระคาเสียหาย จำนวน 1.83 ลานบาท และชำระคาปรับวันละ 1,000 บาท 

นับตั้งแตวันท่ีถูกฟอง เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564 ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทรื้อถอนสาธารณูปโภคท่ีไมเปนไปตาม

ผังจัดสรรสวนคำขออ่ืนใหยกฟอง และเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 ศาลอุทธรณพิพากษายืนตามคำพิพากษาของ

ศาลชั้นตน ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา 

   อยางไรก็ตาม ฝายบริหารไดประเมินผลกระทบจากคดีดังกลาวขางตนเพ่ือประมาณการหนี้สินเก่ียวกับผล

เสียหายจากคดีความฟองรองภายใตบัญชี “ประมาณการหนี้สิน”  

    คดีท่ี 2  บริษัทและนิติบุคคลโครงการ (จำเลย) และบริษัทยอย (จำเลยรวม) ถูกฟองรองใหรื้อถอนรั้ว
โครงการแหงหนึ่งออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอมเพ่ือใหโจทกมีทางออกสาธารณะ หากไมดำเนินการใหจำเลย
และจำเลยรวมรวมกันชำระคารื้อถอนรั้วดังกลาว เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 ศาลชั้นตนพิพากษาใหจำเลยและ
จำเลยรวมรื้นถอนรั้วโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอม หากไมปฏิบัติตามคำพิพากษาใหโจทกเปนผูรื้น
ถอน จำเลยและจำเลยรวมรวมกันชำระคาใชจายท้ังหมด และใหชำระคาเสียหายเดือนละ 0.10 ลานบาท พรอม
ดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป นับถัดจากวันฟองจนกวาจะรวมกันรื้อถอนรั้วโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอม
ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

   คดีท่ี 3 บริษัทและบริษัทยอย (จำเลยรวม) ถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการแหงหนึ่ง ดังนี้ 
     -     ใหชำระคาเสียหายจากการผิดสัญญาซ้ือขาย จำนวน 73.12 ลานบาท  

               -     ใหโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินสาธารณูปโภคท่ีติดภาระจำยอมใหแกนิติบุคคลโครงการ และชำระคาโอน
กรรมสิทธ 
               -     ใหชำระคาบำรุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการจำนวน 3.95 ลานบาท  
                     เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ศาลชั้นตนพิพากษาใหยกฟอง ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการ
พิจารณาของศาลอุทธรณ 
   อยางไรก็ตาม ฝายบริหารเชื่อวาจะไมเกิดผลเสียหายจากคดีความดังกลาว 
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สวนท่ี 2 
 

การกำกับกิจการดูแล  
 

6. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ   
 

 การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับ
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารท่ีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อำนาจ เพ่ือใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน 
และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงม่ันท่ี             
จะดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและเพ่ือเปนการยกระดับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท                  
ใหมีมาตรฐานท่ีสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติ 
โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดคำนึงถึงหลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังนี ้

 หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกร              
ท่ีสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 หลักปฏิบัติท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

  หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
  หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
  หลักปฏิบัติท่ี 5 สงเสริมวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation 

and Responsibility Business) 
  หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
   หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
   หลักปฏิบัติ ท่ี 8 สนันสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผู ถือหุน (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
 

36/189



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

นอกจากนี้ บริษัทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
1) ความโปรงใส 
2) ความเปนอิสระ 
3) ความเปนธรรม 
4) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเชื่อม่ันวากระบวนการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุก
ฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแกผูท่ี 
 เก่ียวของทุกฝายอยางเพียงพอ 
2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี 
 ประสิทธิผล 
3) ใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือให 
 สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี        
5) จัดโครงสราง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลักการ 

กำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1.1 นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

 บริษัทมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณา
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซ่ึงมีหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพ่ือถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเก่ียวของ
ทุกฝาย 

1) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ

ขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนว
ทางการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

2) การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจำนวน    

4 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน ในจำนวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเก่ียวของในการบริหารงานประจำ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ัง
คณะ ซ่ึงนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารในสัดสวนท่ีสูงและพอท่ีจะทำหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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การรวมหรือแยกตำแหนง 
ปจจุบันมีผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอำนวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย

ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกำหนดบทบาท อำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอำนวยการไวชัดเจน  

อำนาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอิสระและไมมีอำนาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอำนาจ
กรรมการผูอำนวยการ ตองใชอำนาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อำนาจของกรรมการผูอำนวยการ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจำนวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการผูอำนวยการเปนกรรมการบริหารดวย 
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2567 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 (4) คณะกรรมการบริหาร  
         3) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

   บริษัทไดจัดตั้งบริษัทยอย โดยถือหุนอยูในบริษัทยอย 100 เปอรเซ็นต และมีการดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษัทยอย  

1) บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
2) บริษัท รวยลานลาน จำกัด ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด  ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
แนวทางการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทยอยท้ังหมดจะดำเนินการภายใตการกำกับดูแลใหเปนไปตาม

นโยบายและการควบคุมจากบรษัิท ซ่ึงนโยบาย เปาหมาย รวมท้ัง กลยุทธของการดำเนินงานของบริษัทยอยท้ังหมดมา
จากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติตอพนักงานท้ังหมดของบริษัทยอยจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับบริษัท มี
สวัสดิการผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ เปนเชนเดียวกับบริษัททุกประการ  

นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดใหความเห็นชอบแตงตั้ง

กรรมการบริหารเขาไปดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงค เพ่ือกำหนดกลไกในการกำกับดูแล                 
การควบคุม การบริหารงานให เปนไปตามนโยบาย คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู  
ความสามารถ โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท วางแผนการดำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาว และภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท 
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
บริษัทไดกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใหบริษัทสามารถเสริมสรางความ

แข็งแกรงในดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  
1) รับผิดชอบวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน                

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ใหความสำคัญในการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกำหนดทิศทาง
ดังกลาว  
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2) รับผิดชอบนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีอาจข้ึน และกำหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการ                          
ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) จัดใหมีและรับผิดชอบระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ 
ตลอดจนระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการ              
ท่ีเก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสำคัญ  

5) เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี      
และแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

6) สนับสนุนใหบริษัทมีการดำเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
 

6.1.2 นโยบายสิทธิของผูถือหุน  
 

การใหความสำคัญกับสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุนท้ังในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกำหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
กฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง และได
อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรับ พนักงานลงทะเบียน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง 
อาหารวางและเครื่องดื่ม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา           
3 วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบรษัิท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวันประชุม 

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต

ละวาระ มติท่ีขอตามท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 
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(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศท่ีตองเปดเผยตามขอกำหนดตางๆ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสำคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู
ถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจำกัดสิทธิในการ
เขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยกำหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปน เรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ี เสนอไว                 
รวมถึงมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงตั้งกรรมการ  

- ขอมูลเบื้องตนของบุคคลท่ีเสนอแตงตั้ง เชน คำนำหนาชื่อ ชื่อ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดำรงตำแหนงในกิจการอ่ืน โดยกิจการใดเปนกิจการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงตั้งกรรมการใหม) 
- จำนวนป ท่ีดำรงตำแหน งและผลการปฏิบัติ งานในระหวางเปนกรรมการ                 

(กรณีแตงตั้งกรรมการเดิม)  
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 
- ชื่อผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จำนวนปท่ีทำหนาท่ี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการอ่ืนของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได 

 วาระการจายเงินปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระเพ่ือพิจารณาเรื่องสำคัญ เชน การเพ่ิม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 
โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 
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- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจำเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มท่ี และไมกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
คณะกรรมการไดมีการกำหนดการกลั่นกรองคำถามลวงหนาและกำหนดใหมีการตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการชี้แจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(4.1) กำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคำถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคำถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือสง

จดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคำถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคำถามลวงหนาท่ีผูถือหุนถาม เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาใน    

การตอบคำถามเหลานั้น 
(4.5) ตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบถึงคำถามท่ีมีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคำตอบของคำถามเหลานั้น 

(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง     
การลงคะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน ท้ังนี้     
ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกำหนดใหมีอากรแสตมปไว
บริการ      ผูถือหุนสำหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากนี้ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขาประชุมภายหลังจาก
ประธานในท่ีประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางพิจารณาและยังไมมีการลง
มติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน 

2) การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการ 

ลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผลเพ่ือใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำได
รวดเร็วถูกตองและแมนยำ 

(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  
(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีท่ีกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้   
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอำนวยการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื่องท่ี
เก่ียวของได 
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(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ             
เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ เปนตน  

(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจาก            
ผูท่ีเขารวมประชุม เพ่ือความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆวาระ และบันทึกวีดีทัศนการประชุม
อยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ท้ังนี้ในการประชุมและการนับคะแนนเสียงในทุกๆ
วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมีโอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

3) การจัดทำรายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนนให

ท่ีประชุมทราบกอนดำเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งประเด็นหรือซักถามพรอมท้ังมีบันทึกคำถาม
คำตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไรรวมถึงบันทึก
รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 

(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 
(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทำการถัดไป 
(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใชเปนชองทาง

ใหผูถือหุนแสดงความเห็น  โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 

 

6.1.3    นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน      

   คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง ให
กรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอ
ผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกำหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 
(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ

กอนวันประชุมผูถือหุน 
(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมท่ีเผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกับขอมูลท่ีสง

ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  
(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุนใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุมและในท่ีประชุมผูถือหุน 

2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
(1) คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอน

วันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนาเพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาวาจะเพ่ิม
วาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอโดยมีหลักเกณฑ ตามหัวขอตอไปนี้ 
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(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจุเรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ การประชุมไว

บนเว็บไซต  
(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ  
(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน

ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) คณะกรรมการกำหนดวิธีการใหผู ถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนง      

กรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการใหความยินยอมของผู
ไดรับการเสนอชื่อ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอชื่อ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน

โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ โดยเอกสารสำคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูล
ภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทานั้น 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเก่ียวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดรับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร หรืออาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูใหขอมูลแกสาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาท่ีรักษาขอมูลความลับในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนำขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 
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(1.5) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงท่ีมีหนาท่ีรายงานการซ้ือ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจำ 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(1.6) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซ้ือขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการ

พิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 
(1.1) คณะกรรมการกำหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน

และผูเก่ียวของตอคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพ่ือประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกำหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กำหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ 
(1.4) เลขานุการทำหนาท่ีในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ัง ผูเก่ียวของ โดยเฉพาะเม่ือคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 

(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำใหกรรมการ
รายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 ไมมีการเปลี่ยนแปลงลำดับ ระเบียบวาระการประชุม หรือเพ่ิมเติมวาระการ
ประชุมและไมมีการขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม    

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียัง              
ไมบรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูท่ีคณะกรรมการมอบหมายเปนประจำทุกไตรมาส รวมท้ังมีการเปดเผย       
ในท่ีประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำป 

 

6.1.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยาง
เครงครัด โดยคณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชนของ
ผูเก่ียวของอยางรอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ และ
เปดเผยขอมูลดังกลาวอยางชัดเจนและทันเวลาเพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสำคัญ 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี โดยกำหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน
ขอบังคับการทำงาน ซ่ึงมอบใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเม่ือแรกเขาทำงาน 

บริษัทมีการวางระบบขอมูลของบริษัท โดยเปนการกำหนดลำดับความสำคัญและอำนาจของผูท่ีสามารถ
พิจารณาตรวจสอบแกไขขอมูลเปนลำดับข้ันตอน ซ่ึงฝายสารสนเทศมีหนาท่ีดูแลตรวจสอบความครบถวน                    
ถูกตองอยูเสมอ  
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ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงจำนวนการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลง
จำนวนหลักทรัพยท่ีถือครอง ไมวาจะซ้ือ หรือขาย หรือโอน รวมถึงการมอบใหกองทุนดำเนินการ ตองรายงานใหตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ ภายใน 3 วัน
นับแตมีรายการเกิดข้ึน รวมถึงการจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพยของคณะกรรมการเปน
รายบุคคล เพ่ือนำเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในโดยหามกรรมการและผูบริหารระดับสูงใชขอมูลภายใน
ท่ีมีสาระสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผู อ่ืน                
รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน
จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 
1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 

และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) บริษัทกำหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
จัดสงสำเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

3) กรรมการและผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกันซ่ึงเปนผูท่ี
มีสวนไดเสียทีเก่ียวของกับการบริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551, ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

มาตรการลงโทษใหเปนไปตามบทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ไดแก 
(1) มาตรา 47 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 267/1 หมวด 12 บทกําหนดโทษแหง 
 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
(2) มาตรา 267/1 ผูใดฝาฝนมาตรา 22/1 วรรคหนึ่ง ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหนึ่งปหรือปรับ 
ไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ มาตรา 48 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 281/1 ถึง 

 มาตรา 281/10 แหง  พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
(3) มาตรา 281/1 บริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรา 89/2 ตองระวาง 
 โทษปรับไมเกินหาแสนบาทในกรณีท่ีบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดกระทําความผิดตามมาตรานี้ 

 กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลใดซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัท 
 นั้น ตองระวางโทษจําคุก ไมเกินสองป หรือปรับไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ เวนแตจะ 
 พิสูจนไดวาตนมิไดมีสวนในการกระทําความผิดนั้นดวย และ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4)     บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ ซ่ึงทำใหมี 
      ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของ  
      บริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และ 

       บริษัทจะแจงใหผูท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการ 
                         แจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว พรอมท้ังรายงานใหคณะกรรมการ 
      บริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 
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  มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดำเนิน 
การทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน 
เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

6.1.5 นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  
 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา
การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควร
หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับ
รายการท่ีพิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไม
เขารวมพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

1) ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงานกำกับดูแลกำหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของ
บริษัท 

2) หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ ท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

3) ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไมเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอำนาจการพิจารณาของ
ฝายจัดการ ตองผานการสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

4) ในกรณีท่ีมีความจำเปนตองทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคา
ท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5)  ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.1.6  นโยบายตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ัน  

  

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันท่ีจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต
คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกำหนดเกณฑและแนวปฏิบัติหาม
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท                    
ท่ีจะแสวงหาผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม                      
เพ่ือแสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนำระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปชั่น 

1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆจากคูคา 

 ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี 

 นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกันหามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัว     
 หรือบุคคลอ่ืน 

(3) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ 
 บริษัทมีสวนไดเสียหรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 
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(4) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(5) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกัน ไมใหพนักงานมีการ 
 ประพฤติหรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(6) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื่องการทุจรติ 
      คอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำ 
 ทุจริตและคอรัปชั่น 

2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ   
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

(1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ  
 จากบุคคลหรือองคกรภายนอกโดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบ 
 ปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบน 

 เม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน         
(2) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชอง 
 ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 
(3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการ 

 ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
(4) บริษัทบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ 
 อ่ืนๆ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพ 
      ลักษณท่ีดีใหแกบริษัทโดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 
(5) บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทำการอันการ 

ฝกใฝพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรม
ทางการเมืองภายใตบทบัญญติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนำ 
ทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนในการดำเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทำใหเกิดความเขาใจวา
บริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง 
 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงม่ันท่ีจะ
ดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 
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บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณและขอ
พึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
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7.   โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
7.1 โครงสรางการกำกบักิจการ      

      แผนภาพโครงสรางการจัดการ 
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7.1.1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 
 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 
1) นายสมเจตน    ทิณพงษ X X X 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / 
3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / 

 

  หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

ปรีชา กรุป 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซ่ิง 

คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 

1) นายพชร          ยุติธรรมดำรง X    

2) นายสมพร        เวชพาณิชย /    

3) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / / 

4) นายสมเจตน     ทิณพงษ / X X X 

5) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / / 

6) นางกิติมา        ปวเรศกุล /    

7) นายยุทธนา      หยิมการุณ /    
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 
1) กรรมการอิสระ 

1. นายพชร ยุติธรรมดำรง 

2. นายสมพร เวชพาณิชย 

3. นางกิติมา ปวเรศกุล 

2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 

1. นายพชร ยุติธรรมดำรง 

2. นายสมพร เวชพาณิชย 

3. นางกิติมา  ปวเรศกุล 

4. นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ 
3) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  
 1. นายสมเจตน          ทิณพงษ 

2. นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 

3. นายยุทธนา หยิมการุณ 
  

อำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
                     กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมเจตน ทิณพงษ, นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
และ นายยุทธนา  หยิมการุณ กรรมการสองในสามทานนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ทาน และมีการจัดประชุม     

จำนวน 5 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอย
รอยละ 75 ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง  ประธานกรรมการ 5 5  
2) นางกิติมา          ปวเรศกุล กรรมการ 5 4  
3) นายสมพร          เวชพาณิชย กรรมการ 5 4  
4) นายสมเจตน        ทิณพงษ กรรมการ 5 5  
5) นางสาวทิพาพร     อัศวโสตถิ ์ กรรมการ 5 4  
6) นายฐนนทศรณ    เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 5 5  
7) นายยุทธนา         หยิมการุณ กรรมการ 5 4   
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1) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวไดจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไป                       
และคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู
ในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 

อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2567 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ
แตละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมท้ังคณะ ผลเปนความลับ เพ่ือนําผลประเมิน
มาใชใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลท่ีมีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เก่ียวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจำป และเว็บไซตของบริษัท รวมถึง ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพ่ือรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตาง ๆ ทางอีเมลดวย เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบริษัทได 
                     4) การสงเสริมพัฒนาความรู 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก
กรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนำประโยชนจากความรูท่ีไดรับ
มาประยุกตใชในการกำกับดูแลบริษัท สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลยิ่งข้ึน 
สามารถสงเสริมไดหลายรูปแบบ 

(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สำหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การชี้แจงหรือบรรยายโดยผูบริหารระดับสูง การ
เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจำปทุกครั้ง         

(3) มีการริเริ่มใหมีกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการท้ังทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ ท่ีบริษัทจะนำมาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน  การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร  

5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สำหรับกรรมการใหม 

เพ่ือใหกรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจใน
ธุรกิจใหกับกรรมการทุกทาน เพ่ือเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมาก
ยิ่งข้ึน  
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร ในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ
คณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตำแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือแนะนำใหรับทราบ
ลักษณะและแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ และจำเปนตอการปฏบัติ
หนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทำงาน 
(2) กลยุทธ ประจำป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ  

 

7.2.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไดกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเพ่ือให
บริษัทสามารถเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  

1) กำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน                
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี ใหความสำคัญในการแสวงหาขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการกำหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือใหม่ันใจ
ไดวาผูบริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกำหนดข้ึนไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ทบทวนและใหความเห็นกับกลยุทธและนโยบายท่ีสำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงิน
และแผนงานตางๆ ของบริษัท พรอมท้ังติดตามผูบริหารใหมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกำหนดไว ตามทิศทางและกล
ยุทธขององคกรอยางสม่ำเสมอ 

3) คณะกรรมการเปนผูเลือกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 
4) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และกำหนด

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5) จัดใหมีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ รวมท้ัง ดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนระบบบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

6) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง รายการท่ี
เก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสำคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียโดยรวม โดยจัดทำเปนนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประมินผลในดานการ
เปดเผยขอมูล เพ่ือใหม่ันใจวามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐาน 

8) เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

9) สนับสนุนใหบริษัทมีการดำเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติตามขอบเขตท่ีกำหนดโดยกฏหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท และอนุมัติในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ 
และแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำป การกำหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดำเนินงานการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว ซ่ึงรวมถึงการอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย  

1) พิจารณาอนุมัติ 
(1) วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธเปนรายป 
(2) แผนธุรกิจประจำปและงบประมาณประจำป 
(3) งบการเงินสำหรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปแรกและงบการเงินประจำป 
(4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 
(5) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรและการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ ในองคกรท่ีสำคัญ 
(6) การไดมา การกอตั้ง การจำหนายจายโอน หรือการระงับซ่ึงทรัพยสินท่ีสำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัท 
(7) การเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงขนาดของรายการมีนัยสำคัญตอบริษัท 
(8) การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอ่ืนใด 
(9) แถลงการณตอสาธารณชนท่ีเก่ียวกับนโยบายหรือกลยุทธ 
(10) การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับอำนาจใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดำเนินการ 

2) แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 
3) แตงตั้งและพิจารณากำหนดคาตอบแทน รวมท้ังกำหนดเง่ือนไขการวาจางงานสำหรับกรรมการ

ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง 
บทบาทของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการในฐานะผูนำองคกรไดทำหนาท่ีดูแลกิจการของบริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)               

ผู ถือหุน รวมถึงผู มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุผลประโยชนสูงสุด โดยทำให เกิดศักยภาพ ความคิด                       
ความสรางสรรค รวมท้ังความสามารถของกรรมการ และฝายบริหารของบริษัทเขาดวยกัน อันจะสงผลใหแผนกลยุทธ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาวประสบความสำเร็จตามแผนงานและเปาหมายขององคกร มีการ
ติดตามการดำเนินกิจการของฝายบริหารอยางใกลชิดและตอเนื่อง โดยใหมีการรายงานฐานะการเงินและขอมูลสำคัญ
ตอคณะกรรมการเปนประจำทุกเดือน แนะนำนโยบายดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของบริษัทสรางจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

1) ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(1) ดูแลภาพรวมในดานกลยุทธแผนงานและแนวนโยบายบริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) ใหมี

ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหเกิดประโยชนแกบริษัทและผูถือหุน 
(2) ใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของฝายบริหารเพ่ือใหเปนไปโดยถูกตอง ตามกฎหมายท้ังใน 

ดานการกำกับของทางการและของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การประชุมคณะกรรมการ 

ทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุมและเขารวมการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหการดำเนินการประชุม
คณะกรรมการเปนไปโดยถูกตองมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานไดรวมแสดงความคิดเห็น โดยมี
การกำกับดูแล มอบหมายอำนาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการองคกรใหแกฝายจัดการดวยความเหมาะสม ให
กรรมการทุกทานไดรับขอมูลของบริษัทท่ีครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และชัดเจน เพ่ือใชในการตัดสินใจซ่ึงจะนำไปสู 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

ความสำเร็จของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการดานเวลาท่ีเพียงพอสำหรับ
คณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดง ความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของไดอยางกวางขวางในระหวางวาระ
ประชุมท่ีสำคัญ 

 ท้ังนี้ แนวนโยบายเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการบริหารและกรรมการท่ีไมใช
ผูบริหาร และไดมีการปรึกษาหารือแนวทางการบริหารเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนกันเปนประจำ 

3) การพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพในการทำงาน 
(1) สนับสนุนสงเสริมแนะนำใหกรรมการทุกทานในหลายวาระใหเขารวมอบรมพัฒนาทักษะ ความรู

ในดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการในสถาบัน ท่ีมีชื่อเสียง และเปน ท่ียอมรับ เชน                     
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(2) สนับสนุนสงเสริมแนะนำใหกรรมการไดมีการปรึกษาหารือเพ่ือการทำงานรวมกันอยางเปนทีมอัน 
จะกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกำกับดูแล กำหนดนโยบายการดำเนินการของบริษัทและ 
ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ ท้ังแบบประเมินเปนคณะและตนเอง นำผลการประเมินดังกลาว
มาปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการ 

(3) กำหนดใหมีระบบการติดตามดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบาย เปนประจำอยางตอเนื่อง 

4) ความสัมพันธระหวางผูถือหุน 
ดูแลใหมีการสื่อสารระหวางผูถือหุนของบริษัทดวยความมีประสิทธิภาพ และเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 
5) การประชุมผูถือหุน 

ทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุนทุกครั้ง และในฐานะกรรมการอิสระ ไดพยายามกำกับดูแลให
คำนึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุนรายยอย และมีการมอบหมายใหมีผูดูแลการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอบังคับตางๆ อยางถูกตอง พรอมท้ังดูแลใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 
โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิออกความเห็น ซักถาม และเสนอแนะในระหวางการประชมุผูถือหุนอยางเต็มท่ี ใน
การเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน การซักถามหรือขอคำชี้แจงเพ่ิมเติม การรับทราบ
รายงานประจำป การอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน การอนุมัติจัดสรรกำไรและเงินปนผล การแตงตั้งกรรมการ 
และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การเลือกตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี การอนุมัติเรื่องการ
แกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท 

6) บทบาทของประธานกรรมการในดานอ่ืนๆ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ดูแลโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหการ

บริหารบริษัทเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได ดูแลใหมีการนำนโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการไปปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิผล สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมให
เกิดข้ึนในทุกระดับ ตั้งแตกรรมการ ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง  
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ังตำแหนง

ผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกำหนดหลักเกณฑและดําเนินการสรรหา 
เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริ ษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ี มีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหม่ันคงและ
ยั่งยืน 
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2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสาํนักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(1) การแตงตั้งกรรมการ 

(1.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่ง
เสียง 

(1.2) แตงตั้งโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ 
กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป 

กรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการใหมเพ่ิมเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุน
เทานั้นมีมติแตงตั้งกรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(2.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจากตำแหนง  
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากต้ังบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน ใหใช
วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของ
บริษัทอีกก็ได 
(2.2) ตาย 
(2.3) ลาออก 
(2.4)  ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน   

                                 จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร 
  จัดการไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา  

         89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 
(2.5) ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตำแหนง ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผู 

ถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวน 
       หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
(2.6) ศาลมีคำสั่งใหออก 

       กรณีกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท             
และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริษัทแทน   

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 
 

 7.3.1 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพ่ือทำหนาท่ีพิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกำหนดใหคณะอนุกรรมการ มีวาระการดำรงตำแหนง คราวละ 3 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี้  
                 โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  ประกอบดวยคณะอนุกรรมการ
จำนวน  4  คณะ ดังนี้ 
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 1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
     บริษัทคำนึงถึงความสำคัญและการดำเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 

โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงานกระบวนการทางบัญชี และ
การเก็บบันทึกขอมูลการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอดาน
การทุจริตคอรรัปชั่นมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท ทำใหเกิดความเชื่อม่ันวาบริษัทมีการดำเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจ
ดำเนินการตามท่ีบริษัทไดกำหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบการควบคุมภายใน  

  ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1) นายสมเจตน    ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) นายยุทธนา      หยิมการุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 
 องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี 

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจ
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงแทน  
2)      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแก            
ผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรง
ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
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การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร        เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

 คาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือใหสามารถ 
 ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง 

ตำแหนงผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกำหนดหลักเกณฑและ
ดําเนินการสรรหา เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทใหม่ันคงและยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
 ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด   
หลักทรัพย         

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(3) การแตงตั้งกรรมการ 

(3.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (3.2) แตงตั้งโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป กรณีท่ีจะแตงตั้ง
กรรมการใหมเพ่ิมเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุนเทานั้นมีมติ
แตงตั้งกรรมการใหม 

(4) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตำแหนง
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากตั้งบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน                       
ใหใชวิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูก
แตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 
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(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  
7.3.2 กรณีของกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการทานงบการเงิน 
 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดต้ังข้ึนเพ่ือทำหนาท่ีชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาท่ีกำกับดูแลเก่ียวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหบริษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ัง รับผิดชอบในการ
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอในรายงานประจำป ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) นายพชร   ยุติธรรมดำรง                      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือ 
 ท่ีประชุม ผูถือหุนของบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ 

 ตรวจสอบ  1  คน และกรรมการตรวจสอบ  อยางนอย 2 คน 
(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง  
      พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี ความ 
ขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัยหรือผูมีอำนาจควบคุมของผู
ท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย 
(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความ ขัดแยง              
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท        
(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ 
      บริษัทและบริษัทยอย 
(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะ 
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กรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณ
เพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได    
(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ                  
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการ

แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  
            4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1) นายสมเจตน     ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบรหิาร 
3) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหาร 
4) นายสมชาย      เลิศวิริยจิตต กรรมการบริหาร 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึง
จะประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวนหนึง่ และอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือ 
บุคคลภายนอกอีกจำนวนหนึ่ง ก็ได                 

(2) คณะกรรมการบริหารประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และกรรมการ                   
อยางนอย 2   คน 

(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน
รวมถึง ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
 การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

(1) กรรมการบริหาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงเทาท่ีดำรงตำแหนงเปน 
      ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน  
(2) กรรมการบรหิาร เปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของ 
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 บริษัทมีวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไวและอาจ 
      เปลี่ยนแปลงไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
(3) กรรมการบริหาร มีวาระอยูในตำแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหนง และ 
 เม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ไดและอาจ 
        พนจากตำแหนงเม่ือ 

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 

(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
    กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2 .อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหาร
จัดการภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2567  มีการ 

ประชุม จำนวน 12 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุมโดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
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คิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 12 11  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 12 10  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 12 11  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต กรรมการ 12 11  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผูบริหาร จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 
1) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการผูอำนวยการ 
2) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการ 
3) นายยุทธนา       หยิมการุณ                  กรรมการ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร คือ เปนผูนำทางดานกลยุทธของบริษัท                 

โดยจัดทำและนำกลยุทธไปกำกับปฏิบัติ ติดตาม และดูแลเปาหมาย ยุทธวิธี แผนงานและนโยบาย เพ่ือใหเปนไปตาม
ทิศทางท่ีกำหนดไว 

 

7.4.1   คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
บริษัทตระหนักดีวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพยท่ีหาคามิได การสรรหากรรมการและผูบริหารท่ีเหมาะสม

กับบริษัทจึงเปนภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการวางนโยบายในการคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผูบริหาร ในขณะเดียวกันคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ยังมีภารกิจพิจารณานโยบายคาตอบแทนผูท่ีรวมกันทำใหบริษัทประสบความสำเร็จอยาง
ยุติธรรม 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมเม่ือเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงอยูในรูปของคาเบี้ยประชุมกรรมการ โดยขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนและหนวยงานท่ีเก่ียวของเปน
ประจำทุกป และคาตอบแทนผูบริหารพิจารณาจากผลประกอบการของกิจการและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแต
ละทาน  

1) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยพิจารณาจากลักษณะของการเปรียบเทียบกันกับระดับท่ี  
 ปฏิบตัิงาน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี 
 ไดรับจาก แตละคน โดยกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน  
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2) คาตอบแทนเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกำหนดตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  
และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนคาเบี้ยประชุมและโบนัส จะมีความ
จูงใจและสอดคลองกับผลงานของแตละคน และคำนึงถึงผลประโยชนท่ีผูถือหุนไดรับ 
 

 

รายช่ือ 
คาตอบแทนรายป (บาท) 

ป 2567 

1) นายพชร  ยุติธรรมดำรง 1,800,000 

ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

2) นายสมพร  เวชพาณิชย 360,000 

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 

 

3) นายสมเจตน  ทิณพงษ 1,200,000 

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

 

4) นางสาวทิพาพร  อัศวโสตถ์ิ 240,000 

กรรมการ  

5) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล 240,000 

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการผูอำนวยการ/ กรรมการบริหาร 

 

6) นางกิติมา  ปวเรศกุล 960,000 

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

7) นายยุทธนา  หยิมการุณ 1,200,000 

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

รวม 6,000,000 
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7.5  ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

      7.5.1 บุคคลากร 

  จำนวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทถือวาพนักงานเปนปจจัยความสำเร็จของบริษัท และสนับสนุนพัฒนาความสามารถในการทำงานให

เปนระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอยางเทาเทียมกัน ไมคำนึงถึงเพศ                
สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ มีสถานท่ีทำงานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยท่ีดี พนักงานไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทยังมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
สำหรับพนักงานอีกดวย 

ในวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทยอย มีจำนวนพนักงานรวม 34 คน ไดรับคาตอบแทนในสวน
ของเงินเดือนและอ่ืนๆ รวมจำนวนเงิน 17.40 ลานบาท ดังนี้  

1) สำนักกรรมการผูอำนวยการ จำนวน  2  คน 
2) ฝายบัญชีและการเงิน/ ฝายบริหารการเงิน จำนวน 7 คน 
3) ฝายกฎหมายและนิติกรรม  จำนวน 4 คน 
4) ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ จำนวน 4 คน 
5) ฝายบริหารและพัฒนาโครงการ จำนวน 9 คน 
6) ฝายขายและการตลาด จำนวน 6 คน 
7) ฝายพัฒนาธุรกิจ จำนวน 2 คน 

   

 นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  
พนักงานท่ีมีคุณภาพถือวาเปนปจจัยสำคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสำเร็จ การสรรหา การรักษา 

การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวท่ีมีคุณคาในการสงผลนำพาใหองคกร                       
สูความสำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญในการบริหารคาตอบแทนสำหรับพนักงานท่ีเปนธรรม 
และการสรางความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ท้ังนี้ นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดำเนินกิจการของบริษัท
และบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมงานและระดับตำแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ี    
      ความรับผิดชอบและความสำคัญท่ีมีตอองคกร เพ่ือใหเกิดการจายคาตอบแทนท่ีสามารถแขงขัน 
      ไดกับตลาดแรงงานภายนอก และในขณะเดียวกันสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 
2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจประเภทเดียวกันตามความเหมาะสม 
 กับตำแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับผลประกอบการ  
 สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการ 

ดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี้ 

รายละเอียดคาตอบแทน จำนวนเงิน (บาท) 
1) คาตอบแทน   16,731,953.00 
2) โบนัส  - 
3) เงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  371,917.00 
4) เงินสมทบประกันสังคม  297,534.00 
รวม 17,401,404.00 
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1) คาตอบแทนในระยะสั้น เชน เงินเดือน, โบนัสประจำป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชชั่น, ปรับเงิน 
เดือนประจำป อีกท้ัง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา      
รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา และการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอกบริษัท การประกันชีวิตและ 
อุบัติเหตุกลุม ชุดฟอรมพนักงาน สวัสดิการอ่ืนๆ เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา    
มารดา บุตร หรือคูสมรสท่ีชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณี  พนักงานสมรส 
กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน 

2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงินชวยเหลือพิเศษอ่ืนๆ กองทุนเงินกูยืมของบริษัท  
         กองทุนสำรองเลี้ยงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 

 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร จึงควรปฏิบั ติ                  

ตอพนักงานอยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ท้ังในเรื่องการจางงาน ผลตอบแทน การ
แตงตั้ง การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จึงไดกำหนดหลักการปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้  

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความ 
        เปนมนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
3) จัดเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม 
 ศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงาน             
 มีการเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู 
 ความสามารถความรูความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ 
   เรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผู 
  รองท่ีเปนระบบและยุติธรรม 
9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลง 
 ตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกันภายใต 
 วัฒนธรรมองคกรท่ีดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 
10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรและสังคม                    

 เพ่ือสรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา  
นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
พนักงานเปนปจจัยสำคัญและมีคุณคายิ่งท่ีนำมาซ่ึงความสำเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโตอยาง

ยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดีและทำงานอยางมืออาชีพ 
1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ 
 ของบริษัท 
2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความ 
      ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 
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3) มีการสรรหาพนักงานท่ีดี สรางพนักงานท่ีดี สรางพนักงานใหเกงท่ีมีพฤติกรรมในการทำงาน 
    อยางมืออาชีพ 
4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตน 
      ตามระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
5) พนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกิดผลสำเร็จ 
      ของงานโดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 
6) การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษัทจะพัฒนา 

พนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทำงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูท่ีใฝรู โดย
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ 

7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตาง ๆ ข้ึนอยูกับคุณภาพและผลสำเร็จของงาน  
 ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 
8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนำท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
9) ในการทำงานใหประสบความสำเร็จพนักงานตองมีท้ังความรูและทักษะดานตางๆ ท้ังดานในสายงาน 
 หลัก ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตอง 
 มีหลักสูตรเวียนไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 

 

7.6 ขอมูลสำคัญอ่ืนๆ  
 

 7.6.1  เลขานุการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เลขานุการบริษัท คือ นายสมชาย เลิศวิริยจิตต โดยไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปนี้ 
1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงาน 
      การมีสวน ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ     
      ทราบภายใน 7 วันทำการ  นับตั้งแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 
3) ประสานงานในเรื่องตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4) ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

                  หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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            7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูล 
9) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ  

 ชื่อ-นามสกุล : นางจุฑาทิพย   วันไชย 
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร  10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

 7.6.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  
          คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
               ในป 2567 บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย      
โดยมี นายประวิทย วิวรรณธนานุตร หรือนางสาวชุติมา วงษศราพันธชัย หรือนางสาวเจียมใจ  แสงส ีหรือผูสอบบัญชี  
ทานอ่ืนภายในสำนักงานเดียวกัน 
 

รายการ ป 2567 (บาท) 
1) งานตรวจสอบงบการเงินประจำป บมจ.ปรชีา กรุปและบริษัทยอย 390,000 
2) งานสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส บมจ.ปรีชา กรุปและบริษัทยอย 240,000 
3) งานตรวจสอบ บจก.เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ 60,000 
4) งานตรวจสอบ บจก.รวยลานลาน 50,000 
5) งานตรวจสอบ บจก.พี.บี.เอ็สเตท 30,000 
รวม 770,000 

 

ท้ังนี้ บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด และผูสอบบัญชีไมเปนกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจาง 
หรือดำรงตำแหนงหนาท่ีใดๆ ของบริษัท ตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 121 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด 
พ.ศ.2535 รวมตลอดถึงไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัทและบริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ              
หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว โดยผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นอกจากนั้น บริษัทไมไดใชบริการทางวิชาชีพดานอ่ืนๆ จากบริษัท สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด และ
กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทไมเคยเปนพนักงาน หรือหุนสวน หรือมีความเก่ียวของใดๆ ในบริษัท สอบ
บัญชี บริษัท พีว ีออดิท จำกัด ในชวงระยะเวลา 2 ปท่ีผานมา  

 
  คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)  

- ไมมี – 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 
 

 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา  

       8.1.1 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

             (1) กรรมการอิสระ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1)   นายพชร  ยุติธรรมดำรง 
2) นายสมพร เวชพาณิชย 
3) นางกิติมา ปวเรศกุล 

    กรรมการอิสระ มีความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  บริ ษัทจึ งกำหนดให คำว า                     
“กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไมทำหนาท่ีจัดการของบริษัท , บริษัทในเครือและบริษัทรวม                      
เปนกรรมการท่ีเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนท่ีมีอำนาจควบคุม และเปนผูซ่ึงไมมีความสัมพันธทางธุรกิจใน
ลักษณะท่ีจะทำใหมีขอจำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี ้

1) เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 0.5% ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือ
บริษัทรวม  

2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือไมไดเปน   
ผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทำใหมีขอจำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระแก
บริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไมเปนผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไม
เปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจากสถานะหรือตำแหนงท่ีอาจเกิดความขัดแยงดังกลาว
แลวเปนเวลา 1 ปข้ึนไป 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะท่ีเปนการจำกัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตำแหนง
กรรมการ ซ่ึงมีจำนวนเงินหรือมีมูลคาท่ีมีนัยสำคัญเปนสัดสวนกับรายไดตามเกณฑท่ีกำหนด และไมมีผลประโยชนหรือ
สวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะท่ีจะทำใหขาดความเปนอิสระ  

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการ         
ผูถือหุนรายใหญ 

  (2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดบัสูง 
     หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 

การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
กระทําโดยบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตามคุณสมบัติท่ีบริษัทกําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทโดยจะประกาศเชิญชวนใน
เว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุนเสนอรายชื่อ  และประวัติบุคคลเขามายังบริษัท  และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
คาตอบแทน จะทําการคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด โดย
พิจารณาจากประสบการณความรูความสามารถ ท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา  

    เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบแลวบริษัท จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกลาว เพ่ือขออนุมัติ
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยขอมติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึง
มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังคัดเลือกกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใน
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คณะกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตําแหนงกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีวางลงหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และ
นําเสนอรายชื่อตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 

1) การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือมาดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท ซ่ึงนอกจากการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เชน คุณวุฒิ ประสบการณ ความชำนาญ มีทักษะ
ประสบการณ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ เปนตน โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท โดย
รวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน และ
ภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

2) การสรรหาผูบริหารระดับสูง 
การสรรหาและการแตงตั้งผูบริหารระดับสูงสุด คือ กรรมการผูอำนวยการ รองกรรมการผูอำนวยการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติตางๆ 
เชนคุณวุฒิ ประสบการณ ความชำนาญในวิชาชีพ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส เปนตน และเสนอชื่อเพ่ือให
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอชื่อตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
บริษัทมีนโยบายวาดวยความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท  

     บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในดานการกำหนด
ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อม่ันวาการกำหนดความ
หลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เปนปจจัยสำคัญท่ีชวยเสริมสรางความสมดุล
ดานความคิด ดานคุณภาพการทำงาน รวมถึงประสิทธิภาพดานการตัดสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเปนประโยชนตอ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1.  เพ่ือเสริมสรางใหเกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมข้ึน 
2.  เพ่ือเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรคของคณะกรรมการบริษัทท่ีเปนประโยชนตอบริษัท 
3.  เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

          4.  เพ่ือนำมาใชเปนหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท 
  ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวย บุคคลท่ีมีความรู  

ความสามารถประสบการณ ความรูความเชี่ยวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร  มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล  และสามารถอุทิศเวลาให
ไดอยางเพียงพอ โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอ่ืน 

           ท้ังนี้ ปจจุบันบริษัท อยูระหวางการสรรหากรรมการเพศหญิงเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีความหลากหลายของ
โครงสรางคณะกรรมการมากข้ึน คณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) มีจำนวน 7 ทานกลาว                         
คือ เปนชาย  5  ทาน หญิง 2 ทาน  ชวงอายุมากกวา 60 ป จำนวน 6 ทาน  คณะกรรมการประกอบดวย 

• กรรมการอิสระ (กรรมการอิสระ 3 ทาน คือ นายพชร ยุติธรรมดำรง, นางกิติมา ปวเรศกุล,และ  นายสมพร เวชพาณิชย) 

• กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 4 ทาน (นายพชร ยุติธรรมดำรง, นางกิติมา ปวเรศกุล,                
นายสมพร เวชพาณิชย, และ นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ) 

• ซ่ึงกรรมการอิสระจำนวน 1 ทาน  มีประสบการณการทำงานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท คือ                     
นางกิติมา ปวเรศกุล 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน   (นายสมเจตน ทิณพงษ, นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล และ นายยุทธนา  
หยิมการุณ) 
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• นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัท (นายพชร ยุติธรรมดำรง) ไมได เปนบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบริหาร (นายสมเจตน  ทิณพงษ ) รวมท้ังมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตางกัน                      
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวดประวัติกรรมการและผูบริหาร หมวดบทบาทอำนาจหนาท่ีของประธาน
กรรมการบริษัทและหมวดขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร) 
นอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดคุณสมบัติดานทักษะท่ีจำเปนตอการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)                                    

ไวจำนวน 7 ดาน ดังนี้  1) ดานกลยุทธการตลาด 2) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ดานวิศวกรรม 4)                      
ดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 5) ดานรัฐศาสตร 6) ดานเศรษฐศาสตร 7) ดานการบริหารความเสี่ยง  ท้ังนี้ เพ่ือให
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถวนตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนดไว อันเปนประโยชนในการกำหนดกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท       

Board Skill Matrix         

      Board Diversity 

  รายชื่อคณะกรรมการ บริษัท 

บริหาร
จัดการ / 
การตลาด 

บัญชี
การเงิน วิศวกรรม กฏหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร 

บริหาร 
ความ
เสี่ยง 

1 นายพชร         ยุติธรรมดํารง  ประธาน       / /    

2 นายสมพร       เวชพาณิชย กรรมการ / /   /   /  

2 นายสมเจตน    ทิณพงษ กรรมการ /   /   / / / 

4 นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ    /           

5 นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ /       /      / 

6 นางกิติมา        ปวเรศกุล กรรมการ  /      

7 นายยุทธนา      หยิมการุณ กรรมการ    / /        /     / 
 

8.1.2  การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทกำหนดไว         

(1) นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา
การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควร
หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับ
รายการท่ีพิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไม
เขารวมพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

1) ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน   
ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงานกำกับดูแลกำหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของบริษัท 

2)   หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ ท่ีอาจกอใหเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

3)  ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไมเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอำนาจการพิจารณาของฝายจัดการ ตองผาน
การสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือ
หุน 
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4)    ในกรณีท่ีมีความจำเปนตองทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไข 
การคาท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5)    ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
   

(3)  นโยบายตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ัน  
  

      คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันท่ีจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการ
ทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกำหนดเกณฑและแนวปฏิบัติ
หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท     
ท่ีจะแสวงหาผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม                   
เพ่ือแสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนำระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปชั่น 
 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายในองคกร 

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆจาก             
คูคา ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 

(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยม            
ท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกันหามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรือ
บุคคลอ่ืน 

(3) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงาน                
ของบริษัทมีสวนไดเสียหรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 

(4) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(5) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติหรือ

ปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(6) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรือ่งการทุจริต 

                        คอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำ 

 ทุจริตและคอรัปชั่น 
 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายนอกองคกร  

บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

(8) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ                 
จากบุคคลหรือองคกรภายนอกโดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความ
ผิดพลาดเกิดข้ึน      

(9) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชอง 
 ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 
(10)  การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการ  

 ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
(11)  บริษัทบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ 
 อ่ืนๆ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพ 
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      ลักษณท่ีดีใหแกบริษัทโดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 
(12)  บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทำการอันการ 

ฝกใฝพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรม
ทางการเมืองภายใตบทบัญญติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนำ 
ทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนในการดำเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทำใหเกิดความเขาใจวา
บริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง 
 

 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด 
 

 

บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิดเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน ลูกคา หรือบุคคล 
ภายนอก สามารถรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นำมาซ่ึง  ความเสื่อมเสียในทรัพยสินและชื่อเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื่องแจง พรอมแนบขอมูลท่ีนาเชื่อถือ เพ่ือใหสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอำนวยการ  

ท้ังนี้ การแจงเบาะแสถือเปนความลับท่ีสุด แจงไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจำเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี
แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทำใหบริษัทสามารถแจงผลดำเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมใหทราบได โดยมี
ขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการกระทำใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ
ยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการตั้งใจหลอกลวงผูอ่ืนดวยการแสดง
ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

นโยบายการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด  
 

เพ่ือเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด บริษัทจะปกปดชื่อ ท่ีอยู หรือ ขอมูล
ใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน
ความลับ โดยจำกัดเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทานั้นท่ีสามารถเขาถึง
ขอมูลดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตำแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนท่ีในการ
คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใดหรือความไม
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ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื่อง
รองเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความม่ันใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตำแหนง ลงโทษ หรือไดรับ
ผลกระทบใดๆจากการปฏิเสธการใหสินบนถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทำใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาส
ในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเชื่อในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น โดยไมยอมรับการใหสินบน
หรือการรับสินบน และการคอรรัปชั่นอยางสิ้นเชิง เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทำขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวพนักงานท่ีตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 
4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเชื่อวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร

บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 
กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิด 

เม่ือมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังท่ีบริษัท และเม่ือผูรับเรื่องรองเรียนซ่ึงเปนผูท่ีบริษัท
ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ
ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรียนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง
การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรื่องใหบุคคลท่ีเก่ียวของ โดย
พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบหา
ขอเท็จจริงพรอมท้ังติดตามความคืบหนา เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินการท่ีเหมาะสมกับขอรองเรียนท่ีไดรับ โดยมี 
แนวปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคล
ใหนำสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย
และหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนำสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีอาจสอถึงการทุจริต ซ่ึงหมายถึง การกระทำใดๆ เพ่ือแสดงหา
ประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น การฉอโกง
เปนตน ใหนำสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 

4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรียนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนำสงกรรมการ 
5) ผูอำนวยการ เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สำหรับ 

      ดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกลาว 

จากนั้นใหผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนแจงการรับเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สำหรับติดตามความ
คืบหนาการดำเนินการขอรองเรียนนั้นๆ 

 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาท่ีตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีท่ีพบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทำการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท 
ท่ีกำหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

เม่ือการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 
ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพ่ือแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ท้ังนี้ กระบวนการตั้งแตรับเรื่องรองเรียนจนกระท่ังแจงกลับไปยังผูรองเรียน ควรดำเนินการตามกำหนด
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

73/189



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

                        (2.1)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี  21   กุมภาพันธ   2567 
                        (2.2)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2567 วันท่ี  9     พฤษภาคม   2567 
                        (2.3)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2567 วันท่ี  8     สงิหาคม      2567 
                        (2.4)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2567 วันท่ี  7     พฤศจิกายน  2567 
                  (3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ 
                        คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
                        ตรวจสอบ ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน 
                        ของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

(4)  กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง   
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอำนวยการ  
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวน
งาน หัวหนาผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง 
อาจพิจารณาให มีการประชุม แยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือ
ขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

                   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ และในป 2567  มีการประชุม จำนวน 4 ครั้ง  

• ครั้งท่ี 1 วันท่ี  21 กุมภาพันธ    2567 

• ครั้งท่ี 2 วันท่ี  9   พฤษภาคม   2567 

• ครั้งท่ี 3 วันท่ี  8   สิงหาคม      2567 

• ครั้งท่ี 4 วันท่ี  7   พฤศจิกายน  2567 
ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ 

 จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี 
เขารวมประชุม 

1) นายพชร   ยตุิธรรมดำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ  4 4  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 4 3  
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 4 3  
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การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดำเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงาน
การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รายงานการทำระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8.2.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ

ถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผู
ตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท 

(3) เสนอแตงตั้งและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทำรายการระหวางบริษัท

กับบริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ     
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมี 

สิ่ งผิดปกติ  หรือมีความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการ
ดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ         

(8) ใหคำปรึกษาและแนะนำเก่ียวกับการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
ประสานงานกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต 
แนวทาง แผนงานและปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวามี
สาระสำคัญ 

(9) ประสานงานเก่ียวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผน การ
ตรวจสอบการรายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ี
พบระหวางการตรวจสอบ     

(10)  จัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพ่ือทำหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยังคณะกรรมกา
ตรวจสอบ 

(11)  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน
ระยะๆ  

(12)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ 

8.3.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กำหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความเสี่ยง 
  ทางการดำเนินการความเสี่ยงทางการเงิน ฯลฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดำเนนิกิจการของบริษัท 
(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ี 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 

   8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ัน

ใหแกผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการ
ดำรงตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร       เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายสมเจตน    ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
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                   (2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2567 วันท่ี 21 กุมภาพันธ  
                    2567  

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับ
มอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วัน
กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไม
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยก
ตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จำนวน 3 ทาน มีการประชุม จำนวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2567 ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ การประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา 
เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียด
การเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

 
 

 

8.3.3 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ

เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 2.  อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหาร 
      จัดการภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  

จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 

1  1  

2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  

3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  
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 3.   ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
            การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2567                

มีการประชุม จำนวน 12 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังระเบียบวาระการ
ประชุมละเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุมโดย
ทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 12 11  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 12 10  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 12 11  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต กรรมการ 12 11  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีดี จึงไดกำหนดและ

วางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร โดยสงเสริมใหมีระบบงานท่ีเปนลายลักษณอักษร มีการ

ตรวจสอบและควบคุมโดยผูปฏิบัติงานในระดับแรก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยาง

เต็มท่ี แตยังคงรักษาความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสามารถแขงขันได โดยบริษัท ไดมีการวาจางบุคคล ภายนอกท่ี

มีประสบการณและชำนาญในดานการตรวจสอบภายใน เปนผูทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน อำนาจดำเนินการ และกฎระเบียบของหนวยงานกำกับดูแล รวมท้ังทำหนาท่ีประเมินความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกชั้นหนึ่ง และคณะกรรมการจัดใหมีการตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน หนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

1) การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีการกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ             

ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอ

การบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต

คอรรัปชั่นในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสามารถระบุและประเมินความ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

(1) มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและวงเงินอำนาจอนุมัติของแตละระดับอยางชัดเจนและ 

 เปนลายลักษณอักษร 

(2) มีการแบงหนาท่ีอนุมัติ หนาท่ีบันทึกรายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และหนาท่ีในการดูแล 

 จัดเก็บทรัพยสินออกจากกันเพ่ือเปนการตรวจสอบซ่ีงกันและกัน 

(3) มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน 

 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเก่ียวกับการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ   

 กรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการทำธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ี 

 ถูกตองมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ตลอดจน 

 มาตรการในการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทำท่ีฝาฝนกฎหมาย 

(4) มีการกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและ 
 ข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการ 
      ทุจริคอรรัปชั่น และนำนโยบายและมาตรฐานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นไปปฏิบัติในบริษัท 
 ยอยดวย 

3) ระบบสารสนเทศ 
บริษัทจัดใหมีรายงานตามกำหนดเวลาและมีขอมูลท่ีเก่ียวของในเชิงวิเคราะหท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงรวมถึง

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนิน
ไปไดตามท่ีวางไว ตลอดจนการจัดใหมีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
ควบคุมภายใน  
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4) ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับ

เปาหมายอยางสม่ำเสมอ อาทิ รายงานทางการเงิน รายงานความคืบหนาของการดำเนินงานในดานตางๆ และในกรณีท่ี
การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมแกไข ปรับปรุง หรือดูแลใหฝายบริหาร
นำเสนอแผนงานเพ่ือแกไขสถานการณ 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญและการดำเนินการท่ีมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 
โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำเนินการ กระบวนการทางบัญชี และ
การบันทึกขอมูล การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือทำใหเกิดความเชื่อม่ันวาบริษัทมีการดำเนินงานท่ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินความเชื่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูลประกอบ
พิจารณาการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจน
นโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับเงินและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจดำเนินการท่ีบริษัท
กำหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม  

 

   
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทมีความเชื่อวาการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการรวบรวมการกำกับดูแลกิจการ กลยุทธและ
การปฏิบัติงานเขาดวยกัน ซ่ึงทราบดีวาความเสี่ยงทุกประเภทอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา จึงตองมีระบบปองกันความ
เสี่ยงและคอยติดตามดูแลใหเปนสวนหนึ่งของระบบการทำงาน เพ่ือใหบริษัทลดโอกาสความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนและให
ไดมาซ่ึงโอกาสทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความสำคัญตอระบบการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรับรู ควบคุม จำกัด ลดโอกาสและ
ปริมาณความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน ไดจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ ซ่ึงมีหนาท่ีเสนอแผนงาน                 
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติการตามแผนตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ดานสภาพแวดลอมในองคกร 
2) ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
3) ดานระบุความเสี่ยง 
4) ดานการประเมินความเสี่ยง 
5) ดานการจัดแผนจัดการความเสี่ยง 
6) ดานกิจกรรมการควบคุม 
7) ดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
8) ดานการติดตามผล 
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9.2    รายการระหวางกัน 
 

9.2.1 รายการบัญชีกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซ่ึงกิจการเหลานี้เก่ียวของกันโดยการถือหุน

และ /หรือมีกรรมการรวมกัน รายการระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญท่ีรวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือ
ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคาท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ
สำหรับรายการท่ีไมมีราคาตลาด 

รายการบัญชีท่ีสำคัญท่ีมีกิจการท่ีเก่ียวของกัน สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และป 2566 มีดังนี้ 
 

 
  

บาท 

   
  งบการเงินรวม 
       ป 2567       ป 2566 
ตนทุนบริการ    
     บริษัท พัฒนาการอพาทเมนท จำกัด                                            122,000.00    119,000.00 
คาเชา 
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด                                       

 
             -                                 

   
  12,000.00 

คาบริการ    
 บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด      2,547,536.76  2,533,588.80 
คารับรอง 
    บริษัท พี แอนด บี รัชดา โฮเต็ล จำกัด 
ดอกเบี้ยจาย 
    บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด 
ซ้ือท่ีดิน 
    บริษัท ทีเอสเอ แอนด พี จำกัด 

 
       76,517.02 
 
     2,226,411.09 
 

- 

  
  12,316.71 
 
2,287,062.17 

 
85,600,000.00 

 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระสำคัญกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และป 2566  มีดังนี้ 
  บาท 
  งบการเงินรวม 
           ป 2567           ป 2566 
เงินประกันการเชา    
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด             805,920.00          805,920.00 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน    
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด 
     บริษัท พัฒนาการ อพาทเมนท จำกัด 
      

              28,806.54 
                    - 
                                    

           31,554.30 
          10,000.00 
                          

หนี้สินตามสัญญาเชา    
 บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด   43,848,092.05      45,094,216.96 
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รายการคาเชาจายระหวางกัน 
 

 บริษัทเชาพ้ืนท่ีอาคารกับ บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด โดยเชาพ้ืนท่ีอาคารปรีชากรุป เลขท่ี 1919                        

ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ชั้น 4, 6 และ 8 พ้ืนท่ีรวม 1,854 ตารางเมตร              

ตามการใชสอยจริง และความเหมาะสมของบริษัท โดยมีอัตราคาเชาชั้น 4 ตารางเมตรละ 100 บาท คิดเปนคาเชา

เดือนละ 36,860 บาท ชั้น 6 ตารางเมตรละ 170 บาท คิดเปนคาเชาเดือนละ 75,650 บาท และชั้น 8 ตารางเมตรละ 

170 บาท คิดเปนคาเชาเดือนละ 176,868 บาท คาบริการระบบปรับอากาศและคาสวนกลาง จำนวน 163,394 บาท

ตอเดือน รวมอัตราคาเชาและบริการ 452,772 บาทตอเดือน รวมระยะเวลา 1 ป ตั้งแต วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2567 ถึง               

31 มกราคม 2568  เปนจำนวนเงิน 5,433,264 บาทตอป  
 

9.2.2 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
 

บริษัทมีความจำเปนตองใชอาคารท่ีตั้ง เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร เปนท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

บริษัทมอบหมายใหบริษัทยอยรับผิดชอบในการบริหารโครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนา เริ่มตั้งแต
การบริหารงานขายการบริหารงาน ตลอดจนถึงการบริหารชุมชน ซ่ึงถือเปนการบริการหลังการขาย โดยมีการแบงแยก
ขอบเขตภาระหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจนบนพ้ืนฐานของคาบริการท่ีตกลงกันตามราคาตลาดท่ัวไปและเปนธรรมแก
ท้ังสองฝาย อีกท้ัง บริษัทยังถือหุนในบริษัทยอยท้ังหมด จึงม่ันใจไดวา จะไมเปนชองทางในการยักยายถายเทสินทรัพย
ของบริษัท เพราะผลประกอบการของบริษัทยอยจะนำมาผนวกรวม ในงบการเงินรวม  

ข้ันตอนการทำรายการระหวางกันเริ่มตนจากความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำเสนออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ในทางปฏิบัติบริษัทมีการกำหนดอำนาจท่ีชัดเจนในแตละระดับ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
ตรวจสอบได อีกท้ัง ยังมีฝายตรวจสอบภายในท่ีสอบทานการทำรายการตางๆ ถึงความเพียงพอ และเหมาะสม พรอม
นำเสนอรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตอไป 
 

9.2.3 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 

บริษัทยังมีความจำเปนในการทำรายการระหวางกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรโดยรวม เพ่ือรักษา
ไวซ่ึงคุณคาของผลิตภัณฑและบริการ อันนำไปสูความเชื่อม่ันท่ีมีตอบริษัท เพ่ือการเติบโตอยางตอเนื่อง ยั่งยืน และมี
ประสิทธิภาพ 
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สวนท่ี 3 
 

การกำกับกิจการดูแล  
 

ขอมูลงบการเงิน 
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565, ป 2566 และ ป 2567 

หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2565  % ป 2566 % ป 2567 % 
สินทรัพย 

 
          

สินทรัพยหมุนเวียน 
 

          

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 106,100,273 21.29 77,284,129 15.62  27,581,374 5.31 
 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 8,056,804 1.62 7,317,040 1.48 5,038,631 0.97 
  ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย 201,708,618 40.47 220,061,527 44.46 273,067,177 52.56 
  สินทรัพยทางการเงินอื่น 9,112,840 1.83 21,662,547 4.38 261,753 0.05 
 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 40,000 0.01 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 324,978,535 65.20 326,325,243 65.93 305,988,934 58.90 
สินทรัพยไมหมุนเวยีน           
  เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกนั 2,704,871 0.54 4,834,178 0.98 5,065,519 0.98 

 ลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น 2,979,504 0.60 4,646,948 0.94 6,243,545 1.20 

  ที่ดินรอการพัฒนา 30,000,000 6.02 30,000,000 6.06 77,188,114 14.86 

  อสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน 92,351,823 18.53 85,476,285 17.27 83,195,234 16.01 

  อาคารและอุปกรณ 590,358 0.12 680,677 0.14 886,166 0.17 

 สินทรัพยสิทธิการใช 43,799,848 8.79 41,808,946 8.45 39,818,043 7.66 

  สินทรัพยไมมีตัวตน 38,576 0.01 53,582 0.01 97,266 0.02 
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,004,020 0.20 1,095,220 0.22 1,017,520 0.20 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 173,469,000 34.80 168,595,836 34.07 213,511,408 41.10 

 รวมสินทรัพย 498,447,535 100.00 494,921,079 100.00 519,500,343 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565, ป 2566 และ ป 2567 
      หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2565 % ป 2566 % ป 2567 % 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

  
        

หนี้สินหมุนเวยีน 
  

        
  เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 53,254,423 10.68 9,143,959 1.85 15,316,772 2.95 
  เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึงป 0.00 0.00 0.00 0.00 1,203,755 0.23 
 หน้ีสินตามสัญญาเชาสวนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึงป 1,185,474 0.24 1,246,125 0.25 1,309,879 0.25 
  ประมาณการตนทุนโครงการ 2,289,684 0.46 2,716,127 0.55 3,070,331 0.59 
  ประมาณการหน้ีสิน 32,013,367 6.42 31,660,267 6.40 30,492,736 5.87  

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 34,000 0.01 32,000 0.01 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 88,742,948 17.80 44,800,478 9.06 51,425,473 9.90 

หนี้สินไมหมุนเวยีน 
 

       
  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00 41,033,443 8.29 105,725,776 20.35 
  หน้ีสินตามสัญญาเชา 45,094,217 9.05 43,848,092 8.86 42,538,213 8.19 
  ประมาณการหน้ีสินสำหรับ

ผลประโยชนของพนักงาน 1,451,319 0.29 2,700,673 0.55 2,909,500 0.56 
  หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 1,553,769 0.31 1,313,628 0.27 1,687,207 0.32 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 48,099,305 9.65 88,895,836 17.96 152,860,696 29.42 
รวมหนี้สิน 136,842,253 27.45 133,696,314 27.01 204,286,169 39.32 

สวนของผูถือหุน 
 

       
ทุนเรือนหุน 

 
       

  ทุนจดทะเบียน         
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน                 

มูลคาหุนละ 1 บาท 
336,000,000 

 
336,000,000 

 
336,000,000  

  ทุนที่ออกและชำระแลว       
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน  336,000,000 67.41 336,000,000 67.89 336,000,000 64.68 
  สวนเกินมูลคาหุน 88,750,822 17.81 88,750,822 17.93 88,750,822 17.08 
กำไร(ขาดทุน)สะสม 

 
     

  จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 13,287,119 2.67 13,287,119 2.68 13,287,119 2.56 
  ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) (76,432,659) (15.33) (76,813,175) (15.52) (122,823,768) (23.64) 

รวมสวนของผูถือหุน 361,605,282 72.55 361,224,766 72.99 315,214,173 60.68 
รวมหนี้สินสวนของผูถือหุน 498,447,535 100.00 494,921,080 100.00 519,500,343 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565, ป 2566 และ ป 2567 

      หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2565 % ป 2566 % ป 2567 % 
รายได             

  รายไดจากการขายและบริการ 102,028,365 100.00 170,624,897 100.00 29,465,164 100.00 
  ตนทุนขายและบริการ (76,182,012) (74.67) (119,190,447) (69.86) (14,874,403) (50.48) 

กำไรขั้นตน 25,846,353 25.33 51,434,450 30.14 14,590,761 49.52 
  รายไดอื่น 898,502 0.88 1,434,106 0.84 562,894 1.91 
  ตนทุนในการจัดจำหนายและคาใชจายใน

การบริหาร  (47,490,169) (46.55) (49,658,793) (29.10) (58,936,019) (200.02) 
  ตนทุนทางการเงิน (2,371,218) (2.32) (2,287,062) (1.34) (2,228,228) (7.56) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป (23,116,532) (22.66) 922,701 0.54 (46,010,592) (156.15) 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น         
ผลกำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก
ค ณิ ต ศ าส ต ร ป ระกั น ภั ย ส ำห รับ โค รงก า ร
ผลประโยชนพนักงาน 

0.00 0.00 (1,303,217) (0.76) 0.00 0.00 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป 0.00 0.00 (1,303,217) 0.00 0.00 0.00 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  (23,116,532) (22.66) (380,516) (0.22) (46,010,592) (156.15) 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565, ป 2566 และ ป 2567 
     หนวย:บาท 

 รายละเอยีด ป 2565 ป 2566 ป 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

  กำไร(ขาดทุน)สำหรับป (23,116,532) 922,701 (46,010,592) 
  ปรับกระทบขาดทุนกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน 
   

  ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึน้ 48,536 34,490 662,150 
  ขาดทุนจากการดอยคา 0.00 0.00 2,582,630 
   คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญช ี 12,388,149 11,145,143 4,568,515 
  ดอกเบ้ียรับ (52,391) (415,686) (183,242) 
  ตนทุนทางการเงิน 2,371,218 2,287,062 2,228,228 
  กำไรจากการขายและตัดจำหนายสินทรัพย (10,575) (10,499) 0.00 
  รายไดจากการตัดบัญชีหน้ีสิน (206,368) (637,881) 0.00 
  ประมาณการคาเสียหายจากคดีความฟองรอง 0.00 0.00 6,995,240 
   ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน  135,262 134,136 342,500 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดำเนินงาน 

(8,442,701) 13,459,466 (28,814,571) 

  การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระหลักประกัน 0.00 (2,129,307) (231,341) 

   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (2,741,329) 626,726 541,935 
   ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  7,173,283 (20,335,994) (98,010,298) 
  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 (40,000) 
  ที่ดินรอการพัฒนา 0.00 0.00 (501,482) 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  19,200 (100,200) 77,700 
  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 44,043,602 (43,588,691) 6,172,813 
   ประมาณการตนทุนโครงการ (23,615) 426,443 354,203 
  ประมาณการหน้ีสิน (446,538) (353,100) (8,162,770) 

  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 0.00 34,000 (2,000) 
   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 148,860 (124,031) 373,579 
  เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนินงาน 39,730,762 (52,084,688) (128,242,232) 
   รับดอกเบ้ีย 54,547 396,379 163,124 
  จายชำระประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชนพนักงาน (0.00) (188,000) (133,673) 
   จายภาษีเงินได (1,667,585) (1,560,590) (502,155) 
   เงินรับคืนภาษีเงินได 14,064 0.00 0.00 
  เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน 38,131,788 (53,436,899) (128,714,936) 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2565, ป 2566 และ ป 2567 
     หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2565 ป 2566 ป 2567 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

  สินทรัพยทางการเงินอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง 34,961,724 (12,549,706) 21,400,794 
  ซ้ืออุปกรณ (129,483) (332,743) (476,854) 
  จำหนายสินทรัพย 10,580 10,500 0.00 
  ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (16,120) (34,760) (68,880) 

   เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  34,826,701 (12,906,709) 20,855,060 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

 รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 41,000,000 65,760,000 
 จายชำระเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน (4,152,156) 0.00 0.00 
 จายชำระหน้ีสินตามสัญญาเชา (1,127,775) (1,185,474) (1,246,125) 
  จายดอกเบ้ีย (2,519,535) (2,287,062) (6,356,754) 
    เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ  (7,799,466) 37,527,464 58,157,121 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  65,159,022 (28,816,145) (49,702,755) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 40,941,252 106,100,274 77,284,129 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 106,100,274 77,284,129 27,581,374 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย ป 2565 ป 2566 ป 2567 
1 อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.66 7.28 5.95 
2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.39 2.37 0.64 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร     
1 อัตรากำไรขั้นตน % 25.33 30.14 49.52 
2 อัตรากำไร(ขาดทนุ)สุทธ ิ % (22.66) 0.54 (156.15) 
3 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (6.19) 0.26 (13.60) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % (4.71) 0.19 (9.07) 
2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม เทา 0.21 0.35 0.06 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงิน     
1 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.38 0.37 0.65 
2 อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย เทา 15.80 (12.69) (20.17) 
3 อัตราการจายเงินปนผล % 0.00 0.00 0.00 

ขอมูลตอหุน     
1 มูลคาทางบัญชีตอหุน บาท 1.08 1.08 0.94 
2 ขาดทุนสุทธิตอหุน บาท (0.07) 0.00 (0.14) 
3 เงินปนผลตอหุน บาท 0.00 0.00 0.00 

อัตราการเติบโต     
1 ยอดขาย % 64.17 67.23 (82.73) 
2 คาใชจายในการขายและบริหาร % (24.19) 4.57 18.68 
3 กำไร(ขาดทุน)สุทธ ิ % (47.19) (96.01) (5,086.51) 
4 สินทรัพยรวม % 3.13 (0.71) 4.97 
5 หน้ีสินรวม % 38.76 (2.30) 52.8 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

  
ชื่อ-นามสกุล นายพชร ยุติธรรมดำรง 
อายุ 77 ป 
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
ไดรับการแตงตั้งป 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- นิติศาสตรดษุฏีบัณฑติกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

  
ประกาศนียบัตร - วิทยาลัยการทัพเรือ รุน 21 (พ.ศ.2531-2532) 
  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  
บริษัทอ่ืนๆ  
ปจจุบนั คณะกรรมการกฤษฎีกา 
ตำแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน บริษัท อมรินทร เทเลวิชัน่ จำกัด 
ตำแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 55/2549 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 22/2551 
สถาบนั Thai Institute of Directors 
หลักสูตร Public Director Certification Program 
สถาบนั Public Director Institute 
หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปรอ. รุนที่ 399 
สถาบนั วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 
อ่ืนๆ 
 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

 
ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว             
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย           
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  
 

 

   
 ชื่อ-นามสกุล นายสมพร เวชพาณชิย 

อายุ 78  ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
ไดรับการแตงตั้งป 2548 
 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- ปริญญาโทเศรษฐศาสตร Middle Tennessee State University 

ประกาศนียบัตร - วิชาชีพกฎหมายชัน้สูง สภาทนายความ 
- วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุน 4  
- Audit Committee Program รุน 5/05 

ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2548-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท แจกเจีย อุตสาหกรรม (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
พ.ศ.2518-ปจจุบัน บริษัท เค วี เอส เมนเนจเมนท จำกัด 
ตำแหนง   กรรมการผูจัดการ 
 

บริษัทอ่ืนๆ 
พ.ศ.2518-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการบริษัท เค วี เอส เมนเนจเมนท จำกัด 
พ.ศ.2554-ปจจุบัน บริษัท สอบบัญชี ดไีอเอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
ตำแหนง Senior Partner Tax & Legal 
พ.ศ.2541-ปจจุบัน บริษัท ที ซี ยูเนียน โกลบอล จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการตรวจสอบ 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการ                      
ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว     
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย 
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
 

ไมมี 
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   56-1 One Report  

 

 
ชื่อ-นามสกุล 

 
รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ 

อายุ 75 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/                  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/              
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ไดรับการแตงตั้งป 2551 

คุณวุฒิการศึกษา - พ.ศ. 2514 Bachelor of Engineering (B.Eng.) University of 
Tasmania (Australia) (Colombo Plan Scholarship) 

- พ.ศ. 2516 Master of Engineering (M.Eng.) Asian Institute of 
Technology (AIT) (British Government Scholarship) 

- พ.ศ. 2523 ระดับปริญญาเอก Doctor of Engineering (D.Eng.) 
Asian Institute of Technology (AIT) (King’ s Scholarship 
(Thailand)) 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ปจจุบนั บริษัท อมตะ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการบริหาร 
ปจจุบนั Myandawei Industrial Estate Company Limited. 
ตำแหนง 
ภาคราชการ 
ปจจุบนั  
 
 
 
ภาคการศึกษาของรัฐ 
ปจจุบนั 
 
 
 
ประวัติการทำงานทีผ่านมา 
  ภาคนิติบัญญัต ิ
  ภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ/องคการมหาชน 
    สำนักนายกรัฐมนตรี 
    กรรมการบริหาร 
    กรรมการบริหาร 
     

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะทำงานสรรหา คัดเลือก เจรจา และกำกับ
ติดตามการดำเนินการของผูลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (แตงตั้ง
โดยคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ นายกรัฐมนตรี
เปนประธานคณะกรรมการฯ) 
 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
และประธานคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัราชภัฎธนบุรี 
 
-วุฒิสมาชิก สภานิตบิัญญัต ิ
 
 
องคการบริหารการพัฒนาพื้นทีพ่ิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อสมท.) 
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กระทรวงมหาดไทย 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงคมนาคม 
กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร 
ประธานที่ปรึกษา 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
ผูวาการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 
ผูชวยอธิการบด/ีรักษาการรองอธิการบดี       
(ฝายพฒันา) 
รองศาสตราจารยระดบั 9 ประจำคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
ภาคเอกชน 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
ประธานกรรมการ 
 
รองประธานกรรมการ 
Project Management ในภาคราชการ  /  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
องคการตลาด 
การทางพิเศษแหงประเทศไทย (เมื่อคร้ังสังกัดกระทรวงมหาดไทย) 
 
บริษัท ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงใหม จำกัด (สุวรรณภูมิ) 
การทาอากาศยานแหงประเทศไทย 
การรถไฟแหงประเทศไทย 
องคการรถไฟฟามหานคร 
 
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2533 - 2542) 
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2529 - 2542) 
บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 
 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาต ิ(NIA) 
สำนักงานพฒันาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (GISTDA) 
คณะกรรมการพลังงานนิวเคลยีรเพื่อสันติ สำนักงานปรมาณูเพือ่สันต ิ
องคการจัดการน้ำเสีย 
ศูนยอิเล็กทรอนิคสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) 
 
มหาวิทยาลยัขอนแกน (พ.ศ. 2531 - 2533) 
 
มหาวิทยาลยัขอนแกน (พ.ศ. 2515 - 2533) 
 
 
บริษัท ไทย แอกโกร เอ็กซเชนจ จำกัด 
บริษัท บริษัท โมนารช วลิล ดิเวลลอปเมนท จำกัด 
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) 
(EAST WATER) (พ.ศ. 2542-2544) 
บริษัท ยูนิเวอรแซล ยูทิลติี้ส จำกัด 
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม (GENCO) 
(พ.ศ. 2540 - 2542) 
กลุมบริษัททีป่รึกษา CSACorp. Ltd. 
ดานวิศวกรรม/คอมพิวเตอร/สถาปตยกรรม (พ.ศ. 2530 - 2532) 
บริษัท อมรพันธนคร-สวนสยาม จำกัด (พ.ศ. 2528 - 2532) 
รัฐวิสาหกิจ เชน 
- ประธานอนุกรรมการกำกับการออกแบบรายละเอียดการนิคม
อุตสาหกรรมแหลมฉบังและเขตสงออก (พ.ศ. 2531) 
- อนุกรรมการกำกับการออกแบบรายละเอียดทาเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด (พ.ศ. 2532) 
- อนุกรรมการคัดเลือกผูลงทุนโครงการรถไฟฟาขนสงมวลชน     
(พ.ศ. 2532) 
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    รางวัลเกียรติคุณทางการศึกษาและอ่ืนๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ่ืนๆ 
 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

 
- อนุกรรมการเรงรัดโครงการกอสรางทางดวนข้ันท่ี 2 (พ.ศ. 2533) 
- ประธานอนุกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรซอฟตแวรและ
ฮารดแวร การทางพิเศษแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2533) 
- อนุกรรมการวิชาการดานการแกไขปญหาน้ำทวมใน กทม.     
(สำนักนายกรัฐมนตรี) (พ.ศ. 2533) 
- กรรมการวางแผนและพิจารณาโครงการมหาวิทยาลัยใน
แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 6 (พ.ศ. 2530-2534) 
- อนุกรรมการอุตสาหกรรมพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน 

- กรรมการเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชายแดนภาคใต ตามคำสั่ง
สำนักนายกรัฐมนตรีท่ี 312/2534 

- อนุกรรมการบรหิารการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใน
พ้ืนท่ีบริเวณชายฝงทะเลตะวันตก 
 

ที่เคยไดรับ 

- Asian Institute Technology 60th Anniversary Hall of 
Fame Member 
-อุตสาหกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาการจัดการการ
ผลิตทางอุตสาหกรรม) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (พ.ศ. 2555)  
- Young Entrepreneur’93 (by Bangkok Post & INSEAD & 
Seagramme) 
- Asian Institute of Management Award 1994                
(on IEAT behalf) 
-นักบริหารพัฒนาองคกรดีเดนจากสมาคมชางภาพผูสื่อขาวแหง
ประเทศไทย (พ.ศ. 2544) 
-หลักสูตร วปรอ. รุน 377 

-เครื่องราชอิสริยาภรณ ทวีติยาภรณมงกุฎไทย 

-เครื่องราชอิสริยาภรณ ทวีติยาภรณชางเผือก 
 
 
 
 
ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                    
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นางสาวทพิาพร อัศวโสตถ์ิ 
อายุ 65 ป 
ตำแหนง กรรมการ 

ไดรับการแตงตั้งป 2547 

คุณวุฒิการศึกษา - S.T. Johns College of Commerce 
  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ 
  
สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.65% 
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
อายุ 68 ป 
ตำแหนง กรรมการ/กรรมการผูอำนวยการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการบริหาร 
ไดรับการแตงตั้งป 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาการปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- รัฐศาสตรมหาบัญฑิต (สาขาบริหาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขารัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการผูอำนวยการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการบริหาร 
บริษัทอ่ืนๆ  
ปจจุบนั ที่ปรึกษาประธานศาลรัฐธรรมนญู 
 ประธานกรรมการสงเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 
การอบรม  
หลักสูตร ปปร. รุนที่ 11 
สถาบนั สถาบนัพระปกเกลา 
หลักสูตร วปอ. รุนที่ 2550 
สถาบนั วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร 
หลักสูตร PDI รุนที่ 3 
สถาบนั สถาบนัพระปกเกลา 
หลักสูตร นยปส. รุนที่ 1 
สถาบนั สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ
หลักสูตร บยส. รุนที่ 16 
สถาบนั วิทยาลัยการยุติธรรม สำนักงานตุลาการศาลยุติธรรม 
หลักสูตร ภูมิพลังแผนดนิ รุนที่ 1 
สถาบนั จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
หลักสูตร วปส. รุนที่ 3 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการประกันภัยระดบัสงู 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพฒันาเมือง รุนที่ 3 
สถาบนั กรุงเทพมหานคร 
หลักสูตร การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง พ.ต.ส. รุนที่ 5 
สถาบนั กรุงเทพมหานคร 
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หลักสูตร ผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนที่ 2 
สถาบนั สำนักงานกฤษฎีกา 
 

หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง รุนที่ 20 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง วพน. รุนที่ 7 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุนที่ 5 
สถาบนั สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
  
อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                        
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย              
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 
   

ชื่อ-นามสกุล นางกิติมา  ปวเรศกุล 
อายุ 58 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงตั้งป 2564 

คุณวุฒิการศึกษา - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เอกการเงินและธนาคาร มหาวิทยาลยัสยาม 
- บัญชบีัณฑิต เอกบัญชีการเงิน มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2532-2536 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 
พ.ศ.2538-2541 บริษัท เงินทนุหลักทรัพย มหาธนกิจ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ผูจัดการฝายการเงิน 
บริษัทอ่ืนๆ  
พ.ศ. 2536-2538 บริษัท หลักทรัพยวอลสตรีท ทลัเลทท พรีบอนน จำกัด 
ตำแหนง เจาหนาที่ฝายบริหารเงิน 
พ.ศ.2541-ปจจุบัน บริษัท คิง เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
ตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการสายงานการเงิน 
อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.03% 
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 

   
ชื่อ-นามสกุล นายยุทธนา  หยิมการุณ 
อายุ 63 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดรับการแตงตั้งป 2565 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบนับัณฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรโรงเรียนศุลการักษ กรมศุลกาการ 

 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2562-2564 อธิบดีกรมธนารักษ 
พ.ศ.2561-2562 รองปลัดกระทรวงการคลัง 
พ.ศ.2558-2561 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลงั 
พ.ศ.2558-2558 ที่ปรึกษาดานพฒันาระบบควบคุมทางศุลกากร 
พ.ศ.2554-2558 รองอธิบดีกรมศุลกากร 
พ.ศ.2553-2554 ผูอำนวยการสำนักงานศุลกากรทาเรือแหลมฉบัง 
พ.ศ.2551-2553 ผูอำนวยการสำนักบริหารกลาง 
พ.ศ.2551-2551 ผูอำนวยการสำนักงานศุลกากรภาคที่ 1 
พ.ศ.2550-2551 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนบริการศุลกากร 2  
 สำนักงานศุลกากรตรวจสินคาทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
พ.ศ.2548-2550 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนสบืสวนปราบปราม 1 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
พ.ศ.2547-2548 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนปราบปรามทางบก 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
พ.ศ.2545-2547 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนของกลาง 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
การรับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
5 ธันวาคม 2558 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) 
5 ธันวาคม 2554 ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) 
5 ธันวาคม 2549 เหรียญจกัรพรรดิมาลา 
การอบรม  
หลักสูตร กฎหมายสำคัญเก่ียวกับการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง 
 (ปปร.) รุนที่ 13 สถาบนัพระปกเกลา 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 
หลักสูตร นักบริหารระดับสงู (นบส.) รุนที ่71 สำนักงาน ก.พ. 
หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดบัสูง  
 (นยปส.) รุนที่ 3 

หลักสูตร 
 

การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที ่25 
 

หลักสูตร วิทยาการตลาดทนุ รุนที่ 18 
หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุนที่ 2 
หลักสูตร ผูตรวจราชการระดบักระทรวง 
หลักสูตร ผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนที่ 5 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณชิย (TEPCOT) รุนที่ 10 
หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 
 ขององคกรกำกับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน 
 

หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสำหรับผูบริหาร (Digital Economy for Management) 

การปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
(DE4M) รุนที่ 10 
 

ตำแหนง อุปนายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ 
ตำแหนง กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 
ตำแหนง อุปนายกฝายวชิาการ สมาคมหนังสือพิมพสวนภูมิภาค 
 แหงประเทศไทย 
ตำแหนง ที่ปรึกษา บริษทั อีทีที จำกัด 
ตำแหนง ที่ปรึกษาอาวโุส บริษทั เอไอ คอนเนคท จำกัด 
การปฏิบัติงานทีผ่านมา  
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ ธอส. 
ตำแหนง ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จำกัด 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการการรถไฟฟา 
 ขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการการยาสบู 
 แหงประเทศไทย 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการ 
 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการองคการสุรา 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการสงเคราะห 

 
การทำสวนยาง 
 

อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 

รายละเอียดเลขานุการบริษัท   
 

ชื่อ-นามสกุล  นายสมชาย  เลิศวิริยจิตต 
อายุ   76 ป 
ตำแหนง  เลขานุการบริษัท 
                               ไดรับการแตงต้ังป 2554 
 

คุณวุฒิการศึกษา  - นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิตไทย  
   - ประกาศนียบัตรบัณฑิตกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง เลขานุการบริษัท 
พ.ศ.2554-2560 บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 81 
สถาบัน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท    ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี 
ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปท่ีผานมา ไมมี 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปน้ี 

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร 
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวน 
ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ  
นับต้ังแตวันท่ีไดรับรายงานน้ัน 

3) ประสานงานในเรื่องตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4) ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับ  

                  มอบหมาย 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย                 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

ปรีชา กรุป 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซ่ิง 

คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง X    

2) นายสมพร         เวชพาณิชย /    

3) นายสมเจตน      ทิณพงษ // X X X 

4) นางสาวทิพาพร   อัศวโสตถ์ิ / / / / 

5) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล // / / / 

6) นางกิติมา          ปวเรศกุล /    

7) นายยุทธนา        หยิมการุณ /    

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท, // = กรรมการบริหาร 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

รายช่ือ 
บริษัท  

เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ  
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน  

จำกัด 

บริษัท  
พี.บี.เอ็สเตท  

จำกัด 
1) นายสมเจตน ทิณพงษ X X X 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / 
3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / 

หมายเหตุ : X= ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท , // = กรรมการบริหาร 
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  )  

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
 

   56-1 One Report  

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

                   และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
  

 ชื่อบริษัท    :     บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

 ท่ีตั้งสำนักงาน  :     37 ชั้นท่ี 3 ถนนรัตนาธิเบศร ตำบลบางกระสอ   
                    อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

 ผูตรวจสอบ   :     นายวัฒนา  จันทรนาคิน 

 โทรศัพท   :     02-408-4366 

 โทรสาร   :     02-408-4367 
 

 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
 

 ชื่อบริษัท         บริษัท พีวี ออดิท จำกัด 

 ท่ีตั้งสำนักงาน                  :       46/8 ชั้น 10 อาคารรุงโรจนธนกุล ถนนรัชดาภิเษก 

                                                     แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 ผูสอบบัญชี                     :       นางสาวชุติมา  วงษศราพันธชัย 

                                                          ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 9622 

 โทรศัพท                        :       0-2645-0080 

 โทรสาร                         :       0-2645-0020 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 

- ไมมี 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการ ฉบับเตม็ และจรรยาบรรณธุรกิจ             
ฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทำในเร่ืองดังตอไปนี ้
 

1. การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับ
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารที่วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อำนาจ เพื่อใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน 
และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 

2. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ   
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นท่ี               
จะดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั ่งยืนและเพื ่อเปนการยกระดับการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท               
ใหมีมาตรฐานที่สูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเปนแนวทางการปฏิบตัิ              
โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดคำนึงถึงหลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังนี้ 

 หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ี
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 หลักปฏิบัติที ่ 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

  หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
  หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
  หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation 

and Responsibility Business) 
  หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
   หลักปฏิบัติที ่ 7 รักษาความนาเชื ่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
   หลักปฏิบัติที ่ 8 สนันสนุนการมีสวนรวมและการสื ่อสารกับผู ถ ือหุ น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
  นอกจากนี้ บริษัทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

1) ความโปรงใส 
2) ความเปนอิสระ 
3) ความเปนธรรม 
4) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเชื่อม่ันวากระบวนการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแก                   
ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายอยางเพียงพอ 

2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยง และการตรวจสอบภายในที ่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

3) ใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให

สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี        
5) จัดโครงสราง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

3. นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  
 

พนักงานท่ีมีคุณภาพถือวาเปนปจจัยสำคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสำเร็จ การสรรหา การรักษา 
การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวที ่มีคุณคาในการสงผลนำพาใหองคกรสู
ความสำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญในการบริหารคาตอบแทนสำหรับพนักงานที่เปนธรรม 
และการสรางความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ท้ังนี้ นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดำเนินกิจการของบริษัท
และบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมงานและระดับตำแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ี    
ความรับผิดชอบและความสำคัญที่มีตอองคกร เพื่อใหเกิดการจายคาตอบแทนที่สามารถแขงขันไดกับตลาดแรงงาน
ภายนอก และในขณะเดียวกันสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 

2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุ มธุรกิจประเภทเดียวกันตามความ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลประกอบการ สภาวะ
แวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม  

นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี้ 
1) คาตอบแทนในระยะสั้น เชน เงินเดือน, โบนัสประจำป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชชั่น, ปรับเงินเดือน

ประจำป อีกทั้ง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา 
และการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ชุดฟอรมพนักงาน สวัสดิการอื่นๆ 
เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือคูสมรสที่ชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต 
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เงินชวยเหลือกรณี  พนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน 
2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงินชวยเหลือพิเศษอ่ืนๆ กองทุนเงินกูยืมของบริษัทฃกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 
 

4. นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 
 

บร ิษัทตระหนักดีว าพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพิ ่มใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติ                            
ตอพนักงานอยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ท้ังในเรื่องการจางงาน ผลตอบแทน การ
แตงตั้ง การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จึงไดกำหนดหลักการปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้  

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
3) จัดเงื่อนไขการจางงานที่เปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม

ศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงานมี

การเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ

เรื่องที่อาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรองที่เปนระบบ
และยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลง
ตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกันภายใตวัฒนธรรมองคกรที่ดี
รวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนประโยชนตอองคกรและสังคม               
เพ่ือสรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

 

5. นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
 

พนักงานเปนปจจัยสำคัญและมีคุณคายิ่งท่ีนำมาซึ่งความสำเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดีและทำงานอยางมืออาชีพ 

1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ
ของบริษัท 

2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความ
ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 

3) มีการสรรหาพนักงานที่ดี สรางพนักงานที่ดี สรางพนักงานใหเกงที่มีพฤติกรรมในการทำงานอยางมือ
อาชีพ 

4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาที่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตนตาม
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ระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
5) พนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกิดผลสำเร็จของงาน

โดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 
6) การพัฒนาบุคลากรเปนเรื ่องขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษัทจะพัฒนา

พนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทำงานในหนาที่ที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง ผูบังคับบัญชามี
หนาที่วางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูที ่ใฝรู  โดยมุงมั่นที่จะพัฒนาตนเอง
สม่ำเสมอ 

7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตาง ๆ ขึ้นอยูกับคุณภาพและผลสำเร็จของงาน 
ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 

8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนำท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
9) ในการทำงานใหประสบความสำเร็จพนักงานตองมีทั้งความรูและทักษะดานตางๆ ทั้งดานในสายงาน

หลัก ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตองมีหลักสูตรเวียน
ไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 
 

6. นโยบายสิทธิของผูถือหุน  
 

การใหความสำคัญกับสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนทั้งในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกำหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมทั้งเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
กฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง และได
อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรับ พนักงานลงทะเบียน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง อาหาร
วางและเครื่องดื่ม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา 3 
วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมทั้งผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบริษัท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวัน
ประชุม  

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
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(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต
ละวาระ มติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 

(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศท่ีตองเปดเผยตามขอกำหนดตางๆ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสำคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู
ถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจำกัดสิทธิในการ
เขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยกำหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปนเรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระที่เสนอไว รวมถึง มี
ขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงตั้งกรรมการ  

- ขอมูลเบื ้องตนของบุคคลที่เสนอแตงตั้ง เชน คำนำหนาชื ่อ ชื ่อ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดำรงตำแหนงในกิจการอื่น โดยกิจการใดเปนกิจการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงตั้งกรรมการใหม) 
- จำนวนปที่ดำรงตำแหนงและผลการปฏิบัติงานในระหวางเปนกรรมการ (กรณี

แตงตั้งกรรมการเดิม)  
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 
- ชื่อผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จำนวนปท่ีทำหนาท่ี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมทั้งคาบริการอื่นของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการจายเงินปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
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- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  
 วาระเพ่ือพิจารณาเรื่องสำคัญ เชน การเพ่ิม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 

โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 
- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจำเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มที่ และไมกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
คณะกรรมการไดมีการกำหนดการกลั่นกรองคำถามลวงหนาและกำหนดใหมีการตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการชี้แจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(4.1) กำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคำถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคำถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือสง

จดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคำถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคำถามลวงหนาที่ผูถือหุนถาม เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาใน    

การตอบคำถามเหลานั้น 
(4.5) ตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบถึงคำถามที่มีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคำตอบของคำถาม

เหลานั้น 
(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง     

การลงคะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน ท้ังนี้     
ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกำหนดใหมีอากรแสตมปไว
บริการ      ผูถือหุนสำหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากนี้ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังจาก
ประธานในที่ประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางพิจารณาและยังไมมีการลง
มติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน 

2) การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการ 

ลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำได
รวดเร็วถูกตองและแมนยำ 

(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  
(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีที่กรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้    
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอำนวยการ 
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 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผู ถือหุ นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื ่องท่ี
เก่ียวของได 

(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เชน 
วาระการแตงตั้งกรรมการ เปนตน  

(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจากผู
ที่เขารวมประชุม เพื่อความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆวาระ และบันทึกวีดีทัศนการประชุม
อยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ในการประชุมและการนับคะแนนเสียงในทุกๆ
วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมีโอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

3) การจัดทำรายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนนให

ท่ีประชุมทราบกอนดำเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งประเด็นหรือซักถามพรอมท้ังมีบันทึกคำถาม
คำตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไรรวมถึงบันทึก
รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 

(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 
(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทำการ

ถัดไป 
(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อใชเปนชองทาง

ใหผูถือหุนแสดงความเห็น  โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 

 

7. นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

   คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง ให
กรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอ
ผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกำหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทยและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 

(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ
กอนวันประชุมผูถือหุน  

(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมที่เผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกับขอมูลที่สง
ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  

(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
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(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการ  
       ออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุนใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุมและในท่ีประชุม ผูถือหุน 

2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
(1) คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพ่ิมวาระการประชุม 
 ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนาเพ่ือแสดงถึงความเปนธรรม 

 และความโปรงใสในการพิจารณาวาจะเพ่ิมวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอโดยมีหลักเกณฑ  
 ตามหัวขอตอไปนี้ 

(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจเุรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ การประชุมไว

บนเว็บไซต  
(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ  
(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน

ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) คณะกรรมการกำหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนง       
 กรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการให 
 ความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอชื่อ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑที่กำหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ี

กำหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน 
 โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ โดยเอกสารสำคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
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ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูลภายใน
รวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทานั้น 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเก่ียวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดร ับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร หรืออาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูใหขอมูลแก
สาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาที่รักษาขอมูลความลับในกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนำขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 

(1.5) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงที่มีหนาที่รายงานการซื้อ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจำ 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(1.6) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซื้อขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอน 
        การพิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 

(1.1) คณะกรรมการกำหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน
และผูเกี่ยวของตอคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กำหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ 
(1.4) เลขานุการทำหนาที่ในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมทั้ง ผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะเมื่อคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 

(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำให 
กรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2567 ไมมีการเปลี่ยนแปลง
ลำดับ ระเบียบวาระการประชุม หรือเพิ ่มเติมวาระการประชุมและไมมีการขอใหที ่ประชุม
พิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม         

        นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมายเปนประจำทุกไตรมาส รวมทั้งมีการ
เปดเผยในท่ีประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำป 

 
 

113/189



) 
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

8. นโยบายบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
 

ธุรกิจเอกชนเปนสวนที่มีความสำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งถือเปนหนาที่ในการดูแลใหเกิด
ความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังนั้น จึงยึดมั่นการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืนโดยให
ความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเชื่อมั่นวาการคงไวซึ ่งความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมนั้น จะ
สงเสริมใหบริษัท สังคม และสิ่งแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยนื โดยกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

1) การกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม พรอมมาตรการ

ดำเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทำใหม่ันใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
(1.1) ผูถือหุน  

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัท และผูถือหุน 
บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพื ่อปองกันความเสียหายตอผู ถ ือหุน
ตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทท่ียัง
ไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
 การเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติตอ
พนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือกปฏิบัติ
ทั ้งการแบงแยกสีผิว เชื ้อชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรือแรงงานที ่ผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน 
ตลอดจนมีนโยบาย  การพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
 สำหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดิการสำหรับพนักงานเพิ่มเติมจากท่ี
กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เพื่อเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะ
การออมอยางสม่ำเสมอเพื่อเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกัน
สุขภาพกลุม การตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการเกี่ยวกับเงินชวยเหลือพนักงานใน
โอกาสตางๆ 
 มีการกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความปลอดภัย 
สุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และตามมาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรูเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานแกพนักงานและผู  ท่ี
เก่ียวของ พรอมท้ังสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความปลอดภัย
และยึดถือปฏิบัติ และกำหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคารสำนักงาน การ
ซอมหนีไฟเปนประจำทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และตรวจวัดระดับ
ความดังเสียง ในป 2567 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิดอุบัติเหตุจาก
การปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  
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(1.3) ลูกคา  
 มีการกำหนดนโยบายที ่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพื่อใหตรงกับความตองการของ
ลูกคา มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือน
ขอเท็จจริง รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา 

(1.4) คูคาและเจาหนี้  
 มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัด
เอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหนี้ หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา
มีการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหนี้  เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 

(1.5) คูแขง  
 มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคู
แขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียง
คูแขงทางการคาดวยการกลาวรายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
 มีการกำหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเปนหลัก
ปฏิบัติแกพนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธอัน

ดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู  
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายที่สังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรือการดำเนินงาน 
 สวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข พัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมที ่ด ีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสำนึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) สิ่งแวดลอม 
 ไมกระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอ่ืนๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนักงานในเรื ่องสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมท่ี

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงาน 
 หรือขอรองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 
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(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ 
 เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  
(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทาง 
โทรศัพท เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  

2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น รวมถึง การสนับสนุน 
กิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 

จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี

นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(1.3) หามมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
(1.4) การเขาไปทำธุรกรรมหรือกิจกรรมกับบริษัทที่มีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ที่มีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับการทำรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  

(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

(1.6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพ่ือปองกันไมใหพนักงานมีการประพฤติ 
หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื ่องการ
ทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำทุจริต
และคอรรัปชั่น   

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร บริษัทได 
 กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ทั้งนี้ เพื่อปองกันมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร     
(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหส ินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ

อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพื่อหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดำเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี ้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดำเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกำหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสินทาง  
ปญญาของผูอื่น ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนำซอฟตแวรท่ี
ละเมิดลิขสิทธิ์มาใชงานในบริษัท รวมทั้ง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชน
ทางธุรกิจ ซ่ึงไดแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  
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ในป 2567 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตาม 
กฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2567 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็น 
ตางๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพ่ือ 
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ ่งในการประชุมดังกลาว ไมมีผู ถือหุ นรายใดเสนอแนะ
ขอคิดเห็นเปนการลวงหนา       
(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือ 
กำหนดอัตราคาจางประจำป ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารคาจาง  และคาตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียง กับ
บริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน        
(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทำผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ดานการทุจริตหรือกระทำผิดดาน
จริยธรรมทางธุรกิจ ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรือโรคจากการ ทำงาน         
(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตรา 
สูงข้ึนเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกำหนดอัตราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  
 

9.  นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ทั้งรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนักลงทุน
และสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ บริษัทไดดำเนินการกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหม่ันใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำใหสำคัญผิด 
 และเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสำคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑที ่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกำหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจำ 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปโดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 

(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 

(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 
(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
 (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงิน 
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 ทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับ 
      ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท รวมถึงปจจัย 

และเหตุการณที่มีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานนอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบ
การเงินเพียงอยางเดียว 

(4) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชี 
 ใหบริการไวในรายงานประจำป 
(5) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ 
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  

2) ขอมูลข้ันต่ำท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 
นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงแบบแสดงรายการขอมูลประจำปหรือรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการพิจารณาใหมี
การเปดเผยขอมูลผานชองทางอื่นดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลท่ี
เปนปจจุบัน อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจำป ที่สามารถให

ดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนท่ีจำหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการรวมถึง 

เรื่องท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสำหรบัพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
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(20) ขอมูลติดตอหนวยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  
 

10. นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

บริษัทมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจ
ในเรื ่องสำคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซึ ่งมีหนาที ่เฉพาะเรื ่องและเสนอเรื ่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพ่ือถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเก่ียวของ
ทุกฝาย 

1) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ

ขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนว
ทางการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

2) การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจำนวน             

4 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน ในจำนวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรอืกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจำ และไมเปน

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3                          
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในสัดสวนที่สูงและพอที่จะทำ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การรวมหรือแยกตำแหนง 

ปจจุบันมีผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอำนวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย
ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกำหนดบทบาท อำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอำนวยการไวชัดเจน  

อำนาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอิสระและไมมีอำนาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอำนาจ
กรรมการผูอำนวยการ ตองใชอำนาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อำนาจของกรรมการผูอำนวยการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจำนวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการผูอำนวยการเปนกรรมการบริหารดวย              
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2567 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 (4) คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ทาน และมีการจัดประชุม               
จำนวน 5 ครั้ง ซึ ่งเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
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   56-1 One Report  

แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอย
รอยละ 75 ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  
 

 

1) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูใน
ระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 

อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2567 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ
แตละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมทั้งคณะ ผลเปนความลับ เพื่อนําผลประเมิน
มาใชใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา และผูลงทุนทั่วไป โดยการเปดเผยขอมูลที่มีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจำป และเว็บไซดของบริษัท รวมถึง ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพ่ือรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตาง ๆ ทางอีเมลดวย เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบริษัทได 

4) การสงเสริมพัฒนาความรู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก

กรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนำประโยชนจากความรูท่ีไดรับ
มาประยุกตใชในการกำกับดูแลบริษัท สามารถสรางมูลคาเพิ่มและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลยิ่งข้ึน 
สามารถสงเสริมไดหลายรูปแบบ 

รายชื่อ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง  ประธานกรรมการ 5 5  
2) นางกิติมา          ปวเรศกุล กรรมการ 5 4  
3) นายสมพร          เวชพาณิชย กรรมการ 5 4  
4) นายสมเจตน        ทิณพงษ กรรมการ 5 5  
5) นางสาวทิพาพร     อัศวโสตถิ ์ กรรมการ 5 4  
6) นายฐนนทศรณ    เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 5 5  
7) นายยุทธนา         หยิมการุณ กรรมการ 5 4  
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(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนนุเพื่อเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สำหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการที่ไดรับแตงตั้งระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การชี้แจงหรือบรรยายโดผูบริหารระดับสูง                 
การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจำปทุกครั้ง         

(3) มีการริเริ่มใหมีกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการทั ้งทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ ที ่บริษัทจะนำมาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน  การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร       

5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สำหรับกรรมการใหม 

เพื่อใหกรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจใน
ธุรกิจใหกับกรรมการทุกทาน เพื่อเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมาก
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตำแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม เพ่ือแนะนำใหรับทราบลักษณะและแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ี
สำคัญ และจำเปนตอการปฏบัติหนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทำงาน 
(2) กลยุทธ ประจำป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ 

คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั ้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพื่อทำหนาที่พิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกำหนดใหคณะอนุกรรมการ มีวาระการดำรงตำแหนง คราวละ 2 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี้ 

         โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  ประกอบดวยคณะอนุกรรมการ
จำนวน  4  คณะ ดังนี้ 
 1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

     บริษัทคำนึงถึงความสำคัญและการดำเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 
โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงานกระบวนการทางบัญชี และ
การเก็บบันทึกขอมูลการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอดาน
การทุจริตคอรรัปชั่นมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท ทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาบริษัทมีการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื ่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจ
ดำเนินการตามที่บริษัทไดกำหนดไว และการแบงแยกหนาที่งานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

ตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบการควบคุมภายใน  
  ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) นายสมเจตน      ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) นายยุทธนา       หยิมการุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) พล.ต.ท.สมคิด    บุญถนอม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 
 องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรเปนกรรมการอิสระเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี  

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับ
การแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
 กรณีกรรมการบริหารความเสี ่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื ่นใบลาออกตอประธาน

กรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                       
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงแทน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กำหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความ 

เสี่ยงทางการดำเนินการความเสี่ยงทางการเงิน ฯลฯ ที่อาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินกิจการ
ของบริษัท 

(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะที่เปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญบุคคลอื ่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผู
มีสวนไดเสีย และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรง
ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร        เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

 คาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือให 
 สามารถ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง 

ตำแหนงผู บริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู กำหนดหลักเกณฑและ
ดําเนินการสรรหา เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทใหม่ันคงและยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
 ผูบริหาร ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และ 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

  เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพย 
 และตลาดหลักทรัพย         
โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(1) การแตงตั้งกรรมการ 

(3.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (3.2) แตงตั ้งโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการที ่พนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไปกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการ
ใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการที่มีอยูเดิม จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนเทานั้นมีมติแตงตั้ง
กรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตำแหนง
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากตั้งบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอื่น ใหใช
วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปที ่ 3) ใหกรรมการที่อยูนานที่สุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการที่ออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงจะถูก
แตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 

(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
       กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่ตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  
                หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(1) กำหนดนโยบายและกรอบแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการใน 
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(2) พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการ 
บริษัทกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่ไดรับรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และ      
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ เพ่ือทดแทนกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือกรณีอ่ืนๆ และนำเสนอใหท่ีประชุม
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท     
(3) พิจารณาสรรหาผูบริหารในตำแหนงกรรมการผูอำนวยการ ในกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือ 
กรณีอ่ืนๆ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 
(4) เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดคาเบี้ยประชุม คารับรอง เงินรางวัล และบำเหน็จ   
รวมทั้งผลประโยชนอื่นใดที่มีลักษณะเปนเงินคาตอบแทน ใหแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ (ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และที่ปรึกษาคณะกรรมการ ใหที่ประชุม     
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 
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(5) กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารในตำแหนงกรรมการผูอำนวยการเพ่ือ 
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจำป โดยไดคำนึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ         
(6) เสนอนโยบายและวิธีการในการกำหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารตั้งแตระดับผูอำนวยการ 
ฝายขึ้นไป ใหเหมาะสมและอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในระดับเดียวกัน และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(7) ดูแลการกำหนดนโยบายใหมีอัตราคาตอบแทนและผลประโยชนโดยรวมท่ีสามารถชักนำรักษาไว 
และจูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ 
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

                การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2567                                    
วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2567 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะที่เปนผูซึ ่งไดรับมอบหมายสง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไม
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนา
สวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน 
หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จำนวน 3 ทาน มีการประชุม จำนวน 1  ครั้ง   ในวันท่ี 21 กุมภาพันธ 2567  ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา 
เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ ้นกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียด
การเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 

รายชื่อ ตำแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  

จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1  1  

2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  

3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  
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การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหนาที่ชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาที่กำกับดูแลเกี่ยวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหบริษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้ง รับผิดชอบในการ
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอในรายงานประจำป ทั้งนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) นายพชร   ยุติธรรมดำรง                ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายสมพร  เวชพาณิชย                  กรรมการตรวจสอบ 
3) นางกิติมา   ปวเรศกุล                    กรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือ 
 ท่ีประชุม ผูถือหุนของบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ 

 ตรวจสอบ  1  คน และกรรมการตรวจสอบ  อยางนอย 2 คน 
(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง   
 พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี  

ความขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย 

(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความขัดแยง   
 ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท          
(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ 
      บริษัทและบริษัทยอย 
(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะ 

กรรมการตรวจสอบ ทั ้งนี้  ต องม ีกรรมการตรวจสอบ อยางน อย 1 คน ที ่ม ีความร ู และ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได    

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ 
 กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 
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การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการ

แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ 

ถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และผูบริหาร
ท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผู 
 ตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน                    
 ของบริษัท 
(3) เสนอแตงตั้งและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทำรายการระหวางบริษัท 
 กับบริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ     
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือ 

มี สิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอไป 

(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ  
 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการ 
 ดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ         
(8) ใหคำปรึกษาและแนะนำเก่ียวกับการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

 ประสานงานกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต  
 แนวทาง แผนงานและปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวา 
 มีสาระสำคัญ  

(9) ประสานงานเก่ียวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบการ 
รายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การประเมิน
ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ        

(10) จัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพ่ือทำหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบ 
(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะๆ  
(12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

2.1   ครั้งท่ี 1 วันท่ี  21 กุมภาพันธ   2567 
2.2   ครั้งท่ี 2 วันท่ี  9   พฤษภาคม   2567 
2.3   ครั้งท่ี 3 วันท่ี  8   สิงหาคม     2567 
2.4   ครั้งท่ี 4 วันท่ี  7   พฤศจิกายน  2567 

3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 
7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน
และกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

4 กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื ่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

5 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอำนวยการ 
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน หัวหนาผูตรวจ
สอบภายในและผูสอบบัญช ีเขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุม แยกตางหาก
รวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

                   ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ และในป 2567  มีการประชุม จำนวน 4 ครั้ง  

• ครั้งท่ี 1 วันท่ี  21 กุมภาพันธ   2567 

• ครั้งท่ี 2 วันท่ี  9  พฤษภาคม   2567 

• ครั้งท่ี 3 วันท่ี  8  สิงหาคม      2567 
• ครั้งท่ี 4 วันท่ี  7 พฤศจิกายน   2567 

 ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ 

 จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี 
เขารวมประชุม 

1) นายพชร   ยตุิธรรมดำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ  4 4  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 4 3  
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 4 3  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดำเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงาน
การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รายงานการทำระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมทั้ง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี               
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย           
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบรหิาร 
3) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหาร 
4) นายสมชาย   เลิศวิริยจิตต กรรมการบริหาร 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึง
จะประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวนหนึง่ และอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือ 
บุคคลภายนอกอีกจำนวนหนึ่ง ก็ได                 

(2) คณะกรรมการบร ิหารประกอบด วยประธานกรรมการบร ิหาร 1 คน  และกรรมการ                   
อยางนอย 2   คน 

(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาที่และความรับผิดชอบของตน
รวมถึง ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
           การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

(1) กรรมการบริหาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงเทาท่ีดำรงตำแหนงเปน 
        ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน  
(2) กรรมการบรหิาร เปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของ 
 บริษัทมีวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไวและอาจ 
        เปลี่ยนแปลงไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
(3) กรรมการบริหาร มีวาระอยูในตำแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหนง และ 
 เม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ไดและอาจ 
        พนจากตำแหนงเม่ือ 

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 

(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

    กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ
ในกรณี   ที่ตำแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2.อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหารจัดการ
ภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะที่เปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื ่นและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาที่ควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2567  มีการ 

ประชุม จำนวน  12  ครั้ง ซึ่งเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งระเบียบวาระการ
ประชุมละเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม
โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและ
ความคิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 12 11  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 12 10  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 12 11  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต กรรมการ 12 11  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

11. นโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา  
 

บริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนมีหนาที ่และความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มที่และดูแลมิใหเสื่อม สูญหาย หรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น รวมทั้ง มีหนาท่ี

ปกปองดูแลรักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนำไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอ่ืน  

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึก 

 เสียงวีดีโอเทป และงานของบุคคลอ่ืนในทางท่ีจะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคล 

 นั้นไมวางานดังกลาวของบุคคลผูเปนเจาของหรือมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดง 

      การสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาท่ีชวยกันดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนำ 

      ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฐเพ่ือการปรับปรุงใดๆ ในขณะท่ีเปนพนักงานของบริษัทหรือมีผลถึง หรือ 

      ตอเนื่องกับธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบริษัท 

4) พนักงานมีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาเม่ือพบการกระทำท่ีเห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิ 

 หรือการกระทำท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เม่ือพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซ่ึงรวมถึง 

 ผลงานสิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถิติ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 
         

  12.             นโยบายทางดานสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัทเชื่อในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนวาพนักงานบริษัททุกคนมีคุณคาความเปนมนุษย ไมวาจะ

ทำงานในหนาที่ใด ตำแหนงใด ก็ลวนแตมีเกียรติเทาเทียมกัน ทุกคนเปนสวนหนึ่งที่ทำหนาที่ของตนในการพัฒนา

องคกรใหมีความเจริญเติบโตรวมกัน และใหความเคารพในสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

1) พนักงานมีอิสระและเสมอภาคกันในโอกาสท่ีจะแสดงศักยภาพการทำงานโดยเทาเทียมกันท่ี 

 เก่ียวกับเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด และความทุพพลภาพ 

2) พนักงานเสมอภาคกันตามกฎหมายและมีสิทธิท่ีจะไดรับความคุมครองของกฎหมายเทาเทียมกัน  

 โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ  

3) พนักงานมีสิทธิในการงาน ในการเลือกงานโดยอิสระในเง่ือนไขอันยุติธรรม และเปนประโยชน 

 แหงการงาน   

4) พนักงานมีสิทธิจะไดรับคาจางเทาเทียมกันสำหรับงานท่ีเทาเทียมกัน โดยปราศจากการเลือก 

 ปฏิบัติใด 

5) พนักงานมีสิทธิท่ีจะไดรับคาจางท่ียุติธรรมและเปนประโยชนท่ีจะใหประกันแกตนเองและ 

ครอบครัวซึ่งความเปนอยูอันคูควรแกเกียรติศักดิ์ของมนุษยและถาจำเปนก็ตองไดรับวิถีทาง คุมครอง

ทางสังคมอ่ืนๆ เพ่ิมเติมดวย         

6) พนักงานมีสิทธิในการพักผอนและเวลาวาง รวมท้ัง จำกัดเวลาการทำงานตามสมควร และ 

 วันหยุดงานเปนครั้งคราวโดยไดรับสินจาง 

7) พนักงานมีสิทธิในมาตรฐานการครองชีพอันเพียงพอสำหรับสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของตน 
 และครอบครัว รวมท้ัง อาหาร เครื่องนุงหมท่ีอยูอาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทยและ 

 บริการสังคมท่ีจำเปน   
8) พนักงานมีสิทธิในความม่ันคงในยามวางงาน เจ็บปวย พิการ เปนหมาย วัยชรา หรือขาดอาชีพอ่ืน 
 ใน พฤติการณท่ีนอกเหมืออำนาจของตน       
9) บริษัทไมยอมใหมีการลวงละเมิดทางเพศหรือการกดข่ีคุกคามทางเพศกับพนักงานไมวากรณีใดๆ 
10) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางแจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขที ่  1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
 

13. นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน  
 

บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเปนสำคัญ เพราะพนักงานคือ
ทรัพยากรที่มีคายิ่ง ตลอดจนเปนกลไกสำคัญในการทำใหบริษัทสามารถเติบโตและมีความสามารถในการแขงขันได
อยางยั่งยืน 

การดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานท่ีทำงาน โดยกำหนดเปนนโยบาย ดังนี ้
1) ผูบริหารและพนักงานตองดำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

   สิ่งแวดลอมถือเปนสวนหนึ่งของงาน เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณ 
   คาสูงสุดแกงาน     

2) บริษัทจะดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

      อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงานทรัพยสินสูญหายหรือ เสียหายการละเมิด    
ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงานและพนักงานของผูรับจาง ทั้งนี้ ถือเปนหนาท่ี
รับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

3) จัดมีใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต 
      ขององคกร เพ่ือเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนเชน เพลิงไหม การหก  
 ลม หรือรั่วไหลของน้ำมัน กาซ สารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจทำ 
 ใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสี่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร  
4) จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และเผยแพรขอมูลแกพนักงาน  

 พนักงานของผูรับจาง รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือใหทราบและเขาใจในนโยบายกฎระเบียบ 
 ข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 ตลอดจน นำไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสินและ 
 สิ่งแวดลอม 

5) มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 
 ใหเปนวิถีดำเนินชีวิตประจำวันของพนักงาน 
6) มุงเนนการมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง และตอเนื่องกับการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 
       ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน 

 ชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน      

14. นโยบายการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา  
 

บริษัทใหความสำคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความซ่ือสัตยในการดำเนิน
ธุรกิจ เพื่อความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติที่เปนธรรม มีจริยธรรม มีการให บริการที่เขาถึง
ได สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของผลตอบแทนท่ียุติธรรมตอ 
 ท้ังสองฝาย 
2) มีการใหขอมูลขาวสารและคำแนะนำท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพ่ือใหทราบ 
      เก่ียวกับสินคาการบริการ 
3) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตอง 
       รีบแจงใหลูกคาทราบ เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 
4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว 
 แกบุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ และการใหบริการในการ 
 ตอบสนองการสงมอบและการดำเนินการอยางดีท่ีสุดเพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 

อัตราการบาดเจ็บ   
รายงานขอมูลสถิติการบาดเจ็บเนื่องจากการทำงานจนถึงข้ันหยุดงาน ไมมีในระหวางป 2567   
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 
 

15. นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  
 

บริษัทมีนโยบายที ่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542    
กรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของ
คูแขงทางการคาดวยวิธีฉอฉล  

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
2) ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน  
 การใหสินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของ 
 บริษัทคูแขง     
3) ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพ่ือกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอ 
 ลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 
 

16. นโยบายการปฏิบัติตอคูคา  
 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและ

ตั้งอยูบนพื้นฐานที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ัง 

ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง 

1) เปดโอกาสในการทำธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานความเสมอภาค 

 และเปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์สิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือ 

 การกระทำท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับคูคาท่ีมีความเก่ียวของกับ 

 ตนเอง 

4) การจัดซ้ือจัดจางตองไมเจาะจงขอกำหนดของผลิตภัณฑหรือบริการจากคูคารายหนึ่งรายใด หรือ 

      พยายามเลือกสรรคุณลักษณะท่ีโนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ อยางจงใจ นอกจาก 

 จะมีความจำเปนซ่ึงมีเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเง่ือนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 

6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตอง 

  รีบเจรจากับคูคาลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

17. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้  
 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้ โดยคำนึงถึงประโยชน
สูงสุดของบริษัท และอยู บนพื ้นฐานของความเปนธรรม และหลีกเลี ่ยงสถานการณที ่ทำใหความขัดแยงทาง
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ผลประโยชน รวมทั้ง ยึดมั่นในการปฎิบัติตามขอตกลง สัญญา ใหขอมูลที่ถูกตอง เปนจริงอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความ
เปนธรรมท้ังสอง ดังนี้ 

1) นำสินเชื่อท่ีเจาหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติใหกูมาใชตามวัตถุประสงคของบริษัท ตามท่ีไดแสดง 
 เจตนาไวตอเจาหนี้หรือสถาบันการเงิน 
2) ชำระหนี้คืนตอเจาหนี้ตรงตอเวลาตามเง่ือนไขท่ีกำหนด ตลอดจนปฎิบัติตามเง่ือนไขท่ีเจาหนี้หรือ 
 สถาบันการเงินกำหนดไวอยางเครงครัดตลอดจนรักษาคุณภาพสินทรัพยซ่ึงเปนหลักประกันให 

 เปนไปตามท่ีเจาหนี้กำหนด 
3) เม่ือมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนัยสำคัญและอาจกระทบตอหนี้ท่ีตองชำระ 
 บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบเพ่ือรวมกันหาวิธีปองกันหรือแกไขเพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย 
 

18. นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด 
 

บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิดเพื่อเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน ลูกคา หรือบุคคล 
ภายนอก สามารถรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นำมาซ่ึง  ความเสื่อมเสียในทรัพยสินและชื่อเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื่องแจง พรอมแนบขอมูลที่นาเชื่อถือ เพื่อใหสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอำนวยการ  

ทั้งนี้ การแจงเบาะแสถือเปนความลับที่สุด แจงไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจำเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี

แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทำใหบริษัทสามารถแจงผลดำเนินการหรือรายละเอียดเพิ ่มเติมใหทราบได                     

โดยมีขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการกระทำใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ

ยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการตั้งใจหลอกลวงผูอ่ืนดวยการแสดง

ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 
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19. นโยบายการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด  
 

เพื่อเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด บริษัทจะปกปดชื่อ ที่อยู หรือ ขอมูล

ใดๆ ที่สามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน

ความลับ โดยจำกัดเฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทานั้นที่สามารถเขาถึง

ขอมูลดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตำแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนท่ีในการ

คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใดหรือความไม

ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื ่อง

รองเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความม่ันใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตำแหนง ลงโทษ หรือไดรับ

ผลกระทบใดๆจากการปฏิเสธการใหสินบนถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทำใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาส

ในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเชื่อในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น โดยไมยอมรับการใหสินบน

หรือการรับสินบน และการคอรรัปชั่นอยางสิ้นเชิง เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทำขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวพนักงานท่ีตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 

4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเชื่อวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร

บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 

กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิด 

เมื่อมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังที่บริษัท และเมื่อผูรับเรื่องรองเรียนซึ่งเปนผูที่บริษัท

ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ

ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรียนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง

การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรื่องใหบุคคลที่เกี่ยวของ โดย

พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบหา

ขอเท็จจริงพรอมทั้งติดตามความคืบหนา เพื่อใหมั่นใจวามีการดำเนินการที่เหมาะสมกับขอรองเรียนที่ไดรับ โดยมี 

แนวปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคล

ใหนำสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย

และหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนำสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่อาจสอถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหา

ประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอื่น เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น การฉอโกง

เปนตน ใหนำสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 

4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรียนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนำสงกรรมการ 

5) ผูอำนวยการ เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สำหรับ 
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        ดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกลาว 

จากนั้นใหผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนแจงการรับเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สำหรับติดตามความ

คืบหนาการดำเนินการขอรองเรียนนั้นๆ 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาที่ตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีที่พบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทำการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบยีบบรษัิท                   

ท่ีกำหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

เมื่อการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 

ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพ่ือแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ทั้งนี้ กระบวนการตั้งแตรับเรื่องรองเรียนจนกระทั่งแจงกลับไปยังผูรองเรียน ควรดำเนินการตามกำหนด

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นที่จะ
ดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณและขอพึง
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นที่จะ

ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหาร การจัดการท่ี  

เขมแข็งมีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  
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บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการ บริษัท 

คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารที่วิสัย

ทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพื่อใหการ

บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทยึดมั ่นในแนวทางการดําเนินธุรกิจที ่โปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี ่ยวกับ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีตาม

ภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนาความรู ความ

สามารถอยางท่ัวถึง 

1. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
บริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนรายใหญผูถือหุนราย

ยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ทั้งเรื ่องกระบวนการจัดประชุมผูถือหุน การมี
มาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมทั้ง เปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความสุจริต และเปนธรรม             
ตอผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอย และเพ่ือผลประโยชนของกลุมผูท่ีเก่ียวของโดยรวม 

2) บริหารกิจการของบริษัท ใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน 
3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและความระมัดระวังเยี่ยงผูท่ีมีความรู ประสบการณ และความชำนาญ 
4) รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัท ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สม่ำเสมอ และครบถวน

ตามความเปนจริง 
5) ไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะซ่ึงอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
6) บริษัทจะดำเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่งของผูถือหุนใน

ระยะยาว ผูถือหุนจะไดรับผลประโยชนจากการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและการยึดหลักธรรมาภิบาล 
7) เคารพสิทธิของผูถือหุนโดยการใหขอมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อใหผูถือหุนสามารถพิจารณาทิศทางท่ี

ถูกตองเหมาะสมของธุรกิจท่ีไดลงทุนไป บริษัทฯ จะรายงานขอมูลท่ีชัดเจนและถูกตองเก่ียวกับการบริหารจัดการและ
สถานะทางการเงิน รวมทั้งรายงานผลประกอบการใหผูถือหุนไดทราบอยางสม่ำเสมอตามกฏระเบียบขอบังคับของ
คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

8) รวบรวมและเก็บรักษาขอมูลตลอดจนการทำรายงานทางบัญชีใหเปนไปตามกฏระเบียบที่เกี่ยวของและ
เปนไปตามระบบระเบยีบการบัญชีท่ัวไป ไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัท ตอผูอ่ืนโดยมิชอบ 

9) ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเสมอภาคในการประชุมผูถือหุน 

2. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติตอพนักงาน

อยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ทั้งในเรื ่องการจางงาน ผลตอบแทนการแตงตั้ง                   
การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี ้

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
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3) จัดเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงานมี                 

การเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ

เรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรองท่ีเปนระบบ
และยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน ภายใตวัฒนธรรมองคการท่ีดีรวมกัน 
ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรและสงัคม เพ่ือ
สรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

 

3. จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
 

บริษัทใหความสำคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความสื่อสัตยในการดำเนิน
ธุรกิจ เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรม มีจริยธรรม มีการใหบริการท่ีเขาถึงได 
สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของผลตอบแทนท่ี 
ยุติธรรมตอท้ังสองฝาย 

2) มีการใหขอมูลขาวสารและคำแนะนำที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพื่อใหทราบเกี่ยวกับ
สินคาการบริการ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบ
แจงใหลูกคาทราบ เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 

4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาวแก

บุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ และการใหบริการในการตอบสนอง 

การสงมอบและการดำเนินการอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 
7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 

4. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542 กรอบแหงกฎหมาย

เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวย 
วิธีฉอฉล โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
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2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การให
สินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทคูแขง 

3) ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพ่ือกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 
 

5. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและตั้งอยูบน

พื้นฐานที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนรวมทั้ง ปฏิบัติตาม
พันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) เปดโอกาสในการทำธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานความเสมอภาคและ
เปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์สิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือการ
กระทำท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับคูคาท่ีมีความเก่ียวของกับตนเอง 
4) การจัดซื้อจัดจางตองไมเจาะจงขอกำหนดของผลิตภัณฑหรือบริการจากคูคารายหนึ่งรายใดหรือพยายาม

เลือกสรรคุณลักษณะที่โนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีความจำเปนซึ่งมีเหตุผล
สนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเง่ือนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 
6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับคูคาลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

6. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ดูแลใหมีการชำระคืนเงินกูและดอกเบี้ยใหกับเจาหนี้เงินกูยืมทุกประเภทอยางครบถวนตามกำหนดเวลา 

และปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
2) ไมใชเงินกูยืมไปในทางท่ีขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมเงิน ท้ังนี้ จะตองพิจารณาเหตุผลความจำเปนกอนท่ี

จะตัดสินใจกูเงินหรือค้ำประกันอยางดีท่ีสุด 
3) ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันทำใหเกิดความเสียหายแกเจาหนี้ แตจะเปดเผยขอมูลท่ีจำเปนแกเจาหนี้

อยางครบถวน 
4) มุงม่ันบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหมีการผิดนัดชำระหนี้เกิดข้ึน และคงความสามารถ 

ในการชำระหนี้ไวใหดีท่ีสุด 
5) มุงมั่นรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ในกรณีที่มีเหตุตองเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 

จะตองมีการหารือ ดังนี้ 
(1) มุงม่ันปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูเงินเง่ือนไขการค้ำประกันท่ีไดตกลงกับเจาหนี้อยางเครงครัด 

โดยการเจรจาเง่ือนไขตางๆ จะคำนึงถึงความเหมาะสม ความจำเปน และเปนประโยชน 
                    (2) จัดทำนิติกรรมสัญญาการกูเงิน หรือการค้ำประกันอยางรัดกุม รอบคอบ และเปนลายลักษณ 
อักษรทุกครั้ง 

(3) กรณีมีเหตุอันควร ตองเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการกูเงินหรือการค้ำประกัน จะตองหารือรวมกับ 
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เจาหนาโดยเร็ว และการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใดๆ จะคำนึงถึงความเหมาะสม ความจำเปน และเปนประโยชน 
(4) มุงม่ันรักษาความสัมพันธท่ีดีกับเจาหนี้และใหความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 

 

7. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทดำเนินธุรกิจในการพัฒนาที่ดินภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงความสำคัญของการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการรักษาสภาพแวดลอมของชุมชนอยางจริงจัง โดยมีนโยบายแนว
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถึง การนำน้ำท่ีผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5) มีการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบผลิตน้ำประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะท่ัวไป 
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 

8. จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
บริษัทกำหนดใหพนักงานทุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน

อยางเต็มที่และดูแลมิใหเสื่อม สูญหาย หรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น รวมทั้งมีหนาที่ปกปองดูแล
รักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนำไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาของ
ผูอ่ืน โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึกเสียง 
วีดีโอเทป และงานของบุคคลอื่นในทางที่จะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคลนั้น ไมวางานดังกลาวของ
บุคคลผูเปนเจาของหรือมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดงการสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาที่ชวยดันดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนำทรัพยสิน
ทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฺเพื่อการปรับปรุงใดๆ ในขณะที่เปนพนักงานของบรัทหรือมี่ผลถึง หรือตอเนื่องกับ
ธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบริษัท 

4) พนักงานมีหนาที่รายงานตอผูบังคับบัญาเมื่อพบการกระทำที่เห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิหรือการ
กระทำท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เมื ่อพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมองทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ ่งรวมถึงผลงาน 
สิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถิติ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 

 

9. จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกร 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั ่นที ่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตย และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จึงกำหนดนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับที่จะใชโอกาสจากการเปน
กรรมการผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท ที่จะแสวงหาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวา
จะเปน ผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงิน หรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆ จากคูคา ลูกคา
หรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 

2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปรกติประเพณีนิยมที่บุคคล
ท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 

3) หามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอ่ืน 
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4) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทที่มีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท             
มีสวนไดเสีย หรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 

5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพื่อปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติฃหรือปฏิบัติ               

ท่ีไมเหมาะสม 
7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และ จัดทำรายงานสรุปเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่น                 

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
8) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำทุจริตและคอรัปชั่น 

10. จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 
บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือ

องคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยง
การเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

2) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการภายใน
เทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานความรับผิดชอบของขณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและเขาใจเปน
อยางดีถึงความสำคัญในความนาเชื่อถือของรายงานทาง 
การเงินและงบการเงิน ที่แสดงใหเห็นถึงสถานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงานในปที่ผานมาอันเปนจริงและสมเหตุ 
สมผล คณะกรรมการบริษัทจึงใหความรวมมือตอผูสอบ
บัญชี และใหความเปนอิสระแกผู สอบบัญชีของบริษัทฯ 
อยางเต็มที่ในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นที่มีตอ
การดำเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน

ของบริษัทที่จัดทำข้ึน โดยดูแลใหฝายจัดการจัดทำงบ

การเงินและขอมูลทางการเงินใหถูกตอง ครบถวน ภายใต

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และเปน ไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ

ผูสอบบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

รวมทั้ง พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและอยางรอบคอบ

ในการจัดทำและเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน           

 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการมีความตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพวา
จะสามารถทำใหบริษัทสามารถดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการรายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง
ครบถวน อีกทั้ง ยังเปนการปองกันไมใหเกิดการทุจริตและ
การดำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเปนคณะทำงานสอบทานและดูแล
ใหกับบริษัท รวมถึง มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ และดูแลการ
รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพออีกดวย 

 

 

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
 ประธานกรรมการ
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 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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2. งบการเงิน 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
3. หมายเหตุประกอบงบการเงิน  

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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